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Resumen General

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA DE
LA CIUDAD DE MEXICO (2019 - 2023)

El sistema capitalista siempre busca la centralizacion de riquezas en accionarios
o dirigentes desplazando a los pequefios productores y comunidades que se
encuentran en situacion de marginacion y pobreza. Es en este contexto que los
objetivos de la Economia Social y Solidaria promueven un comercio justo,
cuidado del medio ambiente, dignificacion del trabajo y produccion de manera
sostenible. La Economia Social y Solidaria no busca desplazar al capitalismo o
establecerse como la economia principal, mas bien busca cubrir necesidades de
poblaciones rurales donde los pequefios campesinos y personas se encuentran
desplazados sin oportunidad de acceder a apoyos gubernamentales, cadenas de
comercializacion justas e inversiones para sus parcelas. En esta investigacion se
realizd un analisis y sintesis de distintas fuentes, tanto de revistas de divulgacién
cientifica como bases de datos para la construccion de cuadros y figuras que
muestran el funcionamiento de la Economia Social y Solidaria, asimismo, se
realiz6 trabajo de campo entrevistando a productores y consumidores para
conocer como los tianguis, mercados de productores y cooperativas influyen en
la actividad agropecuaria de la Ciudad de México. Los resultados muestran que
las iniciativas de Economia Social y Solidaria benefician tanto a consumidores
como productores al tener un trato directo fomentando cadenas de
comercializacién justas que benefician el ingreso de los productores y
promoviendo el consumo de productos organicos beneficiando al consumidor.

Palabras Clave: Alimentos organicos, Division del trabajo, Responsabilidad social

Tesis de Maestria en Ciencias en Economia Agricola y de los Recursos Naturales,
Universidad Auténoma Chapingo.

Autor: Zurisadai Jiménez Rojas

Directora de Tesis: Dra. Dixia Dania Vega Valdivia.



Abstract

SOCIAL AND SOLIDARITY ECONOMY IN AGRICULTURAL ACTIVITY IN
MEXICO CITY (2019 - 2023)

The capitalist system always seeks to centralize wealth in shareholders or
leaders, displacing small producers and communities that are in a situation of
marginalization and poverty. It is in this context that the objectives of the Social
and Solidarity Economy promote fair trade, care for the environment, dignity of
work and production in a sustainable manner. The Social and Solidarity Economy
does not seek to displace capitalism or establish itself as the main economy,
rather it seeks to cover the needs of rural populations where small farmers and
people are displaced without the opportunity to access government support, fair
marketing chains and investments for their families. plots. In this research, an
analysis and synthesis of different sources was carried out, both from popular
scientific magazines and databases for the construction of tables and figures that
show the functioning of the Social and Solidarity Economy. Likewise, field work
was carried out interviewing producers and consumers to learn how tianguis,
farmers' markets and cooperatives influence agricultural activity in Mexico City.
The results show that Social and Solidarity Economy initiatives benefit both
consumers and producers by having direct treatment, promoting fair marketing
chains that benefit the income of producers and promoting the consumption of
organic products, benefiting the consumer.

Key words: Organic foods, Division of labour, Social responsibility.

Master's Thesis in Agricultural and Natural Resource Economics, Universidad
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1. INTRODUCCION GENERAL

1.1 Antecedentes

La Economia Social y Solidaria (ESS) representa un cambio de paradigma que
se fundamenta en el trabajo colaborativo de las personas y la propiedad colectiva
de los bienes. Busca fomentar relaciones de solidaridad y confianza,
promoviendo el espiritu comunitario y la participacion en la sociedad. A traves de
la integracion productiva, distribucion, consumo y sistemas de ahorro y préstamo,
la ESS se centra en satisfacer las necesidades tanto de sus miembros como de
las comunidades en las que opera, fortaleciendo asi la cohesién social y el
desarrollo sostenible. (INAES, 2021).

La Economia Social se gesta a partir del movimiento asociativo obrero del siglo
XIX, un periodo caracterizado por la formacion de las primeras cooperativas y
sociedades mutualistas en respuesta a las malas condiciones de vida y el
desempleo ocasionado por la Revolucién Industrial. En este contexto, el
cooperativismo emerge como uno de los pilares fundamentales de la economia

social, aunque esta también engloba otros organismos del sector social.

En México, los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSE), definidos
tanto en el Articulo 25 constitucional como en la Ley de la Economia Social y
Solidaria, abarcan una amplia diversidad de entidades, como ejidos,
comunidades, organizaciones de trabajadores, sociedades cooperativas y
empresas mayoritaria o exclusivamente propiedad de los trabajadores. Estos
organismos representan una variedad de formas de organizacion social
destinadas a la produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios de
relevancia social. De esta manera, México se compromete con el fomento de la
economia social y solidaria como un pilar fundamental de su desarrollo

economico y social. (INAES, 2021).



Este concepto abarca una amplia gama de practicas que involucran todas las
fases del proceso economico, desde la produccion hasta el consumo, con el
objetivo primordial de garantizar la sostenibilidad de los medios de vida de las
personas y fomentar la democratizacion de la economia y sus procedimientos
(Laville & Garcia, 2009; Coraggio, 2011).

Los origenes de la economia social y solidaria en México se remontan al siglo
XIX. Segun una fuente, esta forma de organizacion econémica basada en la
cooperacién y la propiedad colectiva tuvo sus inicios en 1872, cuando se fundé
una cooperativa integrada por carpinteros y sombrereros (INAES, 2021). Otra
referencia indica que las primeras cooperativas en México se organizaron en
1873, comenzando con una de sastres, seguida luego por agrupaciones de
carpinteros y sombrereros (Pérez, 2019). Estos datos sugieren que la economia
social y solidaria tiene raices historicas profundas en el pais, consolidandose
desde finales del siglo XIX como una alternativa a los modelos econémicos

tradicionales.

Hoy existen muchas ciudades indigenas con sus propias unidades culturales,
sociales, productivas y domésticas. Se caracterizan por el territorio comun, el
trabajo comun como el tequio y el apoyo mutuo, las reuniones sociales donde se
toman decisiones y acuerdos, y finalmente las fiestas como simbolo de
celebracion. Un activo importante a tener en cuenta es el ejido, ya que pertenece
al sector social de la economia. Esta clase de activos se originé en México en el

siglo XIX y florecio durante la Revolucién Mexicana. (SINCA, 2023).
1.2 Justificacion

La economia solidaria impulsa y fomenta propuestas alternativas en cada etapa
del proceso econdmico (desde las finanzas hasta la produccion, distribucion y el
consumo), fundamentadas en principios como la colaboracion, la reciprocidad, el
autogobierno y la solidaridad, entre otros. Este enfoque se enmarca en un
proceso de transformacion dirigido a edificar una economia mas orientada hacia

la comunidad, democratica, justa, inclusiva y sostenible.



Ante este panorama, la Economia Social y Solidaria promueve y desarrolla
iniciativas alternativas en todos los factores de la economia, es decir, le hace
frente a una economia capitalista que se centra en el crecimiento ilimitado de
produccién y el consumismo dejando de lado totalmente los efectos sociales y
ambientales, cuyo Unico objetivo es lucrar y maximizar beneficios, lo que ha
conducido a que grandes masas poblacionales se encuentren en precariedad,

desigualdades y distintos tipos de pobreza.
1.3 Planteamiento del problema

Durante la pandemia provocada por el Covid-19 la economia de México y
diversos paises alrededor del mundo se vieron afectados, pues, la mayoria se
vieron en la necesidad de cerrar cadenas de comercializacion, muchas empresas
quebraron y gran parte de la poblacién perdié sus empleos, asimismo, hospitales
colapsaron por la gran cantidad de personas que necesitaban atencién médica,

entre otros factores.

Dicha pandemia ha mostrado las desigualdades socioeconémicas en las que se
encuentra la Ciudad de México (CDMX), afectando especialmente a
comunidades vulnerables y sectores marginados de la poblacion. La crisis ha
puesto de manifiesto la fragilidad del modelo econdémico convencional,
caracterizado por la concentracion de la riqueza, la precarizacion laboral y la

exclusioén social.

El bajo rendimiento de la economia mexicana no se debe principalmente a la
llegada y expansion del coronavirus, sino mas bien al modelo econémico
promovido en los ultimos siete lustros, el cual ha generado resultados
insatisfactorios en términos de desarrollo socioecondémico. La situacion
econdémica precaria se ve agravada por la necesidad de poner en practica
medidas de salud publica para contener y prevenir la propagacion del virus, lo
gue inevitablemente resulta en una cierta paralisis de la actividad econémica v,
por ende, limita la capacidad de obtener los recursos necesarios para llevar a

cabo una politica fiscal contra ciclica. (Morales, 2022).



1.4 Objetivos

1.4.1 General

Analizar el desarrollo de la Economia Social y Solidaria (ESS) en los mercados

de productores de la actividad agropecuaria de la Ciudad de México durante el
periodo 2019-2023.

1.4.2 Especificos

Identificar los principales mercados de productores de ESS en el sector
agropecuario de la Ciudad de México.

Describir las caracteristicas y estrategias utilizadas por estas iniciativas
para fortalecer las relaciones entre productores y consumidores.

Analizar los desafios que enfrentan los mercados de productores de ESS

para su consolidacion.

1.5 Hipotesis

La Economia Social y Solidaria en los mercados de productores de la actividad

agropecuaria de la Ciudad de México entre 2019 y 2023 revela que se promueve

la equidad, sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento de las relaciones entre

productores y consumidores en el contexto local.

1.5.1 Especificas

Los principales mercados de productores del sector agropecuario de la
Ciudad de México se localizan en zonas de alta densidad poblacional y de
ingresos medio-bajos, buscando facilitar el acceso de las comunidades a
productos frescos y asequibles.

Las iniciativas de mercados de productores de ESS en la Ciudad de
México promueven la venta directa, la fijacibn de precios justos y el
fortalecimiento de vinculos entre productores y consumidores, con el
propésito de generar relaciones de confianza y solidaridad.

Los mercados de productores de ESS en la Ciudad de México enfrentan
desafios significativos para su consolidacion debido a la falta de



financiamiento adecuado y la limitada articulacion con las politicas

publicas.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1 Surgimiento de la Economia Social y Solidaria

En 1844 los pioneros de Rochdale fundaron el movimiento cooperativo a partir
de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) en Inglaterra. La constitucion de la
Alianza Cooperativa Internacional (ACI) se fundé el 19 de agosto de 1895, con
motivo del primer Congreso Cooperativo. Este evento contd con la participacion
de delegados provenientes de cooperativas de diversos paises, incluyendo
Alemania, Argentina, Australia, Bélgica, Dinamarca, Estados Unidos, Francia,
Holanda, India, Inglaterra, Italia, Serbia y Suiza. (ICA, 2024).

Durante dicho congreso, los representantes delinearon los propésitos
fundamentales de la Alianza Cooperativa Internacional, que abarcaban la
facilitacion del intercambio de informacion, la definicibn y defensa de los
principios cooperativos, asi como el fomento del comercio a nivel internacional.
A pesar de los desafios surgidos a raiz de diferencias politicas entre los miembros,
la ACI logré perdurar como una de las escasas organizaciones internacionales

gue sobrevivieron a las dos Guerras Mundiales.

La superacion de las discrepancias politicas entre los miembros constituyd un
desafio considerable. Sin embargo, la ACI persever6 manteniendo su

compromiso con la paz, la democracia y una postura politicamente neutral.

Los antecedentes de las cooperativas pueden rastrearse hasta Fenwick, Escocia,
en 1761, cuando un grupo de tejedores oculté un saco de avena en la casa de
John Walker y comenzo a venderla a precios mas bajos, marcando el inicio de la
Fenwick Weavers’ Society. Sin embargo, fue en 1844 en Rochdale, Inglaterra,
donde 28 artesanos de las fabricas de algoddén establecieron la Sociedad
Equitativa de los Pioneros de Rochdale, considerada la primera empresa

cooperativa moderna. (ICA, 2024).



Estos pioneros, enfrentando condiciones laborales precarias y bajos salarios,
decidieron unir sus recursos para acceder a bienes basicos a precios asequibles,

iniciando con la venta de harina, avena, aztcar y mantequilla.

Bajo un enfoque de integridad, claridad y participacion democratica, los Pioneros
de Rochdale facilitaron la membresia de cada cliente en la cooperativa,
fomentando un interés comuan en el negocio. A pesar de sus inicios con horarios
restringidos, la demanda creci6 velozmente, llevando a la cooperativa a operar

cinco dias a la semana en tan solo tres meses.

Méas adelante, en 1862 en Alemania, Friedrich Wilhelm Raiffeisen y Franz
Hermann Schultz-Delitsch presentaron un nuevo modelo cooperativo enfocado
en cooperativas de crédito, ampliando asi la influencia del movimiento
cooperativo a nivel global y dando origen a las cooperativas financieras en

diversas esferas industriales.

La cooperacion juega un papel relevante en la economia, pues esta
conjuntamente ligada con la riqueza. Sin cooperacion no hay trabajo que sea
valorable, esta nace del trabajo socialmente organizado y el resultado es la
generacion de rigueza o lo que se conoce como excedente econdémico; la
cooperacion es “la forma de trabajo de muchos obreros coordinados y reunidos
con arreglo a un plan en el mismo proceso de produccién o en procesos de

produccion distintos, pero enlazados” (Marx. 1990 p. 20).

La economia social y solidaria se sustenta en la cooperacibn como su pilar
fundamental, dado que esta dindAmica promueve la solidaridad y la equidad entre
los agentes economicos involucrados. En este contexto, la colaboracion entre
individuos y organizaciones facilita una distribucion mas equitativa de los

recursos, fortaleciendo asi el tejido social y contribuyendo al bienestar colectivo.

La cooperacion en este ambito empodera a los participantes, permitiéndoles
tomar decisiones colectivas y gestionar recursos de manera conjunta, lo que

conlleva a un mayor control sobre su desarrollo econémico y social.



Esta cooperacion también da lugar a redes de apoyo entre los diferentes actores
econdémicos, como cooperativas y asociaciones, que facilitan el intercambio de

conocimientos y recursos en beneficio mutuo.

Los siguientes puntos son la unién de principios y actuaciones de la Economia
Social y Solidaria (ESS): La autonomia como principio de libertad y
responsabilidad compartida; el autogobierno como método de educacion, respeto
e igualdad de oportunidades para los ciudadanos al mismo tiempo que promueve
el empoderamiento; la cultura de la emancipacion como principio de pensamiento
creativo, cientifico y alternativo que promueva la investigacion y la creaciéon de
nuevas formas de convivencia, produccion, consumo y organizacion politica.
(REAS, 1: 2011).

La economia social y solidaria se caracteriza por su naturaleza diversificada
debido a la integracibn de diversas formas organizativas y estructuras
econdémicas que coexisten dentro de un marco econdomico mas amplio. Este
enfoque reconoce la existencia de un espectro mas amplio de organizaciones
econOmicas mas alla del mercado capitalista convencional y el sector publico,
qgue incluye cooperativas, asociaciones, empresas sociales, mutualidades, y

otros entes.

Cada una de estas formas organizativas, aunque posee objetivos y practicas
econOmicas especificas, comparten principios fundamentales centrados en la
solidaridad, la equidad y la participacibn democratica. En la economia social y
solidaria, estas organizaciones operan en una variedad de sectores econémicos,
abarcando desde la produccion hasta los servicios financieros, la salud y la
educacion, entre otros. A través de su diversidad y amplitud de actividad, estas

entidades contribuyen a la construccion de una economia mas plural y resiliente.

La esencia del movimiento de la ESS es la transformacion social, la coherencia
con sus valores y principios, y la racionalidad econdémica basada en la solidaridad,

la sostenibilidad y unas relaciones horizontales y cooperativas que persiguen la



satisfaccion de necesidades y el desarrollo humano, individual y comunitario, en

vez de la maximizacion del beneficio economico. (Serrano et al., 2018).

Los bienes y servicios de la ESS estan centrados en su valor de uso, es decir,
son socialmente Utiles para el desarrollo humano sostenible y, por tanto, sera
necesaria la practica de un disefio, entendido como proceso creativo y transmisor
de valores culturales, con una vision critica y multisistémica, mediante la
construccion de herramientas que facilitan la internalizacion de los valores éticos
y de una cultura de la sostenibilidad y la solidaridad. La economia solidaria cuenta
con herramientas enfocadas en conocer el grado de integracion de los principios
y valores en los procesos econdmicos. De entre ellas destacamos el mercado
social, por la vinculacion directa que tiene con el disefio de bienes de consumo.
(Serrano et al., 2018).

2.2 Modelos y Estructuras Organizativas en la Economia Social y Solidaria

La Economia Social y Solidaria (ESS) engloba una amplia gama de modelos y
estructuras organizativas que se distinguen por su enfoque en la solidaridad, la
participacion democratica y la blusqueda de objetivos sociales y ambientales,
ademas de economicos. Entre los modelos mas prominentes dentro de la ESS
se encuentran las cooperativas, asociaciones y mutualidades, empresas sociales,
fundaciones y organizaciones no gubernamentales (ONG), asi como redes y

alianzas.

De acuerdo con el “Clasificador Funcional del Sector Social” perteneciente al
INEGI, las figuras correspondientes a la Economia Social y Solidaria en México,

son las siguientes:

e Ejidos

e Uniones de Ejidos

e Comunidades

e Unién de comunidades

e Sociedades de Producciéon Rural



e Asociaciones Rurales de Interés Colectivo

e Sociedades de Solidaridad Social

e Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo
e Sociedades Cooperativas de Productores

e Sociedades Cooperativas de Consumidores

e Sociedades Financieras Comunitarias

e Sociedades de Ahorro de Trabajadores

e Uniones de Crédito

e Sociedades Mutualistas

¢ Fondo de Aseguramiento Agropecuario y Rural
e Grupos Empresariales al Servicio de la Economia Social

e Organismos Cooperativos

En el Articulo 4 de la Ley de Economia Social y Solidaria, reglamentaria del
parrafo octavo del Articulo 25 constitucional, se define que “El Sector Social de

la economia estara integrado por las siguientes formas de organizacion social”:

e Ejidos

e Comunidades

e Organizaciones de trabajadores

e Sociedades Cooperativas

e Empresas pertenecientes mayoritaria o exclusivamente a trabajadores

e Toda forma de organizacién para produccion, distribuciéon y consumo de

bienes y servicios socialmente necesarios

A estas formas de organizacion se les conoce como "Organismos del Sector
Social de la Economia (OSSE)". Estos organismos operan tomando como base
el Articulo 9 de la mencionada ley, el cual establece los siguientes principios a
considerar en su organizacion interna: autonomia e independencia del ambito
politico y religioso, régimen democratico participativo, forma autogestionaria de

trabajo e interés por la comunidad (Ley de Economia Social y Solidaria, 2023).

10



Desglosando cada uno de estos puntos:

e Régimen democratico participativo: las decisiones deben tomarse entre
todos los miembros

e Forma autogestionaria de trabajo: los socios trabajadores deben ser los
encargados de administrar la empresa

e Autonomia del &mbito politico y religioso: sus decisiones no deben
depender de ningun ente de caracter religioso o gubernamental

¢ Interés por la comunidad: las acciones de la organizacion deben contribuir

a la mejora del desarrollo de la comunidad en la que radican

La gestion de las OESS se caracteriza por un enfoque innovador que combina la
dimensién social y la dimensién econémica. La dimension social se refiere a las
areas de la organizacion relacionadas con el talento humano, el conocimiento, el
trabajo colaborativo y la responsabilidad social, mientras que la dimension
econOmica se refiere a procesos administrativos de gestion basica y a procesos

de gestién de los recursos. (Orrego Correa & Arboleda Alvarez, 2006).

La gestion en las OESS se basa en un paradigma centrado en el humanismo,
gue coloca a la persona como centro del universo organizacional y orienta sus
objetivos al desarrollo integral del ser humano y a la reconstruccion y practica de
valores como la solidaridad, la autogestion, la equidad, la ética, la responsabilidad,
el respeto y la fraternidad, en la perspectiva de alcanzar el bien comdn o bien

social.

En la parte superior izquierda, se observa la economia popular, que se
caracteriza por su enfoque en la supervivencia y la subsistencia de las
comunidades mas vulnerables. Esta economia se basa en la solidaridad y la
cooperacion entre los miembros de la comunidad, y se enfoca en satisfacer las
necesidades basicas de las personas, como la alimentacion, el vestido y el

alojamiento (ver figura 1).

11



Emprendimientos unipersonales y domésticos
Comerciantes y artesanos informales

-

Emprendimientos # Empresas de
unipersonales y familiares { capital mixto 2. 1 > R
Comerciantes minoristas 0, 3 Economia del cuidado .

Talleres artesanales

K,

.

Ent. de Apoyo:
Fundaciones
Cooperacion
Internacional

Cajas de ahorro ' SOLIDARIO

Cajas y bancos comunales
Organizaciones comunitarias

o S ianeS Poblacion econdmicamente
~O0perativas, Asociacion” “ ~ activa desempleada
Cooperac© .

8 “rganismos de
Figura 1. Perspectivas Integradoras de la Economia Solidaria en el Contexto Socioeconémico
Actual, por Maria del Pllar Castillo, ResearchGate, 2019,

https://www.researchgate.net/figure/FIGURA-1-La-economia-popular-y-solidaria-en-el-marco-

del-sistema-economico-social-y fig3 338750626.

En la parte superior derecha, se encuentra la economia solidaria, que se basa en
la cooperacién y la solidaridad entre los diferentes actores econdémicos, con el
objetivo de generar beneficios sociales y econémicos para todos los miembros
de la comunidad. Esta economia se caracteriza por su enfoque en la justicia

social y la equidad, y busca crear un sistema econémico mas justo y sostenible.

Finalmente, en la parte inferior, se representa el sistema econémico social y
solidario, que integra a la economia popular y solidaria en el contexto mas amplio
del sistema economico, con el objetivo de promover un desarrollo mas sostenible
e inclusivo. Este sistema se basa en la idea de que la economia debe estar al

servicio de las personas y de la sociedad, y no al revés.

La imagen destaca la importancia de la integracion de diferentes tipos de
economia para lograr un desarrollo mas equitativo y sostenible, y enfatiza la

necesidad de una vision integradora que tenga en cuenta las necesidades y
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aspiraciones de todos los actores econdmicos, desde las comunidades mas

vulnerables hasta las empresas mas grandes.

También resalta el papel de la solidaridad y la cooperacion en la creacion de un
sistema econdmico mas justo y sostenible, y subraya la importancia de la
participacion activa de todos los miembros de la sociedad en el proceso de

desarrollo econdmico.

2.3 Principios Eticos y Valores Fundamentales en la Economia Social y
Solidaria

La Economia Social y Solidaria representa una consolidacion de actividades
econdmicas y solidarias imbuidas de valores sociales, buscando el beneficio de
todas las personas implicadas y su entorno. Esta modalidad promueve una
cultura democratica al involucrar a los actores en la toma de decisiones, al tiempo

gue se enfoca en el desarrollo sostenible.

Entre sus caracteristicas principales, destaca la busqueda de la justicia social en
los sistemas de produccion, distribucion y comercializacion. Asimismo, la ESS se
distingue por su compromiso con el cuidado y respeto del medio ambiente, la
promocién cultural y el fomento de relaciones que permitan mejorar las
condiciones de vida de todas las personas involucradas y su entorno mediante

un esfuerzo organizativo conjunto. (Falcén & Fuente, 2019).

Los principios bajo los que se rige la economia social y solidaria son los

siguientes:

1. Principio de Equidad: La igualdad se considera un objetivo social
primordial, donde su falta implica una carencia de dignidad. Cuando se
relaciona con el reconocimiento y respeto a las diferencias individuales, se
denomina "equidad”, siendo un principio ético de justicia en la igualdad.
Este valor reconoce a todas las personas como sujetos de igual dignidad
y protege su derecho a no estar sujetas a relaciones basadas en la

dominacién, independientemente de su condicion social, género, edad,
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etnia, origen, capacidad, entre otros. Todos nos reconocemos
mutuamente como iguales en derechos y oportunidades.

Principio de Trabajo: El trabajo se considera un componente fundamental
en la calidad de vida de las personas, las comunidades y las relaciones
econdémicas entre ciudadanos, pueblos y Estados. Desde la Economia
Social y Solidaria, se sitta la concepcién del trabajo en un contexto social
e institucional amplio, donde se promueve la participacion en la economia
y la comunidad. Se destaca la importancia de la dimensién humana, social,
politica, econémica y cultural del trabajo, que permite el desarrollo de las
capacidades individuales y la produccién de bienes y servicios. Estas
actividades pueden realizarse de forma individual o colectiva, remunerada
0 no, y la persona trabajadora puede estar contratada o asumir la
responsabilidad ultima de la produccion (autoempleo).

Principio de Sostenibilidad Ambiental: Toda actividad productiva y
econOmica estd interconectada con la naturaleza, cuya relacion adecuada
es una fuente de riqgueza econdémica y saludable. Por ello, se hace
necesario integrar la sostenibilidad ambiental en todas las acciones,
evaluando constantemente el impacto ambiental (huella ecologica). El
objetivo es reducir significativamente la huella ecol6gica humana en todas
las actividades, avanzando hacia formas sostenibles y equitativas de
produccion y consumo, y fomentando una ética de la austeridad
consumista.

Principio de Cooperacion: Se promueve la cooperacion en lugar de la
competencia, tanto dentro como fuera de las organizaciones, buscando
colaboracion con otras entidades y organismos publicos y privados. Se
aspira a construir colectivamente un modelo de sociedad basado en el
desarrollo local armoénico, relaciones comerciales justas, igualdad,
confianza, corresponsabilidad, transparencia y respeto. La Economia
Solidaria se basa en una ética participativa y democratica, fomentando el

aprendizaje y el trabajo cooperativo mediante procesos de colaboracion,

14



toma de decisiones conjuntas y asuncion compartida de responsabilidades,
respetando la autonomia de cada parte involucrada.

5. Principio "Sin Fines Lucrativos": Se diferencia el beneficio econémico
necesario para hacer rentable cualquier actividad econdmica del lucro
econdémico como unico objetivo. EI modelo econdmico de la Economia
Social y Solidaria busca el desarrollo integral, colectivo e individual de las
personas, gestionando proyectos econdmicamente viables, sostenibles y
rentables, cuyos beneficios se reinvierten y redistribuyen. Esta no
lucratividad esta vinculada a una medicién de resultados que considera
aspectos economicos, humanos, sociales, ambientales, culturales y
participativos.

6. Principio de Compromiso con el Entorno: Se manifiesta un compromiso
con el desarrollo local sostenible y comunitario del territorio, implicandose
en redes y cooperando con otras organizaciones del entorno social y
econdmico. Esta colaboracion se entiende como un medio para generar
procesos de transformacioén que aborden la desigualdad, dominacién y
exclusion, articulando acciones tanto a nivel local como global para
encontrar soluciones integrales a los desafios socioeconOmicos y

ambientales. (REAS Navarra).

2.4 Sistema financiero de la ESS

El sistema financiero de la economia social y solidaria es un modelo que satisface
la demanda de inclusion financiera de una parte significativa de la poblacion
excluida del acceso a servicios financieros por parte de la banca convencional.
Estas entidades financieras se caracterizan por priorizar la satisfaccion de las
necesidades de las personas sobre la obtencion de beneficios econdmicos,
centrandose en un enfoque mas humano y social en lugar de la rentabilidad del

capital. (Leyva, 2022).

En México, las cooperativas tuvieron que esperar hasta 1927 para obtener un
reconocimiento legal. Fue durante la presidencia de Plutarco Elias Calles cuando

se promulgé la primera Ley General de Sociedades Cooperativas, otorgandoles
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un marco juridico formal. Posteriormente, en 1951, se fundd la primera caja
popular en el Estado de México, denominada Caja Popular Ledn XIllII. A partir de
entonces, se observé un incremento en la creacion y fortalecimiento de estas

instituciones de ahorro comunitarias.

Finalmente, en 1964, se constituyo la primera Confederacion Mexicana de Cajas
Populares (CMCP), la cual se establecié como la estructura formal que aglutinaba
y representaba al movimiento de cajas de ahorro en el pais. Es hasta 1991 que
se reconoce oficialmente la existencia de las cajas populares, creando una nueva

figura conocida como Sociedad de Ahorro y Préstamo (Leyva, 2022).

El sistema financiero de la ESS estd representado principalmente por
cooperativas de ahorro y crédito, las cuales contribuyen al fortalecimiento del
arraigo territorial. Esto se debe a que las comunidades deciden organizarse,

confiar en el otro y buscan lazos solidarios para lograr un objetivo en comun.

En el cuadro 1 se aprecia la diferencia entre los beneficios que ofrecen las
cooperativas de ahorro y préstamo comparado con otros bancos o distintas
formas de ahorro; donde los bancos normalmente no suelen hacer préstamos a
personas de bajos recursos o que no cuenten con un cierto salario, por el
contrario, las cooperativas se unen en un objetivo particular para el bien de todos

los socios de una comunidad.

Cuadro 1. Comparacion entre Cooperativas de Ahorro y Préstamo y Otras

Formas de Instituciones Financieras

Concepto Cooperativas de Ahorro Otras formas de Ahorroy
y Préstamo Préstamo
Propiedad Pertenece a los sociosy Pertenecen a los

Administracion

son controladas por ellos
mismos a través de una
junta directiva elegida

democraticamente

accionistas y son
gestionadas por una

junta directiva
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Requisitos de Vivir en un area En su mayoria prestan a
Membresia geografica y deben grandes productores y

pertenecer a un grupo dirigentes de empresas

especifico 0 bien, personas con un

salario alto
Enfoque en las Priorizan satisfacer las Atienden a  ciertos
Necesidades necesidades financieras clientes con el objetivo

de todos los socios, principal de maximizar

ofreciéndoles una tasa ganancias y beneficios

competitiva para los accionistas
Reinversion de Las ganancias se Las ganancias son para
Ganancias distribuyen entre los los accionistas

socios ofreciendo tasas
de ahorro mas altas y

préstamos mas bajos

Fuente: Elaboracion propia con revision de literatura, 2024.

Hasta el 31 de diciembre de 2019, se contabilizaban 156 cooperativas aprobadas
y respaldadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), con un
total de 7,393,940 socios, lo que equivale al 86% de las entidades cooperativas
de crédito y ahorro. Ademas, se registraron 517 cooperativas de ahorro y crédito
de nivel basico, representando el 64% con 835,919 socios. En proceso de
autorizacion se encuentran tres cooperativas, que abarcan el 1% con 19,936
socios. Estas cooperativas de ahorro y crédito mantienen una tasa activa
promedio del 24% anual, aproximadamente 2% mensual, considerablemente
inferior al promedio de la banca convencional (Fideicomiso del Fondo de
Supervision Auxiliar de Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo y de

Proteccion a sus Ahorradores [Focoop], s.f.).

2.5 Sistema econdmico justo de la ESS y agricultura sostenible
En el contexto agricola, la economia social y solidaria busca la promocién de

practicas sostenibles que garanticen una seguridad alimentaria y justicia social
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para los productores y consumidores. Las practicas incluyen una produccion local

y consumo de productos frescos y sanos libres de agroquimicos.

Desde el punto de vista de los consumidores se debe identificar que prefieren el

consumo de productos organicos por tres razones: ética, solidarios y saludables.

El comercio justo nace como alternativa para compensar las desigualdades

econdmicas que se ocasionan por el modelo de mercado liberal que se encuentra

actualmente. Desde sus comienzos, el comercio justo ha abogado por reducir la

influencia de intermediarios, con el fin de mejorar sustancialmente las

condiciones economicas de los pequefios productores. En el marco del comercio

justo, se ha establecido un consenso internacional sobre la identificacion de

cuatro categorias clave de actores fundamentales en la cadena de valor

(Fundacion Espafiola para la Innovacion en la Artesania, s.f.):

En primer lugar, se encuentran los pequefios productores, quienes
enfrentan situaciones de precariedad y se unen en cooperativas reducidas,
formando a su vez federaciones con el propdésito de mejorar los resultados
de la comercializacién de sus productos.

Por otro lado, estan las entidades que se encargan de la importacion y
comercializacion, las cuales presentan una amplia gama de estructuras
juridicas, incluyendo organizaciones no gubernamentales (ONG),
empresas que operan en redes comerciales con forma de cooperativas o
asociaciones de productores.

Ademas, se identifican los puntos de venta fisicos, que se caracterizan por
una actividad voluntaria y, con frecuencia, estan vinculados a una ONG y
asociaciones que promueven el consumo responsable entre la ciudadania.
Finalmente, los consumidores son considerados el elemento esencial del
comercio justo, ya que también actian como agentes que difunden y
sensibilizan sobre las situaciones de desequilibrio e injusticia que

subyacen en los actos de consumo.
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Figura 2. Cadena de comercio justo de la ESS [autoria propia con informacion de Fundacion

Espafiola para la Innovacion en la Artesania).

Las plataformas Fairtrade Labelling Organization International (FLO), Federacion
Internacional de Comercio Alternativo (IFAT, por sus siglas en inglés), Network
of European Worldshops (News!, por sus siglas en inglés) y European Fair Trade
Asociation (EFTA) denominadas FINE! (FLO, IFAT, News! Y EFTA) acordaron la

definiciébn de comercio justo:

El Comercio Justo es una forma de intercambio comercial que se
fundamenta en el dialogo, la transparencia y el respeto, con el propésito de
promover una mayor equidad en el comercio a nivel global. Su objetivo es
impulsar el desarrollo sostenible al mejorar las condiciones comerciales y
garantizar los derechos de los productores y trabajadores marginados,
especialmente en regiones del Sur. Las entidades involucradas en el Comercio
Justo, respaldadas por los consumidores, se comprometen activamente a

1 Organizaciones Internacionales que han liderado el comercio justo en las Ultimas décadas.
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respaldar a los productores, concienciar a la opinion publica y promover
campafas para modificar las normativas y practicas del comercio internacional
convencional. (FINE, 2001).

El principio fundamental del comercio justo se basa en asegurar que los
productores obtengan ganancias justas al comercializar sus productos,
garantizando un desarrollo integral como seres humanos a nivel individual y

comunitario. Los elementos que caracterizan este comercio son:

Cuadro 2. Estrategias para un Comercio con Impacto Social y Ambiental Positivo

Aspecto Descripcion

Precio Justo Considera costes de trabajo sociales
y ambientales, ademas de una prima
extra destinada a inversiones en
actividades y estructuras de interés
colectivo para el desarrollo local

Contratos directos y de continuidad Reduccion de intermediarios
mediante contratos directos con
productores
Se asegura la durabilidad de las
relaciones comerciales

Prefinanciacion Pago adelantado del valor total de la
compra para que los productores
inicien preparativos de produccion, ya
gque suelen tener recursos limitados o
acceso dificil a créditos financieros

Respeto del ambiente - lucha contra  Apoya la adopcidn de practicas

el cambio climatico agricolas ecoldgicas o biologicas que
minimicen el impacto ambiental
Evita el uso de pesticidas y
fertilizantes quimicos para la

promocién de conserva del suelo y el
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agua y con ello la proteccion de la

biodiversidad

Fuente: Elaboracién propia con informacién de [Sanchez, C. 2018], 2024.

En resumen, el comercio justo se caracteriza por haber evolucionado el modelo
productivo hacia uno mas sostenible basado en las necesidades sociales,
econOmicas y ambientales de las comunidades. Adema4s, esta alineado con la
ESS porque trabajan bajo los principios de justicia y equidad, teniendo como
objetivo la promocion de mejorar e impactar en el desarrollo de las comunidades

interesadas.

2.6 Cooperacion solidaria vs Cooperacién capitalista

Los registros historicos contienen informacion acerca de las técnicas de
manufactura de herramientas, las practicas sociales diversas y los cambios
fisicos relacionados con la evolucion de la especie humana. En cuanto a la
cooperacion en la prehistoria, los relatos indican que esta etapa no ha sido objeto
de un analisis detallado, ya que la informacién disponible se basa en breves
menciones realizadas por distintos autores para identificar los aspectos iniciales

del sistema cooperativo.

Durante la prehistoria, los seres humanos se agrupaban en tribus, hordas o
bandas, llevando a cabo diversas actividades de forma conjunta mediante la
colaboracion de grupos especializados en tareas especificas. Ademas, las
estructuras organizadas correspondian a comunidades formadas para resistir en
conflictos bélicos, donde las aldeas compartian los medios de produccién y
obtenian los recursos necesarios para el consumo interno del grupo humano. (De
Miranda, 2012).

La cooperacion durante la prehistoria senté las bases para el desarrollo de formas
mas complejas de organizacion social y econémica. Al trabajar juntos para
satisfacer sus necesidades basicas, los seres humanos aprendieron a coordinar
sus esfuerzos, a comunicarse de manera efectiva y a desarrollar sistemas de

intercambio y distribucién de bienes.
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En el entramado de las relaciones econdmicas y sociales, la cooperacién emerge
como un concepto fundamental que adquiere matices distintivos segun los
valores y principios que la sustentan. Por un lado, la cooperacion solidaria se
erige como un pilar de solidaridad, equidad y colaboracion mutua, donde la
interaccion se fundamenta en la busqueda del bien comun y la satisfaccion de
necesidades colectivas. En contraste, la cooperacion capitalista se enmarca en
un contexto donde la competencia y la maximizacion de beneficios individuales

suelen primar sobre la colaboracion y la equidad.

La cooperacién es definida como la forma de trabajo de muchos obreros
coordinados y reunidos con arreglo a un plan en el mismo proceso de produccién
0 en procesos de produccion distintos, pero enlazados (Marx, 1973). El
movimiento cooperativista se enmarca en el siglo XX enfocado al desarrollo de la

economia para satisfacer las necesidades e implementar valores y principios.

Una cooperativa se refiere a un grupo auténomo de individuos se ha unido de
manera voluntaria para abordar sus necesidades y metas economicas, sociales
y culturales compartidas a través de una empresa de propiedad colectiva y control

democratico. (Alianza Cooperativa Internacional [ACI], 1996).

En el capitalismo, la cooperacion es fundamental para lograr la competencia y la
maximizacion de beneficios de la empresa. Es decir, en la relacion empleador y
empleado la cooperacion se manifiesta en qué tanto labora el empleado y genera

ganancias para el empleador y qué tantos trabajos ofrecen el empleador.

Entonces surge lo que se conoce como la divisiobn del trabajo, es decir, el
capitalista asigna roles especificos a cada individuo en funcién de sus habilidades
y especializaciones laborales. Esta estructura, orientada hacia la eficiencia y la
productividad, puede resultar en una especializacién excesiva y en la alienacion
de los trabajadores, quienes podrian experimentar una desconexion con el

producto final y su aporte al proceso de produccion.

En contraste, la economia social y solidaria define la cooperacion como la

asociacion autonoma de individuos que se unen voluntariamente para abordar
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sus necesidades y aspiraciones economicas, sociales y culturales comunes a
través de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada.
(Sanchez, 2018).

En esta economia, se visualiza la division del trabajo de forma mas igualitaria y
colaborativa, con la meta de fomentar la autonomia y la equidad entre los
trabajadores. Se asignan las responsabilidades de manera equitativa y distribuida
para promover la colaboracion y el empoderamiento de los trabajadores, ademas,
se destaca la importancia de la participacion democratica en la toma de

decisiones y la gestidon de las actividades econémicas.

En el marco de la ESS la cooperacion es importante porque se basa en el apoyo
mutuo y solidario, dirigido al bien comun, en este enfoque, la cooperacion es el
elemento central para la construccion de redes econOmicas colaborativas,

comercio justo, redes democréticas y transparentes.

En el cuadro tres se expone la comparativa entre el sistema econdmico capitalista
y el de economia social y solidaria enmarcados en el contexto cooperativo; la
economia social y solidaria no busca desplazar y dejar a un lado a la economia
capitalista, sino mas bien promover cadenas de comercializacion justas para los
menos favorecidos como pequefios productores y sociedades que se encuentran
en marginacion, lugares donde apoyos gubernamentales, trabajos y buenos
salarios son dificiles que lleguen, y con ello, busca reducir los indices de pobreza,

dignificar a los trabajadores y crear una agricultura sostenible.

Cuadro 3. Comparativa entre Cooperacién Solidaria y Cooperacion Capitalista:

Dos Enfoques Contrapuestos

Aspecto Cooperacién solidaria | Cooperacion capitalista

Fundamentos Se fundamenta en la Maximizacion de
solidaridad, equidad y | beneficios econdmicos
colaboracion mutua para inversores y

para satisfacer accionistas

necesidades colectivas
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Objetivos Promocién de una Ganancias egoistas y
cultura de cooperacion | competencia individual,
e interdependencia generando una
entre organizaciones organizacion social
desintegrada y
competitiva
Estructura Sostenibilidad Jerarquica, hay una
ecoldgica, cooperacion, | division entre quienes
reparto justo de la dirigen y quienes
riqueza, compromiso laboran. Relaciones
con el entorno y trabajo | competitivas y
digno beneficio para los
corporativos
Resultados Saberes compartidos, | Maximas ganancias a
ganancias justas, costa de una
modelo igualitario y organizacion social
trabajo colaborativo desintegrada, no
considera los impactos
a nivel ambiental

Fuente: Elaboracion propia con revisién de literatura, 2024.

Durante la prehistoria, la cooperacién fue esencial para la supervivencia de las
primeras sociedades humanas. Los individuos al agruparse en tribus o bandas
colaboraban para las actividades de caza, recoleccion de alimentos y amenazas
contra otras tribus o animales. Esta cooperacion temprana permitié a los seres
humanos especializarse en tareas especificas, mejorando la eficiencia de las

colonias y efectividad de actividades diarias.

En la actualidad, la cooperacién se manifiesta de diversas formas en la sociedad.
Desde organizaciones sin fines de lucro hasta alianzas publico-privadas, la
cooperacion de la actualidad promueve el bienestar colectivo, la equidad y
sostenibilidad desde la ESS.
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A pesar de las disparidades en los contextos y formas de cooperacién, tanto en
la prehistoria como en la actualidad, este principio es y ha sido fundamental para
la organizacion del ser humano y su desarrollo. La cooperacion de los primeros
humanos sento las bases para la colaboracion actual y especializacion del trabajo,

asi como los descubrimientos de la actualidad.

Cuadro 4. Cooperacion: pasado y presente

Aspecto Cooperacion Antigua Cooperaciéon Actual
Objetivo Supervivencia y Promocién del bienestar
satisfaccion de colectivo, equidad vy
necesidades béasicas sostenibilidad
Formas de organizaciéon Tribus, bandas Organizaciones No
Gubernamentales,
Cooperativas,

sociedades mutualistas,

comunidades de ejidos

Actividades Caza, recoleccion, Abordar problematicas
defensa sociales, econémicas y

ambientales
Distribucién de bienes Para consumo interno de Satisfaccion de
la tribu necesidades de una

comunidad
Evolucion Senté las bases de Continla creciendo vy

formas de cooperacion  adaptandose a desafios

actuales

Fuente: Elaboracion propia con revisién de literatura, 2024.
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2.7 Experiencias y casos de éxito de Economia Social y Solidaria en México

La economia social y solidaria (ESS), ha demostrado ser una alternativa eficaz
en el desarrollo econémico de diversas regiones del mundo, impactando en los
sectores de salud, educacion y cultura. Para el caso de la Ciudad de México la
ESS ha tenido un papel importante promoviendo la equidad, la justicia social y la
sostenibilidad. A continuacion, se presentan experiencias y casos de éxito de
ESS en México y CDMX.

2.7.1 Caja Popular Mexicana (CPM)

Esta cooperativa cuenta con mas de 60 afios de experiencia que busca el
mejoramiento de la calidad de vida de sus socios, cuenta con mas de tres
millones de usuarios y ofrece los servicios de ahorro y préstamos, siendo una
cooperativa que fomenta la participacion de sus socios a través de iniciativas
como “Cuéntame tu historia”, donde se comparten experiencias sobre cémo
pertenecer a esta cooperativa ha impactado favorablemente en la vida de las

personas.

Uno de sus servicios mas reconocidos es el de la tarjeta de débito VISA CPM, la
cual permite a los socios pagar con facilidad y al mismo tiempo ganar puntos

verdes que pueden canjearse por regalos.

Sus oficinas administrativas se encuentran en Calle Ignacio Altamirano No. 407,
Colonia San Juan de Dios Guanajuato; Guanajuato; Cdodigo Postal: 37004.
Ademas, cuenta con alrededor de 400 sucursales distribuidas en 22 estados de
la Republica Mexicana (EMIS, 2024).

2.7.2 Union de Cooperativas Tosepan Titataniske

Se define como una agrupacion de ocho cooperativas y tres asociaciones civiles
qgue fomentan el desarrollo integral de las comunidades indigenas de la Sierra

Nororiental de Puebla, México (ver figura 3). Fue fundada en 1980, y surgi6 para

26



abordar problemas de marginacion y carestia que enfrentaban las familias

indigenas en la obtencion de productos basicos. (La Coperacha, 2018).
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Figura 3. Cooperativa Tosepan Titataniske, por La Coperacha, 2018, La Coperacha

https://lacoperacha.org.mx/cooperativa-tosepan-titataniske-sierra-norte-puebla/

Cuenta con al menos 30,000 socios cooperativistas que viven en 395
comunidades pertenecientes a 26 municipios, 73% de los socios son indigenas,
de los grupos nahuat y totonaco, el 64% son mujeres, ademas, cerca de 9000

nifios se han incorporado.
Los programas en los que se enfoca son los siguientes:

e Produccion de café organico: Promueve la produccion de café de
exportacion, generando ingresos para los socios y la economia local.
e Acopio y comercializacion de pimienta: Se enfoca en la comercializacién

de pimienta gorda, proporcionando asi ingresos para los socios.
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e Produccion de plantas en vivero: Cuenta con viveros en Xiloxochico en
Cuetzalan.

e Desarrollo de la mujer: Proporciona capacitaciones y apoyo a las mujeres
para que puedan ser participes en la economia local.

e Ecoturismo y sensibilizacion ambiental: Cuenta con la cooperativa
Tosepan Kali que se enfoca en el ecoturismo y la sensibilizacion ambiental
ofreciendo servicios de hospedaje y recorridos por las areas de la Unién,

contribuyendo de esta manera a la conservacion del entorno natural.
2.7.3 Cooperativa La Cruz Azul

La Cooperativa La Cruz Azul es un ejemplo destacado de economia social y
solidaria en la Ciudad de México. Fundada en 1881, esta cooperativa se dedica
a la produccion de cemento y materiales de construccion, operando bajo
principios de autogestion, democracia interna y beneficio compartido. Su modelo
de negocio ha demostrado que es posible competir en el mercado manteniendo

un enfoque social y solidario, generando empleo digno y contribuyendo al

desarrollo de la comunidad (ver figura 4).

Figura 4. Historia, por Cemento Cruz Azul, 2023, Cemento Cruz azul

https://lwww.cementocruzazul.com.mx/familia-azul/historia/
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La cooperativa se origind como una fabrica de cal hidraulica en la antigua
Hacienda de Jasso, Hidalgo, y fue rehabilitada por Fernando Pimentel y Fagoaga.
En 1927, los empleados de la compafiia optaron por crear un equipo de fatbol.
Después de ello, en 1931, se establecié como sociedad cooperativa y en 1936,

comenzo a operar la planta en Lagunas, Oaxaca (Cemento Cruz Azul, 2023).

Esta cooperativa ha sido galardonada por su dedicacion a la responsabilidad
social y con el Distintivo ESR® 2020 por el Centro Mexicano para la Filantropia,
A.C. (Cemefi) y la Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial en México
(AliaRSE). Ademas, ha implantado programas ambientales y ha recibido
certificaciones en ISO 9001:2008, 1SO 14000, y OSHAS 18000°2.

2.7.4 Sociedad Cooperativa Pascual

La empresa Refrescos Pascual S.A., fundada en 1939 en el Distrito Federal, inici6
con la produccion de agua purificada y luego se expandio a refrescos y jugos,
principalmente para el mercado infantil. La empresa experiment6 un crecimiento
significativo en ventas gracias a la alta productividad, una buena politica de
distribucién y bajos costos de produccion. Sin embargo, esto se logré mediante
relaciones laborales "patrimoniales”, lo que significé un control discrecional y

autoritario, bajos salarios y la supresion de la mayoria de los derechos laborales.

A principios de 1982, la situacion econdmica en México se deteriord y el duefio
de Pascual® se neg6 a cumplir con un aumento de emergencia a los salarios, lo
gue llevé a una huelga. El duefio tratdé de romper el paro con violencia, lo que
resulté en la muerte de dos obreros. Los trabajadores se unieron y recibieron el
apoyo de sindicalistas y la solidaridad de sectores medios y populares de la
ciudad. Finalmente, el 6 de agosto de 1984, compraron en remate publico los
bienes de laempresay el 1 de octubre de 1984, la Secretaria del Trabajo autorizé
la creacion de la Sociedad Cooperativa Trabajadores de Pascual (Marafion,
2013).

2 Reporte de Inventario Corporativo de Gases Efecto Invernadero 2006.
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Sin embargo, la historia no estuvo exenta de obstaculos, y una de las mayores
dificultades iniciales fue la escasez de capital de trabajo. La unica fuente de
liquidez fue la donacion de un dia de salario de los trabajadores del Sindicato de
la Universidad Nacional Autbnoma de México. Esta decisiva aportacion y el
acuerdo con un empresario jalisciense para proveerles producto maquilado,
permitieron el inicio de las operaciones con 176 trabajadores (ver figura 5). Un

afo después, se habia logrado reconstruir los vinculos con proveedores y clientes,

y la produccién se normaliz6, lo que permiti6 incrementar el niumero de
trabajadores a 1200. (Marafion, 2013).

Figura 5. Proceso de produccién, por Cooperativa Pascual, 2021, Pascual

https://lwww.pascual.com.mx/

2.7.5 Monedas sociales

Antes de que surgiera el dinero mercancia o lo que conocemos como billetes y
monedas, se intercambiaban objetos y mercancias. En los periodos 8000-4000

a.C. previo a que inventaran las monedas, las personas intercambiaban
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productos para su subsistencia como animales y granos por otros bienes que

necesitaban para vivir (Banco de México, 2023).

Durante el periodo comprendido entre el 4000 y el 1000 a.C., las sociedades
experimentaron un notable crecimiento y diversificacion en la produccién de
bienes. Esta expansién econdmica dificulté enormemente el establecimiento de
sistemas de equivalencias y la adopcion de valores de intercambio consensuados

entre los miembros de la comunidad.

Como resultado surgieron los intercambios entre objetos que fueran faciles de
transportar y que al mismo tiempo conservaran su valor, entonces se empezaron

a intercambiar semillas de cacao, metales como el oro, sal y conchas.

Entre el 600 y 575 a.C. los metales preciosos, particularmente el oro y la plata,
adquirieron un papel cada vez mas relevante en las sociedades antiguas. Su
maleabilidad permitia crear distintas cosas, lo que propicié el surgimiento de las
primeras monedas acufiadas. El valor de estas primitivas piezas monetarias se
determinaba en funcién de su peso y del material del que estaban compuestas
(Banco de México, 2023).

La capacidad de transformar los metales preciosos en unidades de intercambio
portétiles y estandarizadas revolucioné las practicas comerciales de la época. La
posibilidad de contar con un medio de pago aceptado de manera generalizada

facilit6 enormemente las transacciones entre individuos y comunidades distantes.

Durante el periodo comprendido entre los afios 800 y 1000, en China se introdujo
el concepto del primer billete debido a la escasez de cobre, metal utilizado en la
acufacion de la mayoria de las monedas. Esta situacion condujo a la creacion de
lo que se denomind como "notas de valor', las cuales evolucionaron

posteriormente hacia lo que conocemos hoy en dia como billetes.
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A partir de los primeros billetes surgieron mas variaciones, siempre recordando
que debia ser muy practico y facil de llevarlo de un lado a otro; el dinero de hoy
cumple con dichas caracteristicas, asimismo, pagar con exactitud los precios de

cualquier mercancia es mas facil y también podemos obtener cambio.

El dinero puede ser visto como una herramienta socialmente construida que se
manifiesta en diferentes formas, no soélo por su funcibn como instrumento de
intercambio, sino también por su capacidad para revelar un proceso técnico que
permite a los actores sociales interactuar y comerciar bienes y servicios. En este
sentido, el dinero no solo es un pilar fundamental de las sociedades modernas,
sino que también implica un proceso de interaccion social complejo que involucra

a los individuos y grupos en una red de relaciones econémicas y sociales.

El sistema monetario imperante ha experimentado eventos que impactan
negativamente a la mayor parte de la poblacion, como el incremento en los
precios de bienes y servicios, el pago de intereses compuestos y el
enriquecimiento de un sector privilegiado de la sociedad. Estas dinamicas han
contribuido al empobrecimiento de amplios sectores, debido a las limitaciones en
el acceso a los mercados econdmicos y financieros. El predominio de un sistema
monetario que genera desigualdad y concentracién de la rigueza en manos de
una élite ha sido un factor determinante en el aumento de la pobreza y la
exclusiéon econdmica de grandes segmentos de la poblacién. (Hirota, 2013).

Ante esta situacion surgen las llamadas monedas alternativas o locales, que no
pretenden sustituir al sistema monetario oficial, sino cubrir las necesidades de
diversas poblaciones que se encuentran en situacion de pobreza, desigualdad y

marginacion. (Chaparro, 2014).

Las monedas sociales son alternativas locales para fomentar el sentido de una
comunidad, ya que sélo circulan dentro de un area geogréfica determinada.

Destacan por la capacidad creativa, artistica e intelectual de la comunidad.

Sus caracteristicas son:
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e Denominacién relacionada con caracteristicas de la comunidad
e Desarrollan y fortalecen vinculos entre los miembros de la comunidad
e Cada moneda tiene un objetivo. Sin embargo, todas comparten la idea de

ser una alternativa complementaria al sistema monetario tradicional

Para 2020, se calculo que en México circulaban 18 monedas alternativas, entre
las que destacan el Tlaloc, Mixhuca, el Mezquite, el Xico, el Cajeme, el Dinamo
y El Fausto (Gil, 2020).

La moneda social Tlaloc de México surgi6 en los afios 90 como parte del proyecto
Tianguis Tlaloc, siendo una iniciativa innovadora inspirada en los "Lets"
canadienses. Su propdsito era estimular los intercambios econdmicos y
comunitarios a nivel local. El vale Tlaloc, valorado en una hora de trabajo social,

se empleaba para fomentar el trueque en el Tianguis Tlaloc, estableciéndose un

valor minimo de $25 pesos o US $3 dolares. (Mas de México, 2017).

Figura 6. Tlaloc, por Marjuanm, 2021, PublishOx https://www.publishOx.com/msproys/conociendo-

algunas-monedas-comunitarias-de-mexico-xrnxqmz
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El Tumin nacio en el estado de Veracruz en el afio 2010 en el municipio de la
sierra Espinal. La palabra Tumin significa dinero en totonaca, la lengua que es

hablada por sus pobladores de dicha region.

La moneda comunitaria TUmin fue ideada por Juan Castro Soto y Alvaro Lépez
Lobato, académicos de la Universidad Veracruzana Intercultural, con el propdsito
de brindar una alternativa econdémica ante la crisis de 2008. Para poner en
marcha su circulacion, se establecieron acuerdos con comerciantes locales,
quienes reconocieron la necesidad de contar con un instrumento que les

permitiera hacer frente a las dificultades econémicas de ese momento.

La paridad establecida para esta divisa alternativa es de un Tumin por cada peso
mexicano corriente, y su emision se realiza Unicamente en billetes de
denominaciones de 1T, 5T, 10T y 20T. Esta estructura de valores busca facilitar
las transacciones y adaptarse a las necesidades de la comunidad que la utiliza
(Mas de México, 2017).

- —

TERNATIVO Y ECONOMIA SOLIDARIA

Figura 7. Tumin, por Marjuanm, 2021, PublishOx
https://lwww.publishOx.com/msproys/conociendo-algunas-monedas-comunitarias-de-mexico-

Xrnxgmz
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La creacion de esta moneda comunitaria de parte de académicos de la
Universidad Veracruzana Intercultural refleja el interés de la institucion por
desarrollar iniciativas que contribuyan al bienestar econémico y social de las
comunidades locales. La adopcion del Tumin de parte de los comerciantes
evidencia su compromiso con la busqueda de soluciones innovadoras ante los

desafios econdémicos.

Otra moneda que tuvo relevancia durante la pandemia provocada por el Covid-
19 fue el “ajolovale”, esta moneda se utilizaba para adquirir productos de la

canasta basica, es decir, pollo, agua, tortillas, huevo, frutas, principalmente. En

comercios locales. (ver figura 8).
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Figura 8. Conoce la nueva moneda de Xochimilco; los “Ajolovales”, por Contra réplica, 2022,
ContraReplica.mx https://www.contrareplica.mx/nota-Conoce-la-nueva-moneda-de-Xochimilco-
los-Ajolovales-20206544

Las monedas sociales en México son importantes porque impulsan la actividad
econdémica en comunidades que sufren varias carencias, especialmente durante
crisis econémicas. Estas permiten reactivar la economia local facilitando
intercambios entre productores y consumidores, sin depender del sistema

monetario actual.
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Por otra parte, fomentan la cooperacion, solidaridad y confianza entre los
miembros de la comunidad, y por ultimo, muestran la creatividad, cultura y arraigo

de cada comunidad.
2.7.8 Mercado de productores el 100

El Mercado el 100, fundado en la Ciudad de México en 2010, tiene como objetivo
principal fortalecer a los productores locales y contribuir al desarrollo sostenible
del pais. Su caracteristica principal es la venta de productos frescos y ecoldgicos,
todos cultivados y producidos dentro de un radio de 100 kildmetros alrededor de

la Ciudad de México.

El mercado se define como un espacio de intercambio de conocimientos que
ofrece productos frescos y un programa educativo que promueve formas de vida
mas responsables con el medio ambiente y las personas. Los productores que
venden en el mercado estan coordinados por Alan Favero, presidente de la
organizacion civil que dirige el mercado, y estan comprometidos con la
produccion de productos ecoldgicos y la educacién de los consumidores sobre la
importancia de la temporalidad en la produccién agricola. (Salgado, 2016).

El mercado ha sido disefiado para ser flexible en cuanto a los productos locales
gue se venden. Aungue el criterio original era que los productos no deberian ser
mas alla de 100 millas alrededor del DF, se ha demostrado que esto no siempre
es posible, como en el caso del cacao, que es un producto importante y dificil de

encontrar en la zona. (ver figura 9).
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Figura 9. El Mercado el 100 es todo lo que los supermercados no pueden ofrecer, por Jimena
Betanzos, 2020, Goula https://goula.lat/el-mercado-el-100-es-todo-lo-que-los-supermercados-

no-pueden-ofrecer/

Cada domingo, en la Plaza del Lanzador en la Roma Sur, se lleva a cabo un
mercado que ofrece una amplia gama de productos que incluyen frutas frescas,
verduras, jabones organicos, café mexicano, artesanias, opciones veganas y sin

gluten, asi como comidas preparadas con ingredientes frescos.

En sintesis, el Mercado el 100 es un espacio de venta que se enfoca en ofrecer
productos frescos y ecologicos provenientes de productores locales, con el
objetivo de fortalecer la conexién entre productores y consumidores a través de
la educacion y la promocion de productos locales y sostenibles.
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2.7.9 Tianguis Alternativo Bosque de Agua

El Mercado Alternativo Bosque de Agua es un proyecto comunitario que
promueve la produccion y consumo de alimentos orgénicos y agroecolégicos.
Surgi6é en 2006 gracias a una organizacion sin &nimo de lucro con la mision de
brindar un espacio donde los agricultores locales puedan comercializar sus
productos frescos y ecoldgicos directamente a los consumidores (Bosque de
agua, 2023).

Inicialmente establecido en Metepec, Estado de México, este mercado ha
expandido su presencia a diversas localidades, incluyendo la Ciudad de México.
En cada sitio, destaca por reunir a productores de alimentos organicos y
agroecoldgicos con consumidores comprometidos con la busqueda de alimentos

frescos y sostenibles. (ver figura 10).

Ademas de su labor comercial, el mercado se dedica a la educacion y
sensibilizacidn sobre la importancia de una produccion y consumo responsables.
Ofrece capacitaciones y talleres sobre agricultura urbana, nutricion y
preservacion del medio ambiente, participando activamente en ferias ambientales

y eventos educativos en escuelas locales.
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Figura 10. Visita el Tianguis alternativo Bosque de Agua, por Cannela, 2015, Directoalpaladar

https://www.directoalpaladar.com.mx/directo-al-paladar-mexico/visita-el-tianquis-alternativo-

bosque-de-agua

Con un enfoque claro en la reduccién de residuos y la minimizacion del impacto
ambiental, el mercado ha lanzado iniciativas como la campafia "Cero Bolsas
Plasticas" para promover el uso de bolsas reutilizables y combatir la

contaminacion derivada del uso de bolsas de plastico.
2.7.10 Tianguis de Productore Chinamperos Tiankisquilitl

En el seno de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) y en
colaboracion con los chinamperos de Xochimilco, nace Tiankisquilitl, un mercado
organico que busca fortalecer la conexion entre la comunidad y los productores
agricolas a través de la venta de productos cultivados de manera ecolégica y
respetuosa con el medio ambiente.
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Durante la pandemia por Covid-19 ofrecieron servicios para llevar los productos

hasta la puerta de la casa de los consumidores, productos como lechugas,

zanahorias, rabanos, espinacas, tortillas, tlacoyos y hasta embutidos. (ver figura
11).

Figura 11. Tianquiskilitl: productos de las chinampas de Xochimilco hasta la puerta de tu casa,

Shutterstock, 2020, Chilango, https://www.chilango.com/comida/productos-de-las-chinampas/

2.7.11 Foro Tianguis Alternativo Ecolégico

Este tianguis ubicado en la Ciudad de México cuenta con una trayectoria de 13
afnos habiendo iniciado en 2011 por el colectivo Tejiendo Redes entre el Campo
y la Ciudad (La Coperacha, 2021).

El foro surgi®6 como un punto de encuentro entre productores locales y
consumidores que se inclinan hacia los productos organicos, personas
responsables que buscan promover la alimentacién sana, limpia y fresca.

La mision del foro consiste en promover un comercio justo, solidario y sustentable,
estableciendo asi una relacion directa de productores y consumidores. En este
tianguis se pueden encontrar una gran variedad de alimentos como pan, cafe,

hortalizas, carne y otros mas cultivados de manera organica. (ver figura 12).
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Figura 12. Tianguis Alternativo Ecol6gico de la Cd. de México, por esfacilserverde, 2016,

Esfacilserverde https://www.esfacilserverde.com/portal25/cursos-y-eventos/2537-tianguis-

alternativo-ecologico-de-la-cd-de-mexico-3?date=2016-09-18-10-00.

2.7.12 Mercado de Trueque en la Ciudad de México

El Mercado de Trueque es una iniciativa de ESS que se ha llevado a cabo en la
Ciudad de México desde 2006. En el afio 2023 se realiz6 en Bosque de San Juan
de Aragdn, este mercado permite a las personas intercambiar bienes y servicios
sin la necesidad de utilizar dinero. Esta forma de intercambio se basa en la
confianza y la solidaridad entre los participantes, y ha demostrado ser una
alternativa efectiva para el comercio justo y la sostenibilidad. Ademas, el Mercado
de Trueque ha contribuido a la reduccién de residuos y al fomento de la

conciencia ambiental en la ciudad.

El proceso de funcionamiento de ese mercado es sencillo. Los ciudadanos deben
estar atentos a las fechas y lugares donde se llevara a cabo el mercado, las sedes
son anunciadas en la pagina oficial de Facebook®. Pueden llevar una variedad

de residuos reciclables, como cartén y papel, latas de aluminio, botellas de vidrio.
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A cambo, reciben puntos que pueden ser canjeados en una variedad de
productos. (SEDEMA, 2024).

|

Figura 13. Mercado de trueque: cambia tu basura reciclable por productos agricolas deliciosos,

por Redaccion Local, 2018, Local https://www.local.mx/ciudad-de-mexico/medio-

ambiente/mercado-del-trueque/

Esta iniciativa surge de parte del Gobierno de la Ciudad de México para gestionar
los residuos y obtener beneficios con ello. Su objetivo es fomentar la separacién
y reciclaje de residuos solidos domiciliarios desde el origen, asi como la
conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad, y la mitigacion del

cambio climatico.
2.7.13 Cooperativa La Pixca Campesina

La Cooperativa La Pixca Campesina, ubicada en el territorio de San Nicolas
Totolapan, pueblo originario enclavado en la Sierra del Ajusco, es una
organizacion que surgio en 2016 a partir de la diversificacion de actividades de
su organizacion madre Xochimancas, pionera de la agricultura organica en la

Ciudad de México desde hace mas de dos décadas (La Coperacha, 2018).
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La cooperativa regula sus actividades bajo los principios y la practica de la
agricultura campesina organica, donde el aspecto mas importante es nutrir,
cuidar, amar y defender las tierras, bosques y aguas de las comunidades, y con
ello a las plantas, animales, a los productores y consumidores. De esta manera,
se promueve un enfoque holistico y sostenible que beneficia a todos los

integrantes de la cadena productiva y al medio ambiente.

Asimismo, se dedica a la elaboracion de productos lacteos como leche y quesos,
ademas de practicar la horticultura organica, empleando técnicas como la
rotacion de cultivos, el control biolégico y el uso de abonos organicos. Estas
practicas les permiten mantener un sistema de produccion sostenible y

respetuoso con el medio ambiente, beneficiando tanto a la naturaleza como a los

consumidores.

Figura 14. Cooperativa La Pixca Campesina, La Coperacha, 2018, La coperacha

https://lacoperacha.org.mx/cooperativa-pixca-campesina-lacteos-hortalizas-organicas-cdmx/
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Esta cooperativa tiene un enfoque en la educacion y la difusion de saberes,
organizando talleres y encuentros para compartir conocimientos con otros
agricultores, asi como con estudiantes y docentes de diversas instituciones
educativas. Asimismo, fomenta la agricultura organica como un estilo de vida y
como un medio de sustento para las comunidades, destacando su importancia

desde las etapas tempranas de la vida (La Coperacha, 2018).
2.7.14 Cooperativa Biomiel

La Cooperativa Biomiel Artesanal, ubicada en Xochimilco, Ciudad de México,
sobresale en el ambito apicola gracias a su enfoque en la apicultura y la
elaboracion artesanal de productos derivados de la miel. Inicialmente fundada
como una cooperativa familiar, la historia de Biomiel Artesanal se remonta a un
proyecto universitario de la hija del matrimonio Galicia Samperio, quien, como
estudiante de Negocios Internacionales, decidid establecer una empresa
(Bolafios, 2022).

Figura 15. Biomiel artesanal, por Samperio, R. 2017, Cooperativas.cdmx

http://www.cooperativas.cdmx.gob.mx/styfe/coop100/cooperativa/biomielartesanal

Tras cursar estudios de cooperativismo, la familia comenz6 a producir cremas,

champusy jarabes de miel, evolucionando hacia la profesionalizacion en diversos
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sectores. En la actualidad, la cooperativa cuenta con su propio apiario y una
amplia gama de productos de alta calidad, desde miel pura hasta desodorantes,

cremas y champus.
2.7.15 Estudio de caso de la Economia Social y Solidaria INEGI 2013y 2018

El Estudio de caso sobre la economia social en México, 2013 y 2018 fue
elaborado por el INEGI en colaboracion con el Instituto Nacional de la Economia
Social (INAES). En el afio 2018, el Producto Interno Bruto (PIB) de la economia
social en México alcanzo los 354,706 millones de pesos, representando el 1.6 %

del Producto Interno Bruto (PIB) nacional.

Ademas, se registraron 1,751,695 puestos de trabajo remunerados en la
economia social, lo que equivale al 4.5 % del total de empleos en la economia
del pais. En cuanto a la clasificacion funcional, los ejidos contribuyeron con el

70.7 % del PIB de la economia social en ese mismo afno.

El estudio tuvo como objetivo mostrar el nivel de participacion de la economia
social en el PIB del pais, tanto en la generacién de empleo como las relaciones
de produccién.

Para el afio 2018 la economia social alcanz6 el monto de 354 706 millones de
pesos en valores corrientes del PIB, lo equivalente al 1.6% del PIB nacional.
Segun el estudio, la participacién de los diferentes sectores en el PIB de la
economia social en México durante 2018 fue la siguiente:

e Las actividades primarias, como la agricultura, ganaderia y pesca,
contribuyeron con el 1.23% del PIB de la economia social.

e Los servicios financieros aportaron el 0.26%.

e Laindustria manufacturera particip6é con el 0.04%.

e El sector comercial contribuyo con el 0.02%.

e El transporte represento el 0.02%.

e Otros sectores, como la mineria y la construccion, sumaron el 0.03%
restante Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN).
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3. MERCADOS DE PRODUCTORES EN CDMX: UN MODELO DE
ECONOMIA JUSTA Y SOLIDARIA (Articulo Cientifico)

Resumen

La economia social y solidaria se presenta en diversas iniciativas como mercados
de productores, cooperativas, tianguis organicos, sociedades mutualistas, entre
otras. Este tipo de iniciativas surgen por la colaboracion de diversidad de
personas que establecen objetivos claros sobre qué rumbo debe seguir la
organizacion y los beneficios que se esperan obtener, como mayores ingresos,
mejora en la calidad de vida, satisfaccion de necesidades, buscando no sélo
beneficios econdmicos, sino también el fortalecimiento de la comunidad y la
participacion ciudadana en la toma de decisiones. La investigacion se basa en un
analisis tedrico sobre los mercados de productores, beneficios y desafios que
enfrentan para innovar practicas agricolas mas resilientes, sostenibles y acceder
a precios justos en la comercializacion de sus productos. Se agregan graficas
para conceptualizar el area de estudio y conocer nivel de estudios de los
productores, asi como fotografias de los productores participantes en mercados
como capital verde y el 100. Estos mercados permiten acceder a alimentos
frescos y de buena calidad, directamente de los productores, eliminando
intermediarios y garantizando una transparencia en la cadena de suministro.
Estos mercados también son espacios de intercambio cultural y social, donde la
comunidad se reune para disfrutar de alimentos frescos, conocer nuevas
variedades de productos y compartir experiencias culinarias. Ademas, los
mercados de productores suelen ser plataformas para la educacion alimentaria,
donde se ofrecen talleres, demostraciones culinarias y charlas sobre temas
relacionados con la alimentacion saludable y sostenible.

Palabras clave: Productos Organicos, Comercializacion, Agricultura sostenible.

Tesis de Maestria en Ciencias en Economia Agricola y de los Recursos Naturales,
Universidad Auténoma Chapingo.

Autor: Zurisadai Jiménez Rojas

Directora de Tesis: Dra. Dixia Dania Vega Valdivia.
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Abstract

The social and solidarity economy appears in various initiatives such as
producers' markets, cooperatives, organic markets, mutual societies, among
others. These types of initiatives arise from the collaboration of diverse people
who establish clear objectives about the direction the organization should take
and the benefits expected to be obtained, such as increased income, improved
quality of life, satisfaction of needs, seeking not only economic benefits but also
the strengthening of the community and citizen participation in decision-making.
The research is based on a theoretical analysis of producers’ markets, the
benefits and challenges they face in innovating more resilient, sustainable
agricultural practices, and accessing fair prices in the marketing of their products.
Graphs are added to conceptualize the study area and to understand the
educational level of the producers, as well as photographs of the producers
participating in markets such as Green Capital and the 100. These markets allow
access to fresh and high-quality food directly from producers, eliminating
intermediaries and ensuring transparency in the supply chain. These markets are
also spaces for cultural and social exchange, where the community gathers to
enjoy fresh food, discover new varieties of products, and share culinary
experiences. Additionally, producers’ markets are often platforms for food
education, offering workshops, culinary demonstrations, and talks on topics
related to healthy and sustainable eating.

Keywords: Organic Products, Marketing, Sustainable Agriculture.
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Introduccién

Los mercados de productores son espacios donde los productores directamente
venden sus productos a los consumidores. Esto se caracteriza por ofrecer
condiciones mas atractivas para los compradores en comparacion con los
establecimientos comerciales tradicionales. Estos mercados pueden ser de tipo
especializado, donde se venden productos que han perdido su valor comercial, 0
pueden ser mercados de gran escala que agrupan grandes cantidades de
productos, garantizando un entorno saludable y seguro para la compra.

Cuando los productores se involucran en el mercado mundial, se vuelven mas
competitivos. Esto les permite formar parte de las redes comerciales y de
inversion globales. Esto también les da acceso a tecnologias de produccién
avanzadas. Ademas, les brinda la oportunidad de cambiar a actividades que
generan mas valor. En Ultima instancia, todo esto conduce a una mejora en su

bienestar socioecondmico (FAO, 2015).

Para la Economia Social y Solidaria la distribucion de bienes es importante en las
comunidades, ya que debe ser guiada por un propdésito social y medioambiental.
El valor real de los bienes y servicios debe reflejar no solo su utilidad para
satisfacer las necesidades humanas, sino también los impactos sociales y
ambientales generados a lo largo de todo su ciclo de vida, desde la produccién
hasta el consumo final. Por esta razén, es crucial que las organizaciones elaboren
balances sociales exhaustivos que den cuenta de estas externalidades, mas alla

de los indicadores financieros tradicionales (Coraggio, 2016).

Ante este panorama la ESS y los mercados de productores surgen como una
iniciativa para fomentar la comercializacion justa sin intermediarios, centros de
comercializacion donde haya trato directo con consumidores y se fomente una
alimentacion saludable, asi como la promocion de talleres para dar a conocer
temas como la agricultura sostenible y la importancia de adoptar practicas mas

amigables con el medio ambiente.
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Materiales y métodos

Se caracteriz6 la zona de estudios, en este caso Ciudad de México, asi como los

elementos mas importantes de la region como fuerza laboral, nivel de estudios

de los productores de las principales delegaciones rurales, sistema de salud y de

educacion.

La ciudad de México cuenta con una rica historia y cultura, la localidad se

compone de 16 alcaldias y una altitud de 2240 metros sobre el nivel del mar.

Simbologia
—— Limite estatal

www.cuentame. iner
Fuente: INEGI. Mar
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Figura 16. Division territorial de la Ciudad de México, por INEGI, 2020, Cuéntame INEGI

https://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/df/territorio/div_municipal.aspx?tema=m

e&e=09
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El relieve de la ciudad esta definido principalmente por una sierra y un valle. La
sierra se ubica al oeste, extendiéndose de noroeste a sureste, y esta conformada
por rocas de origen igneo extrusivo o volcanico, producto de la formacion de
volcanes como Tlaloc, Cuautzin, Pelado, Teuhtli, Chichinautzin y el cerro de
mayor altitud, conocido como la Cruz de Marquez o Ajusco, con una elevacion de

3,930 metros sobre el nivel del mar.

En el centro-oeste, hay un area de lomas que separa el valle, el cual se extiende
desde el centro hasta el este, donde se encuentra la altura minima de 2,300
metros. La planicie del valle es interrumpida por el cerro de Chapultepec, el cerro
de la Estrella, el volcan Guadalupe y el cerro del Chiguihuite. En las cercanias de
la localidad de San Andrés Mixquic, hay un lomerio que se extiende de noroeste
a sureste (Cuéntame INEGI, s.f.).

La Ciudad de México alberga rica flora y fauna, con variedades de especies que
habitan en diferentes ecosistemas. Entre las especies mas emblematicas se
encuentran el axolote de Xochimilco (Ambystoma mexicanum), la rana arboricola
de montafia (Hyla plicata), el tecolote llanero (Athene cunicularia), la abeja de
sudor (Lasioglossum sp.), el ardilléon de roca (Otospermophilus variegatus), entre

otros. (Blazquez, 2020).
Los rios que se encuentran en la CDMX, son los siguientes:

Cuadro 5. Rios de la CDMX

Mixcoac (entubado) Agua de Lobo
Churubusco (entubado) Los Remedios
La Piedad (entubado) Tacubaya
Consulado (entubado) Becerra
Santo Desierto La Magdalena
San Buenaventura El Zorrillo
Oxaixtla

Fuente: Elaboracion propia con datos de Cuéntame INEGI, 2020.
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Para el afio 2020 la poblacién en la Ciudad de México fue de 9, 209, 944 millones

de personas, en porcentaje el 47.8% se caracteriz6 por hombres y el 52.2%

mujeres. Comparado con el 2010, su poblacién crecié en un 4.05%. (INEGI,

2020). Los municipios de la Ciudad de México con méas pobladores fueron
Iztapalapa con 1, 835, 586 habitantes, Gustavo A. Madero con 1, 173, 351y

Alvaro Obregon con 759, 137 (ver cuadro 6).

Cuadro 6. Habitantes de la CDMX en 2020

Demarcacion Habitantes
territorial 2020
Azcapotzalco 432,205
Coyoacan 614,447
Cuajimalpa de 217,686
Morelos

Gustavo A. 1,173,351
Madero

Iztacalco 404,695
Iztapalapa 1,835,486
La Magdalena 247,622
Contreras

Milpa Alta 152,685
Alvaro Obregon 759,137
Tlahuac 392,313
Tlalpan 699,928
Xochimilco 442,178
Benito Juarez 434,153
Cuauhtémoc 545,884
Miguel Hidalgo 414,470
Venustiano 443,704
Carranza

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Censo de Poblaciéon y Vivienda INEGI, 2020.

51



En caracter de salud, en la Ciudad de México las opciones mas utilizadas en 2020
fueron el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), consultorios de farmacia y
centros de salud u hospital del Seguro Popular. Al menos el 18.1% de la
poblacion es atendida por el seguro popular y el 34.7% por el seguro social
(SCITEL, 2020).

Para el afio 2019, del total de personas que laboraban en Ciudad de México eran
4 millones 297 mil 134 trabajadoras/es, lo que equivale al 15.8% del total del pais,
donde 1 millébn 759 mil 206 eran mujeres y 2 millones 537 mil 928 eran hombres
(INEGI, 2019).

m Unidades Econdmicas

Servicios Profesionales, Cientificos y

Técnicos W 13497

Comercio al por Mayor [l 16235
Servicios de Salud y de Asistencia Social [l 20142

Industrias Manufactureras [l 32384

Servicios de Alojamiento Temporal y de
Preparacion de Alimentos y Bebidas I 56050

Otros Servicios Excepto Actividades
Gubernamentales N 61853

Comercio al por Menor [ 196185

Figura 17. Unidades econémicas de la CDMX por sector, [autoria propia con informacién de

Censo Econdémico, 2019], INEGI https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Tabulados
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Durante el tercer trimestre del afio 2023, se registrd una tasa de participacion
laboral del 62.2% en la Ciudad de México, representando una reduccion de 0.19
puntos porcentuales en comparacion con el trimestre previo, en el que se situ6
en 62.3%. Respecto a la tasa de desocupacion, se reportd un indice del 4.07%,
lo que equivale a 200,000 personas desocupadas. Esta cifra denota una
disminucién de 0.3 puntos porcentuales en relacion con el trimestre anterior, en
el cual alcanz6 un valor del 4.37%. (ENOE, 2023).

La fuerza laboral en las actividades agropecuarias de las unidades de produccién
ascendié a 71,648 personas. De este total, 58,563 eran hombres (81.7%) vy
13,085 eran mujeres (18.3%). Se observa un incremento de 0.2 puntos
porcentuales en la participacién de las mujeres en las labores del campo y
actividades agropecuarias, en comparacion con el Censo Agropecuario de 2007,

gue registré una participacion femenina del 18.1% (INEGI, 2023).

En cuanto a la mano de obra permanente, esta sumao 38,538 personas ocupadas,
integrada por 10,522 productores que trabajaron directamente en sus unidades
de produccion, 22,411 familiares sin remuneracion, 2,706 familiares con sueldo
o salario, 1,837 trabajadores contratados por seis meses 0 mas, y 1,062
trabajadores con contratos de menos de seis meses. Adicionalmente, la mano de

obra eventual alcanz6 33,110 puestos de trabajo (INEGI, 2023).

Es importante destacar la creciente participacién de la mujer en las actividades
agropecuarias, lo gue refleja una tendencia hacia una mayor equidad de género
en este sector. Asimismo, la combinacibn de mano de obra permanente y
eventual demuestra la diversidad de modalidades de empleo en las unidades de

produccion agropecuaria.

Para el mismo 2020, en la Ciudad de México el grado promedio de escolaridad
de 15 afios de edad y mas, fue de 11.5%, lo que equivale a poco mas del segundo
afio de bachillerato. Asimismo, el 95% de nifios y niflas de entre 6 a 14 afios de
edad asisten a la escuela, comparado con el nivel nacional, esto representa el
94% (INEGI 2024).
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Figura 18. Habitantes de la CDMX por edad y sexo, por INEGI, 2020, Cuéntame INEGI
https://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/df/poblacion/default.aspx?tema=me&e=
09

En cuanto a lenguas indigenas se hablan 68 lenguas en México. Las mas
frecuentes son nahuatl (22.4 %), maya (10.5 %) vy tseltal (8.0 %). De cada 100
personas de tres afilos y mas que hablan alguna lengua indigena, 12 no hablan
espafiol (INEGI, 2020). Las lenguas mas habladas por la poblacion de la Ciudad

de México son en orden el nahuatl, el otomi y el mazateco (Ver figura 18).
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Figura 19. Hablantes de lengua indigena en la CDMX, [autoria propia con informacién de
Censo de Poblacion y Vivienda, 2020] INEGI
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/aproposito/2022/EAP _Pueblosind22.pdf

Es importante destacar que la alcaldia con el mayor porcentaje de productores
en todos los niveles de estudios es Cuajimalpa, mientras que la alcaldia con el
menor porcentaje de productores en todos los niveles de estudios es Alvaro
Obregén. Ademas, se puede observar que la alcaldia con el mayor porcentaje de
productores sin estudios es Milpa Alta, mientras que la alcaldia con el menor

porcentaje de productores sin estudios es Alvaro Obregon (ver cuadro 1).

Cuadro 7. Porcentaje de productores por alcaldia de la CDMX

Alcaldia Sin Primaria Secundaria Prepa Carrera Licenciatura Posgrado
estudios técnica

Alvaro 0 33.1 37.7 123 7.8 8.4 0

Obregén

Cuajimalpa 2 26.8 23.7 134 124 16.5 5.15

Iztapalapa O 32.6 23.3 209 4.6 18.6 0

Magdalena 2.9 43.6 27.1 104 4.6 10 1.1

Contreras

Milpa Alta 3.1 24.8 35.9 185 4.4 11.8 0.9

Tlahuac 15 26 32.2 185 5.1 16.4 0.9

Tlalpan 4.4 38.7 29.5 136 2.9 9.5 0.9

Xochimilco 3.7 24.6 30.6 204 4.6 145 1.3

Fuente: Elaboracion Propia con informacion extraida de INEGI Censo Agropecuario 2022.
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En cuanto a la asistencia técnica para los productores de la CDMX, se ha puesto
en practica un laboratorio movil de la Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad
para las Comunidades (SEDEREC) para que los productores ejerzan su derecho
a recibir asistencia técnica y mejorar su produccion. Ademas, se han formulado
programas como Sembrando Vida y Produccion para el Bienestar, que cultivaran
tierras en Milpa Alta y entregaran fertilizantes a productores. Estos programas y
asistencia técnica son cruciales para el desarrollo y crecimiento de la produccion
en la CDMX. (SEPI, 2017).

Nivel de escolaridad productores agricolas 2022

Xochimilco E————— I
Tlalpan I e
Tldhuac IEE——— |
Milpa Alta I——— |
Magdalena contreras |
Iztapalapa ]
Cuajimalpa I |
Alvaro Obregén E——
0 20 40 60 80 100 120
M Sin estudios ™ Primaria Secundaria Prepa

B Carrera técnica M Licenciatura B Posgrado

Figura 20. Mano de obra agricola 2022, [autoria propia con informacion de Censo Agropecuario
2022], INEGI
https://ipdp.cdmx.gob.mx/storage/app/uploads/public/65¢/a3d/b98/65ca3db9803a6888795924.p
df

Cuatro alcaldias de la CDMX concentran el 95% de la mano de obra. Milpa Alta
con 38%, Tlahuac 26%, Xochimilco 18% y Tlalpan con 14%. La produccion
agricola en la CDMX se divide en agricultura protegida que representa el 9% de

hectareas y agricultura a cielo abierto con el 91% de hectareas. (INEGI, 2022).
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La produccion de arboles frutales en las delegaciones rurales es principalmente
organica, sin uso de agroquimicos, lo que genera productos de buena calidad y
sabor. Alcaldias como Cuajimalpa y Magdalena Contreras se destacan por la
produccién de zarzamora, con casi 5 hectareas sembradas y al menos una
produccion de 16.97 toneladas. (SEPI, 2017).

En cuanto a cultivos perennes, el mas relevante es el nopal con una produccion
de 83680 toneladas en una superficie cultivada de 1486 hectareas. Este cultivo
tradicional es fundamental en la dieta y economia de las comunidades rurales de
la CDMX. (INEGI, 2023).

La produccién de nopal es compatible con practicas agricolas sostenibles, ya que
el cultivo de este cactus ayuda a conservar el suelo y prevenir la erosion. Esto es
especialmente importante en la CDMX, donde la sobreexplotacion del agua y la

disminucién de los mantos freaticos son problemas significativos. (ver figura 21).

® Produccion (toneladas) m Superficie cultivada (hectareas)
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10%
0%
Nopal Agave Alfalfa Manzana Limaén Aguacate

Figura 21. Principales cultivos perennes, [autoria propia con informacion de Censo Agropecuario
2022], INEGI
https://ipdp.cdmx.gob.mx/storage/app/uploads/public/65¢c/a3d/b98/65ca3db9803a6888795924.p
df
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También, se empleé un enfoque documental que permitid caracterizar las
iniciativas de economia social, solidaria y colaborativa en México. Este enfoque
se baso en la recopilacion y analisis de fuentes secundarias, tales como libros,
articulos académicos, informes gubernamentales y documentos institucionales,

gue abordaran el desarrollo de este modelo en la regién.

Los datos que se utilizaron en la investigacion se extrajeron de la base de datos
de fuentes oficiales como Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con diferentes actores clave
involucrados en iniciativas de Economia Social y Solidaria en la actividad
agropecuaria de la Ciudad de México como agricultores y productores que
participan en iniciativas de este tipo, miembros de organizaciones cooperativistas,

consumidores que acuden a mercados de productores y tianguis organicos.

Se utilizé un guion de preguntas que abarca temas como las iniciativas, desafios
enfrentados, logros alcanzados y la influencia que tienen las iniciativas de
Economia Social y Solidaria en la CDMX. Se realizaron 62 entrevistas,

asegurando una representacion diversa de perspectivas y experiencias.

Para la determinacién del tamafio de muestra se utilizé la siguiente formula,

considerando una poblacion infinita:

Zza * g2

n= ez
Donde: n=tamafio de muestra buscado; Z= parametro estadistico que depende
del nivel de confianza 1.96 (a=0.05); e= error de estimacion maximo aceptado de
0.1; 0 = es la desviacion estandar para este caso se tomé de 0.4. El tamafio de
muestra encontrado fue de 62 entrevistas para consumidores de mercados

alternativos, estos fueron seleccionados aleatoriamente.3

3 Escuela Superior Politécnica del Litoral. (2007). PROBABILIDAD Y ESTADISTICA BASICA
PARA INGENIEROS. Recuperado de
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Las variables que se utilizaron para analizar como este modelo econémico social
y solidario influye en la actividad agropecuaria fueron nimero de productores y
consumidores, tipos de productos que ofertan en los mercado y precios

comparados con mercados tradicionales.

Para la recopilacion de informacién, se hizo una investigacion previa sobre el
tema que proporciona informacion relevante y analisis de casos. Se revisaron
documentos de evaluacion y seguimiento de proyectos y programas con la ESS
en México, textos que abordan la teoria y la practica de la ESS con un enfoque
en experiencias mexicanas y finalmente material audiovisual que muestra
ejemplos concretos de iniciativas de la ESS en la actividad agropecuaria

mexicana.

Una vez recopilados y organizados los datos, se procedid a analizarlos utilizando

una combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos.

En primer lugar, un analisis de contenido de las fuentes secundarias, como libros,
articulos académicos, informes gubernamentales y documentos institucionales,
para identificar los principales conceptos, tendencias y debates en torno a la
economia social y solidaria en México y en otros contextos. Esto permitié situar
la investigacién en un marco tedrico y conceptual mas amplio, y relacionar los

hallazgos con los de otros autores y estudios.

En segundo lugar, un andlisis de temas y categorias de las entrevistas
semiestructuradas, para identificar los principales desafios, logros y experiencias
de los actores involucrados en las iniciativas de economia social y solidaria en la
actividad agropecuaria de la Ciudad de México. Se utilizaron softwares de analisis
de datos cualitativos, como NVivo® y Atlas.ti®, para codificar y analizar los datos,

y generar categorias y temas emergentes.

https://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/25020/1/PROBABILIDAD%20Y%20EST
ADISTICA%20BASICA%20PARA%20INGENIEROS. pdf
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En tercer lugar, un andlisis de datos cuantitativos de las variables seleccionadas,
como el numero de productores, tipos de productos ofertados, formas de
organizacion, precios, costos y produccion, utilizando herramientas de analisis de
datos como Excel®. Esto permitid identificar patrones y tendencias en el
desarrollo y la influencia de la economia social y solidaria en la actividad
agropecuaria de la Ciudad de México, y relacionarlos con los factores sociales,

econdémicos Yy politicos que influyen en su puesta en practica y éxito.
Resultados y Discusion

Los beneficios de los mercados de productores en la Ciudad de México son
diversos y significativos. Estos mercados permiten acceder a alimentos frescos y
de buena calidad, directamente de los productores, eliminando intermediarios y
garantizando una transparencia en la cadena de suministro. Ademas, al apoyar
a los productores locales se fomenta el desarrollo econdémico de las comunidades

rurales y se promueve la conservacion de los recursos naturales y biodiversidad.

Los mercados de productores desempefian un papel importante en el apoyo a la
economia local y en la promocion de la agricultura familiar. Al comprar
directamente a los productores, los consumidores contribuyen a la sostenibilidad
de las explotaciones agricolas locales, ayudando a mantener vivas las tradiciones

agricolas y a preservar la diversidad de cultivos.

En noviembre de 2023 el mercado de productores Capital Verde impartio talleres
como la importancia del amaranto, donde se expuso que es una fuente de

proteinas de alta calidad, con un perfil de aminoacidos balanceado.

Asimismo, compartieron que contiene gran variedad de antioxidantes, minerales,
es rico en fibra, entre otras cosas. La gente de México normalmente suele
despreciar el amaranto sin considerar todos los beneficios que este aporta a la

salud.
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Por otra parte, helados Gibran compartié que el objetivo de sus productos es

llevar a los consumidores helados lo mas saludables posibles, libres de

colorantes y sabores artificiales que comiunmente se usan en distintas heladerias.

ACTIVIDADES
GRATUITAS

y AMARANTO: .
SALUDABLE, VERSATIL Y
ECONOMICO 12:00 HRS

Conoce las bondades del cereal
base que Coop. Xochitetl utiliza
para elaborar sus productos ~\ |

RESCATE DE _—
GASTRONOMIA
PREHIPANICA EN LA
ELABORACION DE
HELADOS 13:00 HRS

Aprende sobre la historia
gastrondmica que saboreas en
cada uno de nuestros helados

Gibran Y o
- ‘VERDJ

26 NOVIEMBRE

PARQUE DE LA CHINA

COL. CLAVERIA. AZCAPOTZALCO

(T

Figura 22. Actividades de amaranto y elaboracion de helados, por Capital Verde, 2024,

Facebook® https://www.facebook.com/share/p/DcZgynAXSROeJkio/?mibextid=o0FDknk
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Uno de nuestros ingredientes ha sido cultival helado:

¢ helado
y pasién para brindarles el mej°

4 ,,@mcapital
@ gconsume
#DirectoDelProd

Figura 23. Helados Gibran en el Mercado de productores Capital Verde [autoria propia, 2024].

En el mercado de productores Capital Verde se llevaron talleres en 2024 como
actividades infantiles gratuitos (ver figura 24), el objetivo de este taller consistio
en gue cada nifio en compafia de sus tutores creara un titere a base de distintos
materiales como telas y papeles reciclados, ensefiando asi a las familias la
importancia de utilizar diversos materiales que se encuentran en casa y el

reciclaje.

El reciclaje en manualidades fomenta la creatividad y la innovacién. Al
transformar objetos desechados en nuevos productos Utiles y estéticos, se
demuestra que los residuos pueden convertirse en recursos valiosos. Esta
mentalidad de "reutilizar y reciclar” inspira a las personas a pensar de manera

mas sostenible y a encontrar soluciones creativas a los problemas ambientales.

Al involucrar a las personas, especialmente a los nifios, en proyectos de reciclaje,
se les ensefia la importancia de cuidar el medio ambiente y se les inculca un

sentido de responsabilidad hacia el planeta.
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Slow Food®
Mercado de la Tierra

INFANTILES
GRATUITAS

—_——————

“Taller Titeres de dedo”

Aprende a coser y pegar aplicaciones en
fieltro y elabora tu propio titere de
dedo.

iDescubre tus habilidades y capacidades
jugando!

*PUBLICO: >3 afios (nifios menores de 6 afios indispensable acudir con acompafiante mayor)
*DURACION: 20-40 minutos

PARQUE DE LA CHINA
COL. CLAVERIA, AZCAPOTZALCO

Mas informacién:@@mcapitalverde

Figura 24. Taller de Titeres en Mercado de productores Capital Verde, por Capital Verde, 2024,
Facebook® https://www.facebook.com/share/p/gH6BMbhPu2yN3S6a/?mibextid=0FDknk

Otro taller para el 2024 consistié en conocer las propiedades y beneficios que
aporta el kéfir al organismo del ser humano, los productores de estas bebidas
hablaron sobre el proceso libre de otros procesados como Yakult®, beneficiando

de esta manera a una alimentacion saludable. (ver figura 25).

Otros productores de carnicos expusieron sobre la importancia de consumir
proteinas provenientes del ganado de granja, ya que, en los sistemas
convencionales, los animales suelen estar confinados en espacios reducidos
afectando su bienestar y son alimentados con productos comerciales que

contienen aditivos y antibiéticos.
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El ganado de granja criado de manera sostenible tiene un menor impacto
ambiental contribuyendo a la conservacion de los recursos naturales, comparado
con el ganado convencional que contribuye a la deforestacion, contaminacion de
aguas y emision de gases de efecto invernadero debido a las practicas intensivas.

W& ACTIVIDADES
GRATUITAS

Domingo 21 de abril

APITAL
'\ VERDE

“Las proteinas y tu.”

Conoce algunos mitos y realidades de
estos nutrientes.
*PROMOCION: medallones y guisados para llevar 10% de

descuento. Abril y primera semana de mayo.

’IEEolol”'B
“Los fermentos en tu vida diaria”

Aprende sobre los beneficios del kéfir, la
kombucha, el kimchi y otros fermentos en
la digestidn y estrategias para consumirlos.

*PROMOCION: Kefir de agua de 330ml gratis por cada $500
de compra. Domingo 21y 28 o hasta agotar existencias.

PARQUE DE LA CHINA
COL. CLAVERIA, AZCAPOTZALCO

Mas informacién:‘ f @mcapitalverde

Figura 25. Talleres gratuitos sobre alimentos saludables, por Capital Verde, 2024, Facebook®
https://www.facebook.com/share/p/NdXXCzwrByx61VfH/?mibextid=0FDknk
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Capital

Figura 26. Mercados de productores en CDMX, por SEPI, 2017, sepi.cdmx

https://www.sepi.cdmx.gob.mx/comunicacion/nota/sederec-y-fao-inauguran-primer-mercado-de-

productores-en-la-cdmx

Uno de los beneficios mas destacados de los talleres en los mercados de
productores es la oportunidad de aprender sobre la procedencia de los alimentos
y los métodos de cultivo y produccion utilizados. Esto permite a los consumidores
tomar decisiones mas informadas sobre su alimentacién, apoyando a los
productores que utilizan practicas sostenibles y respetuosas con el medio

ambiente.

Los talleres también ofrecen una oportunidad para promover la cocina casera y
saludable, ensefiando técnicas de preparacion de alimentos frescos y locales.
Esto puede contribuir a una dieta mas equilibrada y saludable, reduciendo la
dependencia de alimentos procesados y fomentando la preparacién de comidas
en casa. Al participar en estos espacios de aprendizaje, los consumidores pueden
desarrollar una mayor apreciacion por los alimentos frescos y locales, y

convertirse en defensores de sistemas alimentarios mas justos y resilientes.
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Por otra parte, los productores de Nido Real, expusieron que al consumir huevos
organicos o de granja se promueve tanto el bienestar de los animales como las
cadenas de productores, ya que quienes se dedican a la produccién de huevos
de granja contribuyen a la sostenibilidad y al cuidado del medio ambiente dejando

a los animales libres de hormonas, antibiéticos y quimicos dafinos.

Figura 27. Nido Real en el Mercado de productores Capital Verde [autoria propia, 2024].

En estos mercados los pequefios agricultores, artesanos y emprendedores
sociales se retinen para ofrecer sus productos a precios justos, estableciendo asi
vinculos directos con los consumidores. Mercados como el 100 y Capital Verde
han sido pioneros en este movimiento, fomentando una soberania alimentaria,
agricultura sostenible, preservacion de saberes y creacion de empleos dignos

(ver cuadro 8).
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Cuadro 8. Mercados de productores en la CDMX

Nombre del Delegacion Numero  Afos en Pagina web
Mercado de Sedes operacion
Mercado el Cuauhtémoc 1 13 https://mercadoel100.0
100 rg/
Foro Tianguis Alvaro 1 13 http://www.facebook.co
Alternativo Obrego6n m/TianguisForoAlternat
Ecologico ivo/
Tianguis -Alamos 5 8 http://www.bosquedeag
Alternativo Querétaro ua.org.mx/
Bosque de -Juriquilla
Agua -Metepec

-Narvarte

-Contadero
Tianguis de Xochimilco 1 7 https://www.facebook.c
Productores om/Tianquiskilitl-
Chinamperos 483134801844073/
Tiankisquilitl
Mercado de  Azcapotzalco 1 7 https://mercadodeprod

productores:
Capital Verde

uctores.com.mx/nosotr

0s

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida de la Internet y Trabajo de Campo, 2024.

El mercado el 100 destaca por incentivar la economia local donde los productores

pueden dedicar tiempo a la produccion, ocupar métodos tradicionales de cultivo

para garantizar la biodisponibilidad de la tierra y evitar una mayor erosién de

suelos y porque los productores son locales, es decir, hay menos gastos en

transporte.
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El mercado de productores Capital Verde de la Ciudad de México es un espacio
donde se comercializan productos agricolas y artesanales de caracter
sustentable. Se encuentra en Azcapotzalco, en un horario de 11:00 a 4:00 p.m.

de la tarde los dias domingo.

La seleccion de articulos se alinea con las preferencias de los consumidores que
aprecian la transparencia en la fabricacién y la disponibilidad de alimentos

organico, en sintonia con las tendencias de consumo vigentes. (ver cuadro 9).

Cuadro 9. Alimentos mas demandados en los mercados de productores

Alimentos basicos Alimentos complementarios

Huevo Chocolates y café

Frutas y verduras Productos apicolas (miel) y cajetas
Lacteos y derivados Setas y Hongos

Hortalizas Aceites

Productos de maiz (tlacoyos, tacos, Mermeladas, frutas en almibar, jugos

sopes Y tortillas)

Pan de caja y productos para Hierbas y tés
reposteria

Cérnicos (carne de res, pollo y Cereales, pan artesanal
pescado)

Fuente: Elaboraciéon propia con informaciéon de entrevistas aplicadas en los mercados de

productores, 2024.

Esta diversidad en la demanda de productos en los Mercados de Productores de
la CDMX refleja la riqueza gastrondémica y cultural de la region, asi como la
creciente conciencia de los consumidores sobre la importancia de una

alimentacion saludable, sostenible y de mejor calidad.

Cuadro 10. Distribucion de Consumidores por Categoria de Productos

Categoria de Productos Numero de personas

68



Alimentos basicos 45
Huevo 8
Futas y verduras 10
Lacteos y derivados 7
Hortalizas

Productos de maiz (tlacoyos, tacos, sopes y 8
tortillas)

Pan de caja y productos para reposteria 6
Cérnicos (carne de res, pollo y pescado) 10
Alimentos complementarios 17
Chocolates y café

Productos apicolas (miel) y cajetas

Setas y Hongos 2
Aceites 2
Mermeladas, frutas en almibar, jugos 3
Hierbas y tés 2
Cereales, pan artesanal 2
Total 62

Fuente: Elaboracidon propia con informacién de entrevistas aplicadas en los mercados de

productores, 2024.

Algo que siempre debe tenerse en cuenta son los factores que influyen en las

preferencias que tienen los consumidores, en este caso consumir en mercados

de productores y consumir en mercados convencionales; los factores que

influyen en la toma de decisiones son sociales, psicolégicos y contextuales.

Algunos se refieren:

e Experiencias previas: Consumo de productos y servicios en distintos

establecimientos, si hubo una experiencia positiva entonces la persona

seguira consumiendo en ese lugar.
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¢ Influencias sociales: Cultura, familia, amigos y tendencias actuales son
fuertes recomendaciones para las personas que consumen en distintos
mercados, es decir, si algun conocido recomienda productos y servicios
de algun establecimiento entonces la sociedad acudird a consumir en
dicho lugar.

e Factores individuales: Abarcan aspectos del deseo de cada individuo, es
decir, la comodidad, durabilidad, calidad, precio y disefio de un producto o
servicio. Ideales si esta a favor o no de la sostenibilidad y una alimentacion
libre de agroquimicos.

Hay que recordar que los productores son un nicho de mercado debido a su
naturaleza especifica, es decir, suelen ofrecer productos frescos, organicos y de
alta calidad; asimismo, suelen tener precios un poco mas altos comparados con
tianguis y mercados convencionales, lo que puede limitar a grupos de poblacion

gue buscan opciones mas econémicas.

Los mercados de productores suelen tener precios mas altos comparados con
los mercados tradicionales porque a generalmente los productos son cultivados
localmente y vendidos directamente por los agricultores. Ademas, los agricultores
gue comercializan en los mercados de productores tienen una escala de
produccion mas pequefia comparados con los que suministran los
supermercados, esto puede significar que aumenten sus costos unitarios de

produccion y, por ende, los precios.
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Cuadro 11. Precios en Mercado de productores vs precios en mercados

tradicionales

Producto ofertado en Precio Precio en mercado
mercados de productores normal

Jitomate $40 kg $33 kg

Leche de vaca $33 It $26 It

Huevo blanco $55 kg $50 kg

Pan de caja $70 $65

Tortilla de maiz $30 kg $20 kg

Fuente: Elaboracion propia con informacién de entrevistas aplicadas en trabajo de campo, 2024.

Ademas de estos factores también se encuentra la disponibilidad de cada
mercado, es decir, la ubicacion y horarios, lo que dificulta que gran nimero de
personas pueda acceder a ellos. No todos los consumidores estan familiarizados
con la existencia de dichos mercados o no tienen preferencias por productos
organicos. Algunas personas consideran que no es prioritario el consumo de

estos.

Por otra parte, en el mercado de productores capital verde, participa la
cooperativa Xochitetl que destaca por el compromiso de producir alimentos
saludables enfocandose en la recuperacion de recetas tradicionales. Los
productos por los que se reconoce son los panes de masa madre y dulces
artesanales. El nombre de esta cooperativa se refleja en su conexién con la
naturaleza y cultura, ya que “Xochi” en nahuatl significa flor y “tetl” se traduce
como piedra, lo que refiere la solidez y la persistencia de las practicas culinarias.
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COOPERATIVA XOCHITETL

. 2 i
Somos una cooperativa familiar de San Antonio Tecomit, ef/;";
) DE Alta. Queremos ofrecer una alternativa de dulces artesand :
ORES saludables utilizando los mejores insumos de nuestra

.Mverde [
m— v @@mc"s’:}'ﬂeucal 4

sductor
#pirectoDel” oduet

Figura 28. Cooperativa familiar Xochitetl, [autoria propia, 2024].

Las cooperativas de pan en la Ciudad de México representan una gran parte del
sector alimentario, destacan por el enfoque saludable y socialmente responsable

para con el consumidor.

La cooperativa de pan Huautli se presenta a comercializar sus productos en el
mercado de productores Capital Verde y el mercado de Xochimilco, los miembros
de esta cooperativa argumentan que el participar en este nicho de mercado les
ha favorecido dandose a conocer y sobre todo a mejorar sus ingresos.

Durante la pandemia provocada por el Covid-19 se valieron de redes sociales
para difundir informacién sobre los productos y asi llegar a sus consumidores, la
manera en la que operaban durante este periodo consistia en acudir en puntos
de reunién con todas las normas de seguridad o bien por servicios de paqueteria

para la entrega a domicilio.
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Figura 29. Cooperativa de pan Huautli en mercado de productores, [autoria propia, 2024].

El caso de la cooperativa Amarantukis tiene su origen como proyecto escolar, el
objetivo era dar a conocer la importancia del consumo y produccién de amaranto.
Sin embargo, la demanda de estos productos fue en aumento y las 2 socias

fundadoras decidieron ampliar la produccion y variedades de producto.

Entre los productos mas populares de esta cooperativa se encuentran los
churritos de amaranto de distintos sabores como queso con jalapefio, chipotle y

gueso ranchero, mazapanes, platanos fritos, entre otros mas.
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Figura 30. Productos de la Cooperativa Amarantukis, [autoria propia, 2024].

Los productores Crescen de la Chinampa llevan 5 afios en el mercado de
productores Capital Verde. No obstante, también participan en el Mercado el 100
desde hace mas de 7 afos, donde comercializan verduras y frutas libres de
agroquimicos, promoviendo una alimentacibn mas sana para con los

consumidores.

La mayoria de los consumidores comentan que prefieren comprar en estos
mercados porque tienen trato directo con los productores y mayor confianza en

gue estos alimentos son beneficiosos para su salud.

Los productores de Crescen ofrecen una amplia variedad de productos frescos y
locales, lacteos, carnes, panes, setas, y otros alimentos artesanales, lo que
satisface la demanda de consumidores que buscan estas opciones mas
sostenibles y Unicas. (ver figura 31).
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Figura 31. Productores de Crescen de la Chinampa, [autoria propia, 2024].

Asimismo, argumentan que existen aiin muchos productores que no participan
en los mercados de productores como Capital Verde porque no quieren cambiar
su forma de produccién, ya que, prefieren seguir utilizando agroquimicos y

comercializar en tianguis y mercados tradicionales.

La agricultura intensiva tiende a tener un rendimiento mayor por hectarea
comparado con la agricultura organica, lo que conduce a una mayor
disponibilidad de productos y precios mas bajos. Sin embargo, la eleccion entre
ambos productos parte de las preferencias personales de los consumidores, asi
como los ingresos, disponibilidad e intereses ambientales y de salud. (ver cuadro
11).

Un concepto importante en economia que se refiere a las decisiones de compra
de los consumidores y que revela sus preferencias y valores es el de preferencias
reveladas; en el contexto de mercado de productores, estas preferencias influyen
significativamente en la dinamica de oferta y demanda.
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Cuadro 12. Cultivos orgéanicos vs Cultivos producidos de forma intensiva

Caracteristicas

Productores orgénicos

Cultivo Intensivo

Método de cultivo

Suelo

Calidad nutricional

Costos

Utilizacion de métodos
naturales como
compostaje, rotacion de
cultivos y control de
plagas mediante
meétodos bioldgicos
Utilizan abonos
organicos priorizando la
salud del suelo y
fomentando la
biodiversidad y
estructura del mismo
mediante practicas de
labranza

Estudios sugieren que
los productos organicos
pueden tener mayor
nivel de nutrientes y
antioxidantes

Suelen ser mas caros
debido al método de
cultivo y certificacion

organica

Utiliza agroquimicos
como fertilizantes
sintéticos y pesticidas
para una maxima

produccion

Empobrecimiento del
suelo debido al uso
excesivo de quimicos,
conduce a una erosion y
pérdida de la fertilidad a

largo plazo

Contienen residuos de
agroquimicos y algunos
estudios indican que
pueden tener niveles
mas bajos de nutrientes
Més baratos debido a la
manera intensiva en la

que se produce

Fuente: Elaboracién propia con informacién de entrevistas aplicadas a los productores y

consumidores, 2024.
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Conclusiones

Como se ha mencionado anteriormente, en un mercado de productores las

preferencias reveladas se manifiestan de la siguiente manera:

Eleccion de productos: Los consumidores eligen entre productos
organicos y productos cultivados de manera intensiva. Sus decisiones de
compra reflejan que prefieren productos organicos por su preocupacion
por el medio ambiente y la salud.

Interaccion con los productores: Los consumidores tienen la oportunidad
de interactuar directamente con los agricultores y productores. La
interaccidn les permite obtener informacion sobre formas de cultivar,
calidad de los productos y por ende las decisiones de compra refleja sus
preferencias.

Apoyo a précticas sostenibles: Varios consumidores estan dispuestos a
pagar un precio un poco mas alto por productos organicos o cultivados de
manera sostenible en los mercados de productores. Esto refleja la
valoracion de practicas agricolas que promueven la sostenibilidad e

impulsan la adopcion de estas practicas de parte de los productores.
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4. ECONOMIA SOLIDARIA: ALTERNATIVA PARA UNA AGRICULTURA
SOSTENIBLE EN LA GLOBALIZACION Y CAMBIO CLIMATICO (Articulo
Cientifico)
Resumen

La globalizaciobn ha traido consigo una serie de cambios en el sistema
agroalimentario mundial, que ha generado controversias para los productores
agricolas, tanto a nivel social, economico y ambiental. La globalizacién ha
facilitado la difusiéon de los modelos econdémicos capitalistas, politicos y culturales
a nivel mundial. El articulo explora la economia social y solidaria como alternativa
viable para una agricultura sostenible y resiliente al cambio climéatico en el
contexto de globalizacion. La investigacion se basa en un andlisis teérico de las
caracteristicas y beneficios de la economia social y solidaria, asi como el
potencial que tiene para transformar el sistema agricola hacia practicas mas
sostenibles y resilientes. Asimismo, se agregan graficas que demuestran que
para que exista una seguridad alimentaria se requieren al menos tres cosas como
produccion nacional suficiente, importacion de alimentos y la existencia de
reservas alimentaria, el equilibrio entre estos tres pilares es esencial para
fortalecer la seguridad alimentaria, garantizando el acceso a alimentos
suficientes, variados y de calidad para la poblacién. Numerosos estudios y
experiencias practicas han demostrado que la economia social y solidaria puede
generar beneficios econdmicos, sociales y ambientales. Este tipo de economia
mejora la seguridad alimentaria y nutricion, especialmente en las areas rurales,
a través de circuitos cortos de comercializacion y el fomento de la soberania
alimentaria. Para abordar estos desafios, se requieren soluciones integrales que
consideren tanto los aspectos econémicos como los ambientales, esto incluye el
desarrollo de cultivos resistentes al clima, la implementacion de préacticas
agricolas sostenibles, la gestion eficiente del agua y la tierra, y la reduccién de
las emisiones de gases de efecto invernadero. La colaboracion a nivel
internacional y la cooperacion entre paises y regiones son fundamentales para
enfrentar los desafios globales que plantean la agricultura y el cambio climéatico.

Palabras clave: Globalizacién, Desarrollo, Sostenibilidad, Economia Social y

Solidaria
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SOLIDARITY ECONOMY: AN ALTERNATIVE FOR SUSTAINABLE
AGRICULTURE IN GLOBALIZATION AND CLIMATE CHANGE (Scientific
Article)

Abstract

Globalization has brought a series of changes in the global food agricultural
system, it has generated controversies between agricultural producers, on a
social, economic, and environmental level. Globalization has facilitated the
dissemination of capitalist economic, political, and cultural models worldwide. The
article explores the social and solidarity economy as a viable alternative for
sustainable agriculture and resilient to climate change in the context of
globalization. The research is based on a theorical analysis of the characteristics
and benefits of the social and solidarity economy, as well as the potential it has to
transform the agricultural system towards more sustainable and resilient practices.
Moreover, graphs were added to demonstrate that food security needs three
things to exist, such as sufficient national production, food imports and the
existence of food reserve, the balance between these three pillars is essential to
strengthen food security, guaranteeing access to enough, varied, and high-quality
food for the population. Numerous studies and practical experiences have
demonstrated that the social and solidarity economy can generate economic,
social, and environmental benefits. This kind of economy improves food security
and nutrition, especially in rural areas, through short commercialization circuits
and food sovereignty promotion. To address these challenges, it is required
integral solutions that consider both economic and environmental aspects, this
includes the development of climate-resilient crops, the implementation of
sustainable agricultural practices, efficient water and land management, and the
reduction of emissions of greenhouses gases. International collaboration and
cooperation among countries and regions are fundamental to face the global
challenges posed by the agriculture and climate change.

Keywords: Globalization, Development, Sustainability, Social and Solidarity
Economy
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Introduccion

En un mundo cada vez mas globalizado y afectado por el cambio climatico, la
agricultura se encuentra en una encrucijada donde la sostenibilidad y la
resiliencia son imperativas. En este escenario, la economia social y solidaria
(ESS) emerge como una alternativa prometedora para abordar los desafios que
enfrenta el sector agricola. La globalizacion ha traido consigo beneficios y
desafios para la agricultura, como la apertura a nuevos mercados, pero también
una mayor exposicion a la competencia internacional y a los impactos del cambio

climatico.

La ESS se fundamenta en principios de solidaridad, cooperacion y sostenibilidad,
se presenta como un enfoque que busca no solo la viabilidad econémica, sino
también la inclusion social y la proteccion del medio ambiente. La ESS se basa
en la subordinacion de la economia a su verdadera finalidad, que es proveer de
manera sostenible las bases materiales para el desarrollo personal, social y
ambiental del ser humano. (Tapia Toral y Alvarado Espinoza, 2019).

La agricultura, como parte fundamental de la seguridad alimentaria y desarrollo
econdémico del mundo, enfrenta desafios cada vez mas apremiantes en un
contexto de globalizacién y el acelerado cambio climéatico. La adopcion de
practicas sostenibles y resilientes se vuelve cada vez mas imperativa para

garantizar la produccion de alimentos de manera equitativa y responsable.

Ante la ESS se caracteriza por en el enfoque de equidad, participacion
democratica, solidaridad, entre otros valores que se acoplan a una agricultura
mas justa y responsable. Ejemplos de cambio en el sector agricola por parte de
la ESS son las cooperativas agricolas, asociaciones de productores y mercados
locales que se gestionan de manera colectiva demostrando la capacidad para
promover la sostenibilidad ambiental, mejorando asi las condiciones de trabajo
de los agricultores y fortaleciendo la resiliencia de comunidades rurales frente a

los impactos del cambio climatico y globalizacion.
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La globalizacion se entiende como un proceso economico, tecnolégico, social y
cultural de integracion y comunicacion entre los paises, busca unificar los
mercados, sociedades y culturas. (Garcia, 2016). Esta ha impactado en todos los
aspectos de la vida diaria, incluyendo la agricultura.

Sin embargo, también la globalizacion ha llevado a la consolidacion de un sistema
agroalimentario dominado por grandes corporaciones, que han desplazado a los
pequefios productores y ha contribuido a la degradacion ambiental y al cambio
climatico. A su vez, la agricultura intensiva ha conducido a la pérdida de
biodiversidad, contaminacion de aguas y suelos, y sobre todo la dependencia de

insumos quimicos y energéticos. (Ledn, 2018).

Por ello, el objetivo de este trabajo de investigacion es analizar el papel de la
economia social y solidaria como alternativa para una agricultura sostenible ante
el cambio climatico un contexto de globalizacion. Asimismo, realizar una
indagatoria sobre la economia social y solidaria y su relacion con la agricultura
sostenible y resiliente al cambio climatico en América Latina y el Caribe e

identificar casos de éxito dentro de la ESS en el sector agrario.

La globalizacion se caracteriza en el @mbito econémico por la integracion de las
economias locales y nacionales. Empero, también puede aumentar las
desigualdades sociales y econdmicas a nivel mundial y nacional, lo que conduce
a algunos criticos a pedir que se frene y se implemente otro tipo de estrategia de

desarrollo.

En este contexto la Economia Social y Solidaria (ESS) se basa en valores de
cooperacion, solidaridad, democracia y equidad, y es caracterizada por la
participacion activa de productores y consumidores en la toma de decisiones y
distribucion de beneficios para todos los miembros. Un estudio de la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO, por sus siglas
en inglés) en el afio 2019 sobre agricultura familiar y ESS en América Latina
encontré que las iniciativas de la ESS contribuyen a la seguridad alimentaria,

conservacion de biodiversidad y empoderamiento de las mujeres y jovenes.
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No obstante, la ESS enfrenta también desafios importantes para su expansion y
consolidacion en el sector agricola. Un estudio realizado por la Red de
Investigadores en Economia Social y Solidaria de Espafia (RIES-ESS) en el afio
2021 destaco la necesidad de implementar politicas publicas que apoyen el
desarrollo de la ESS y su fomento con otras iniciativas de sostenibilidad y cambio

climatico.

Ante ello, surgen las hipotesis de que la realizacién de practicas de economia
social y solidaria en la agricultura mexicana puede aumentar la sostenibilidad y
resiliencia del sector ante el cambio climéatico. La participacion de las
comunidades locales en la toma de decisiones y la gestion de las organizaciones
de economia social y solidaria en el sector agricola mexicano puede mejorar su

eficiencia y eficacia en un sistema capitalista.

En el contexto mexicano, la economia social y solidaria es una alternativa factible
que promueve la agricultura sostenible y resiliente al cambio climatico. El
problema que se aborda a partir de esta conceptualizacion es la falta de
conocimiento y comprension sobre la ESS, como la globalizacion impacta el
sector agricola, la falta de acceso a financiamiento y mercados en la agricultura,

la disminucién de tierras cultivables y cambio climatico, entre otras.

Materiales y Métodos

Se revisaron datos de la FAO y Banco Mundial (BM), para conocer conceptos de
agricultura inteligente y globalizacidén, también se utilizaron datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y el Consejo Nacional de Evaluacién
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
para construir la tabla de exportaciones, importaciones y aportacion del Producto
Interno Bruto (PIB) conociendo asi el comportamiento de la carencia alimentaria,

consumo nacional aparente y seguridad alimentaria.
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Las Revista de Investigacion Social y Economica y la Revista de Economia
Publica, Social y Cooperativa sirvieron para contextualizar la Economia Solidaria
describiendo sus principios y forma de trabajo. Se consulté también el Registro
Agrario Nacional (RAN) para conocer el numero de socios rurales de regiones de

México y construir las graficas correspondientes.

Finalmente, se integraron los hallazgos de los analisis cualitativos y cuantitativos,
para generar conclusiones y recomendaciones sobre el papel y el potencial de la
economia social y solidaria en la actividad agropecuaria de la Ciudad de México,

y su contribucion a la sostenibilidad y la justicia social.

Resultados y Discusion

Los resultados que se analizaron parten de las figuras creadas con las distintas
bases de datos como INEGI, CONEVAL, RAN, FAO y Banco Mundial, y se
colocaron por orden tematico abarcando la globalizacién, agricultura y
aportaciones de la ESS al PIB.

La globalizacién ha tenido un gran impacto en la agricultura, transformando la
forma en que se produce, distribuye y consume la alimentacién en todo el mundo.
En este contexto, la agricultura se ha vuelto mas dependiente de las fuerzas del
mercado global, lo que ha llevado a una mayor concentracion de la produccion y

el comercio en manos de un niumero cada vez menor de actores (FAO, 2024).

La globalizacion del comercio alimentario y agricola ha sido un proceso que ha
ganado impulso en las dltimas décadas, pero ha experimentado un
estancamiento desde la crisis financiera de 2008. Este crecimiento se ha visto
impulsado principalmente por la liberalizacion del comercio a nivel multilateral y
regional, que ha reducido los aranceles y otros obstaculos al comercio (FAO,
2022).

La expansion de la inversion privada extranjera en la agricultura ha generado
preocupaciones sobre la concentracidon de la tierra y los recursos en manos de
grandes corporaciones, lo que puede exacerbar la desigualdad y la inseguridad

alimentaria en las comunidades locales.
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Ademas, la participacion de empresas transnacionales en la elaboracion y
comercializacion de alimentos ha llevado a la homogeneizacion de las practicas
agricolas y a la pérdida de diversidad genética, lo que puede tener consecuencias
negativas a largo plazo en la seguridad alimentaria y la resiliencia de los sistemas

agricolas.

La seguridad alimentaria se refiere al acceso de la poblacién a alimentos de
buena calidad y en la cantidad apropiada, esta disponibilidad debe ser constante
por lo que los sistemas alimentarios deben ser resilientes al cambio climatico y

los desastres naturales.

Obtener los niveles de seguridad alimentaria familiar y nacional requiere que las
familias o los grupos sociales no pierdan su derecho de propiedad sobre los
alimentos que producen, esta propiedad puede verse afectada por los niveles de
pobreza de la poblacion. Existen tres mecanismos para alcanzar la seguridad
alimentaria: Produccion nacional suficiente, importacién de alimentos y la

existencia de reservas alimentarias (Arango, 2004).

En México, la produccion agricola ha aumentado entre el 2013 y el 2023 a una
tasa promedio del 2.47% anual, junto con las exportaciones, las cuales
presentaron un cambio radical con el consumo aparente en 2018, este ultimo se
redujo a comparacion del PIB y las exportaciones (ver figura 1); mientras que los

valores de importacién se han mantenido relativamente estables.

En un primer analisis se puede suponer gue han incrementado los problemas de
seguridad alimentaria ya que el consumo nacional aparente no concuerda con el
analisis de diversos autores en los que mencionan que una mayor poblacion trae

como consecuencia el aumento en el consumo de los bienes.
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Figura 1. PIB, exportaciones, importaciones y consumo nacional aparente del sector agricola de
México entre 2013 y 2022. Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

A pesar de eso, en la revision de datos del CONEVAL se observo que el indicador
de carencia por acceso a la alimentacion ha mostrado un comportamiento
diferente al primer supuesto, la mayor carencia alimentaria se daba al tener un
consumo nacional aparente alto, mientras que se podria suponer que el aumento
de las exportaciones trajo consigo la disminucién de la carencia alimentaria. (ver

figura 2).
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Figura 2. Carencia alimentaria y Consumo Nacional Aparente Agricola entre 2013 y 2022 en

México. Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI y CONEVAL.

Durante el periodo comprendido entre 2013 y 2018, la estrategia de desarrollo
rural y agroalimentario se fundamentaba en iniciativas de inversion publica, las
cuales se enfocaban en programas destinados a mitigar la pobreza sin abordar
sus raices. La priorizacion de las grandes corporaciones, especialmente las
multinacionales, en términos de apoyo a la comercializacion generaba una
marcada disparidad entre los agricultores, dado que los productores de menor

escala dependian de subvenciones y remesas para subsistir.

A partir de 2018 la politica agricola se enfoco en la autosuficiencia alimentaria de
los pequefios y medianos productores, los resultados en el cambio en estas
politicas se observan en la disminucion de la carencia alimentaria para el afio
2022.

La agricultura enfrenta diversos desafios sobre los efectos del cambio climatico,
ante este panorama la agricultura sostenible se ha convertido en una herramienta
clave para abordar dichos desafios y garantizar una seguridad alimentaria en el

contexto del cambio climético.

La agricultura inteligente con respecto al clima es fundamental para aumentar la
productividad agricola, mejorar la seguridad alimentaria y nutricional, y elevar los
ingresos de los agricultores, especialmente aquellos que dependen de la
agricultura para su subsistencia (Banco Mundial, 2024). Este enfoque busca
abordar la seguridad alimentaria y cambio climéatico de manera paralela, con el
fin de promover la resiliencia de los sistemas agricolas frente a los impactos del

cambio climético.
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La agricultura sostenible puede mitigar los efectos del cambio climatico y
contribuir a contrarrestar la migracion involuntaria causada por desastres
climéticos. Se enfatiza la importancia de invertir en los medios de vida rurales,
crear oportunidades de empleo digno para los jévenes y desarrollar planes de
proteccion social para hacer frente a los riesgos de desastres. La resiliencia de
los sistemas agricolas y la integracion de la migracion y el cambio climatico en
las politicas nacionales son aspectos clave para enfrentar estos desafios de
manera efectiva (FAO, 2017).

ESSy su impacto en la agricultura

Ante este panorama, la economia social y solidaria ha demostrado ser una
alternativa favorable para el desarrollo de la agricultura en México. Un estudio
realizado por el INEGI en 2013 y 2018 demostr6 que la economia social
represento el 1.6% del PIB. Asimismo, las entidades de la economia social son
organizaciones que se dirigen con autonomia en la que los integrantes tienen la
condicion de ser trabajadores y socios, y promueven también la participacién de

la mujer en la produccion.

La economia social y solidaria se define como un sistema de produccion y
distribucion de bienes y servicios que se basa en la cooperacion, la solidaridad y

la participacién democratica de sus miembros.

Esta forma de economia se enfoca en la satisfaccion de las necesidades
humanas y el desarrollo sostenible, en contraste con el sistema econdémico
tradicional que prioriza el beneficio y la acumulacién de capital. La economia
social y solidaria incluye una amplia gama de organizaciones y empresas, COmo
cooperativas, mutuales, asociaciones de consumidores, fundaciones vy

organizaciones no gubernamentales. (ONG) (Aranda, 2010).

En 2018, por clasificacion funcional, los ejidos aportaron 70.7 % del PIB de la
economia social. Las sociedades cooperativas de ahorro y préstamo con 15.1%;
comunidades con 4.4%; sociedades cooperativas con 4.0%; sociedades de

produccion rural con 1.8% y el resto de organismos con 4.0%. (INEGI, 2018).
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Este analisis revela la relevancia y el peso significativo que tienen los ejidos en
la economia social, destacando su importancia como actores clave en la
generacion de riqueza y desarrollo econdmico en el contexto nacional. Asimismo,
la presencia de las sociedades cooperativas de ahorro y préstamo indica la
diversidad de formas de organizacion dentro de la economia social, mostrando
su contribucion a la inclusién financiera y al acceso a servicios financieros para

sectores menos favorecidos.

La Comisién Nacional de Cooperativas (CONACoop) de México, menciona que
al 2021 habia un total de 14,858 cooperativas registradas en el pais. Estas
cooperativas, al operar bajo principios de solidaridad, equidad y sostenibilidad,
han contribuido a mejorar las condiciones sociales y econémicas de los pequefios
productores agricolas, fomentando practicas agricolas respetuosas con el medio
ambiente y promoviendo la seguridad alimentaria en las comunidades rurales.
Ademas, han facilitado el acceso a mercados locales y han promovido la
resiliencia de los agricultores frente a los desafios del cambio climatico.

Un ejemplo de éxito de la economia social y solidaria en México es Yomol A'tel,
una asociacion de artesanos indigenas que promueve el comercio justo y la
produccién sostenible de artesanias. Esta asociacion ha logrado mejorar las
condiciones sociales y econémicas de sus miembros, y ha generado un impacto
positivo en la comunidad y el medio ambiente. Esta cooperativa ha logrado
posicionarse como una de las principales productoras de café organico en México,
contribuyendo a la agricultura sostenible y al mejoramiento de las condiciones de

vida de los pequefios productores en las comunidades indigenas de Chiapas.

La ESS vy la agricultura sostenible en México tienen el potencial de contribuir a
una sociedad mas inclusiva y sostenible, especialmente en el contexto de la crisis
del Covid-19 y los desafios del cambio climatico. Sin embargo, la promocion de
la ESS en conjunto con la agricultura sostenible requiere el apoyo de politicas

publicas, la participacion de la sociedad civil y la cooperacion internacional.

En el sector agrario de América Latina y el Caribe algunos casos de éxito han

sido:
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1. Cooperativas agricolas en Brasil: Cooperativa Agropecuaria Cotriguagu
(COOPERCOTRI) que sobresale por el enfoque en la produccién
sostenible y la comercializacion de productos agricolas, destacando
valores solidarios y de equidad.

2. Redes de productores agroecoldgicos en Argentina: promueven la
agricultura familiar y la agroecologia, asimismo, generan experiencias
existencias de resistencia territorial fomentando practicas econdémicas

mas éticas.

PIB y Economia social

Durante 2018, la economia social tuvo una aportacion significativa al PIB nacional
de México. En aprovechamiento forestal la economia social representa el 74.4%
lo que sugiere que se integra con iniciativas sociales o comunitarias; la agricultura
representa el 63% donde la economia social tuvo una participacion de 37%. (ver

figura 3).

Aportacion de la ESSal PIB nacional 2018

B Economia Social Resto de la economia

Instituciones de intermediacion crediticiay [l 8.1

financiera no bursatil 91.9
Pesca, caza y captura B 19.7
80.3
. I 74.4
Aprovechamiento Forestal 256
Cria y explotacion de animales I— 5.7 743

I 37

Agricultura 63

Figura 3. Aportacion porcentual de la ESS al PIB nacional 2018. Fuente: Elaboracion propia con

datos de INEGI, estudio de caso de la economia social de México, 2013 y 2018.
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La economia social y solidaria ofrece una serie de ventajas para México, como la
generacion de empleo en areas rurales y marginadas, el fomento de la inclusion
social y econodmica, y la promocion del desarrollo sostenible. Estas iniciativas
tienen un enfoque mas centrado en las personas y el medio ambiente, lo que

lleva a practicas mas sostenibles y equitativas.

México cuenta con al menos 35 mil socios rurales (ver figura 4), los estados con
mayor numero de socios rurales de acuerdo con la Direccibn General de

Operacion y Sistema del Registro Agrario Nacional (RAN) son:

Jalisco wmm 312
Tlaxcala W—8 532

Guerrero —u 759
I c47
Durango I 070
I OGO
Tabasco WEE—— 1017
I 1099
Hidalgo e 1122

Puebla |GG 1509
Sonora GG 1087
Veracruz I —— 3 5 O

Oaxaca | 5520
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

B Num. De Sodos

Figura 4. Socios rurales en México. Fuente: elaboracién propia con datos del Registro Agrario

Nacional.

No obstante, existen serios problemas que afronta la ESS, tales como cuestiones
organizativas, acceso a los créditos e insuficiencia tecnolégica. Mayor aun es el

problema cuando se trata de la ESS asociada a la sostenibilidad.

La ESS lucha por crear espacios donde la gente pueda participar
democraticamente, generar empleos y apoyar a sus comunidades. No obstante,
muchas cooperativas de este movimiento se enfrentan en primer lugar al sistema
predominante, es decir, el capitalismo; y segundo, a no caer en los intereses

individuales cuando la cooperativa ya cuenta con cierta trayectoria.

Por otra parte, las cooperativas y los socios cooperativistas se enfrentan a la

desigualdad en la distribucion de recursos, pues los grandes bancos siempre han
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dado preferencia a empresas millonarias, ya que, consideran que las empresas
grandes suelen ofrecer mayor garantia de retorno y menor riesgo crediticio
comparado con las cooperativas, al ser entidades sin animo de lucro y

conformadas por un grupo de individuos con recursos limitados.

Sin embargo, la ESS plantea que es necesario re-conceptualizar la riqueza y los
métodos con los que se mide, el PIB se afianzé en los siglos XIX y XX como el
indicador predominante para medir la rigueza de las naciones. Es decir, se
desarrollo un sistema de célculo que cuantifica el principal objetivo del sistema
econdmico capitalista: la acumulacion de la riqueza en términos comerciales. Por
lo tanto, el PIB se erige como un instrumento al servicio de la légica inherente al

capitalismo.

Esta situacion fue muy criticada, pues, el PIB no incluye el impacto ambiental, la
pobreza, Derechos Humanos y relaciones sociales no mercantiles, en respuesta
a esta situacion, surge en 1972 el Informe Meadows, también conocido como
“Los limites del crecimiento”, el cual se reconoce como un analisis pionero en
cuestionar el crecimiento econdémico ilimitado. Posteriormente, en 1987, se
publicé el Informe Brundtland, que introdujo nuevos indicadores para evaluar los
limites del desarrollo econdémico. Gracias a estos nuevos enfoques, asi como a
diversos movimientos sociales alrededor del mundo, se ha comenzado a buscar
formas alternativas de medir el impacto econdémico, incorporando
consideraciones sobre el cuidado ambiental, las relaciones sociales no

mercantiles y los Derechos Humanos.

Actualmente, en México existen mas de 600 Sociedades Cooperativas de Ahorro
y Préstamo (SOCAP), de las cuales 155 estan autorizadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. El impacto de la economia social se ve reflejado
en la generaciéon de empleos. En 2018, los puestos de trabajo ocupados y
remunerados en la economia social sumaron 1,751,695, representando el 4.5%

del total de empleos en la economia nacional (INEGI, 2022).

En la actualidad, surgieron programas que brindan apoyo financiero a las

cooperativas y empresas sociales, para la Ciudad de México se implementé
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“Economia Social de la Ciudad de México*”, el propdsito de este programa es
fomentar y fortalecer sociedades cooperativas que se basen en principios de
democracia, solidaridad, participacion y reciprocidad. Se busca apoyar el
establecimiento formal de cooperativas y mejorar sus capacidades de gestion y

productividad a través de transferencias monetarias y servicios especializados.

El objetivo final es impulsar el crecimiento de economias inclusivas que puedan
satisfacer las necesidades de la poblacion, creando oportunidades de empleo
digno y productivo. Se pretende facilitar el acceso al trabajo decente y promover
el desarrollo econdmico sostenible de los trabajadores en la Ciudad de México,
brindando apoyo a un maximo de 8,348 personas interesadas en constituir o
fortalecer sociedades cooperativas, asi como a los facilitadores de servicios que

colaboran en este proceso.
El apoyo consiste en:

e Recibir Asesoria Técnica Especializada por parte de Asistentes Técnicos,
con el fin de mejorar tanto el proyecto productivo como el plan de negocios
de los beneficiarios de los tres Subprogramas.

e En caso necesario, ofrecer apoyo econémico indirecto para sufragar los
gastos relacionados con la formalizacion legal de la organizacién social
como cooperativa ante las instancias correspondientes.

e Otorgar un respaldo econdmico directo para la adquisicibn de
herramientas, equipo o materias primas vinculadas a la actividad
productiva de la Organizacion Social, una vez completado su proceso de

Constitucion o para la Sociedad Cooperativa ya establecida.

4 Programa puesto en practica en 2024 por la Secretaria de trabajo y fomento al empleo dirigido
a todas las personas socias cooperativas que residan en Ciudad de México.
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Conclusiones

La economia social y solidaria representa una alternativa viable para la
promocion de una agricultura mas sostenible y resiliente al cambio climatico. Se
destaca la importancia de seguir fomentando iniciativas de economia social y
solidaria en el sector agricola para construir un futuro mas justo, sostenible y
resiliente para la agricultura y las comunidades rurales, a través de la generacion

de empleos.

Estudios del 2018 realizados a través de INEGI destacan la aportacién que la
economia social tuvo al PIB nacional, centrandose sobre todo en caracter de
agricultura y aprovechamiento forestal, concluyendo que la ESS toma en cuenta
el cuidado del medio ambiente, productores y localidades méas desfavorecidas.

Las iniciativas de economia social y solidaria en el sector agricola han
demostrado ser mas efectivas para realizar practicas agroecoldgicas, diversificar
cultivos y desarrollar sistemas productivos resilientes al cambio climético. Estas
experiencias han permitido el empoderamiento de comunidades rurales,
fortaleciendo su autonomia, seguridad alimentaria y capacidad de adaptacion a

los desafios ambientales y econémicos.

Para consolidar el potencial de la economia social y solidaria en el sector agricola,
Se requiere un mayor apoyo Yy reconocimiento por parte de las politicas publicas,

asi como la superacion de obstaculos estructurales.
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5. Conclusiones Generales
Las iniciativas de Economia Social y Solidaria son importantes en el sistema
econdmico actual porque fomentan el comercio justo, dignifican a los

trabajadores y ofrecen productos saludables a la poblacién.

Los mercados de productores y tianguis organicos siguen desarrollandose y
contindia su divulgacion, estos nichos de mercados aportan beneficios tanto a
productores como consumidores construyendo cadenas justas de

comercializacion.

La economia social y solidaria es una alternativa favorable para los pequefios
productores que les es dificil comercializar sus productos a buen precio y con ello

obtener mejoras salariales.

La economia social y solidaria influye favorablemente a través de sus distintas
formas de organizacién contribuyendo a la responsabilidad social, intercambio de

saberes culturales y generacion de empleo en diversas comunidades.
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