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PRrReseNTACION

ALFreno CesiN VarRcas®
Fernanoo CervanTes EscoTo®*#

Globalizacion

En todos los sentidos la globalizacién de la economia destruye el com-
promiso del Estado de bienestar, el que emerge como atenuante de los
resultados catastréficos derivados del crack de 1929 —que fue el producto
de los abusos del liberalismo econémico que alcanz6 su cenit en los anos
veinte del siglo xx—y que se establece como la forma de comportamiento
del capitalismo durante, aproximadamente, la mitad del siglo xx. La ma-
yor cualidad del Estado de bienestar, a pesar de no solucionar de fondo
los problemas inherentes al capitalismo, fue mantener siempre los costos
sociales dentro de limites aceptables.'

A diferencia de una economia mundial, que tiene como objetivo la
acumulacién de capital a escala planetaria, la economia global se pre-
senta como una nueva realidad debido a que, entre otras cosas, tiene la
capacidad de funcionar como una unidad integrada en tiempo real para
todo el mundo.”

La conformacion de la globalizacion se gesta en los ultimos afos de
la década de los sesenta y primeros de los setenta del siglo pasado me-
diante la emergencia de tres procesos paralelos:*

#Ciestaam, Universidad Autonoma Chapingo. Estancia posdoctoral financiada por Conacyt.

##Pprofesor-investigador, Ciestaam, Universidad Auténoma Chapingo.

1Jiirgen Habermas (2001), Nuestro breve siglo, Nexos Virtual, www.nexos.com.mx

1ManuelCastells (1999), La era de la informacion: economia, sociedad y cultura, vol. 1, La
Sociedad Red, Siglo XXI Editores.

‘Idem.
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1. Una revolucién en la informaética.

2. Las crisis del socialismo real (estatismo) y del capitalismo y su
incapacidad para solucionarlas.

3. La conciencia de la sociedad civil de su papel y los movimientos
sociales derivados de ésta (de los estudiantes, feminista, ambien-
talista, etcétera).

Asi, al aceptar la ideologia neoliberal del globalismo, el Estado se
convierte en el vocero que controla las fuerzas econdmicas externas, en
lugar del protector de la sociedad contra los aspectos negativos de estas
fuerzas, tarea clasica en el proceso de construcciéon de una nacién Y que
culminoé en el Estado de bienestar. La renuncia del Estado a estas funcio-
nes historicas implica una relacion modificada entre éste y la sociedad
civil y, en particular, una tendencia a que aquél se vuelva ajeno a la so-
ciedad.* Esta situacion hace indispensable conocer la manera en que los
diferentes sectores de la economia y los distintos territorios enfrentan e
internalizan estos complejos escenarios, con el objeto de potencializar las
fortalezas de las distintas regiones y que las actividades que se desarro-
llan en ellas sean en beneficio de la poblacién que las habita.

El sistema agroalimentario mundial se encuentra en una encruci-
jada, por una parte tiene que alimentar a una poblacién mayor a los
6,000 millones de personas, y por otra proveer de insumos a la industria
energética, debido al uso alternativo que se le estan dando a los granos
y otros productos agricolas, y lo anterior realizarlo de manera amigable
con el medio ambiente.

Globalizacion, leche y derivados lacteos

Previo a la adopcion de las politicas neoliberales en México, en 1982, el
gobierno federal tenia el monopsonio para la importacion de leche en
polvo y tres consecuencias derivaban de esta situacion:

1. Se buscaba compensar la subproduccion nacional de leche fresca
con respecto al consumo, usandose principalmente en la industria
de derivados lacteos.’

‘H. Bjorn (2002), "El nuevo regionalismo y el retorno a lo politico”, Comercio Exterior, vol.

52, nim. 11, México,

‘Sagar (1999), "Situacion actual y perspectiva de la produccién de leche de ganado bovino
en México 1990-2000". www.sagar.gob.mx/dggsitleche99.pdf 66 pp.
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2. La leche rehidratada se utilizaba en el manejo de grupos clientela-
res vinculados con el entonces partido oficial, lo anterior se hacia
mediante el uso de los programas sociales implementados por el
gobierno.

3. Su utilizacion en diferentes programas sociales servia de protec-
cién contra posibles conflictos debidos a los bajos salarios que se
necesitaba imponer en el proceso de industrializacion que se pre-
tendia impulsar en el pais. En este sentido la leche se convierte en
un “bien salario”,® indexando sus incrementos de precio anuales
al aumento pactado de los salarios.

La importacion de leche en polvo por parte del gobierno mexicano fue
posible debido a que en el mercado mundial existia una sobreoferta, la
ue permitia la adquisicion de ésta a precios menores que los imperantes
en el mercado doméstico, ademas de que la politica de precio tope que se
seguia en el pais desalentaba la produccion interna de leche fresca.’

El modelo econémico neoliberal que se implemento en el pais en los
primeros anos de la década de los ochenta —economia abierta, firma de
tratados comerciales con otros paises, retiro del Estado de la actividad
economica, desmantelamiento de los programas de extension agropecua-
ria, etcétera— tiene implicaciones profundas en la actividad ag ropecuaria
mexicana y en la produccion lactea en particular. Destaca, en los afos
noventa, la liberacion del precio de la leche fluida. En el subsector lacteo,
han sido dos las consecuencias principales de las politicas neoliberales:

1. se incrementaron las importaciones de derivados lacteos como par-
te importante en la composicion de la balanza comercial agroali-
mentaria y disminuy0 la participacion relativa de la leche en polvo
en ella. Lo anterior significa un deterioro en la balanza comercial,
al importar bienes con mayor valor agregado, y

2. implicé ajustar los precios domésticos de la leche y de sus deriva-
dos a los imperantes en el mercado mundial de lacteos, los cuales
estan determinados por los excedentes (altamente subsidiados) de
los paises lideres en la produccion lechera o por paises con las

sChauvet Michelle (1999), "La politica lechera en México y los desafios de la produccion”,

en Estela Martinez, A, Alvarez, L. Garcia. M. C. del Valle, Dindmica del sistema lechero mexi-

cano en el marco regional y global, México, Plaza 'y Valdés Editores, pp. 237-246.
"Sagar, op. cil.
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ventajas comparativas, derivadas de agroecosistemas favorables
para la actividad ganadera, que les permiten producir leche con
costos menores de los que tienen el resto de los paises.

Debido al panorama descrito se espera que la situacién sea muy com-
pleja para los proximos anos, debido a que la lecheria mexicana estara
obligada a competir con productores de otros paises que poseen sistemas
de produccion mas consolidados, con alta tecnologia, acceso a financia-
miento, que tienen altas tasas de subsidios por parte de sus gobiernos,
programas publicos, implementados de manera permanente, destinados
a estimular la actividad, y agresivas politicas para la comercializacion
de sus productos y, por otro lado, con productores de paises que poseen
ventajas comparativas que les proporcionan sus recursos naturales y les
permiten producir leche y derivados lacteos a costos menores a los que
tienen los ganaderos y la agroindustria lactea mexicanos.

En lo relativo a los subsidios, el abandono del Estado mexicano con re-
lacion al fomento de la actividad agricola en general y lechera en particu-
lar, se manifiesta cuando se compara con las politicas publicas de fomento
de los otros dos paises miembros del TLcan; en 1999, Canada otorgé un
subsidio per capita a sus productores del orden de 9,000 délares, Estados
Unidos proporcion6 21,000 délares, mientras que en México este subsi-
dio fue de 1,000 dolares.® Considerado como porcentaje, un ganadero le-
chero mexicano recibio, en 1997, subsidios equivalentes a 3.6 por ciento
de lo que recibieron los ganaderos estadounidenses y 1.4 por ciento de
los que recibieron los pertenecientes a la Union Europea.” En 1992 el
subsidio equivalente a un productor de leche en Estados Unidos era de
53 por ciento, en Canada de 70 por ciento y en México de —6 por ciento,
lo que en lugar de ser un subsidio es un impuesto.'

En lo referente al TLcan en la parte agropecuaria, Fritscher!! conside-
ra que mas que un tratado trilateral, en la realidad son tres tratados bila-

"Magda Fritscher (2001), “Libre comercio e integracion en Norteamérica: el caso de la
agricultura”, Revista Mexicana de Sociologia, num. 4, vol. Lxui, Instituto de Investigaciones
Sociales, unam, octubre-diciembre.

sFernando Cervantes, Horacio Santoyo, Adolfo Alvarez (2001), "Lecheria familiar. Facto-
res de éxito para el negocio”, México, uach, ciestaam, Conacyt, Plaza y Valdes Editores.

Maria del Carmen del Valle, Adolfo Alvarez (1997), "La produccion de leche en México
en la encrucijada de la crisis y los acuerdos del TLcan”. www.lasa.internacional.pitt.edu/epagra-
rian.html

"Idem.
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terales dadas las profundas asimetrias entre los sectores primarios de los
tres paises y al significado que tiene el sector agropecuario como parte
de las politicas publicas domesticas en cada uno de los tres socios co-
merciales. Lo anterior es formalmente cierto en lo relativo a los lacteos,
en vista de que Canada rechazé su inclusioén dentro de las normas del
tratado, situacién que le permite aprovechar las ventajas —venta de lac-
teos, ganado lechero, semen, etcétera— que tiene respecto a la ganaderia
mexicana y evitar una competencia que consideraron letal para su in-
dustria lechera si se enfrentaba abiertamente con la de Estados Unidos.

Cuando se firmé el Tratado de Libre Comercio para América del Norte
(rLcan), México solicité la proteccion para su ganaderia lechera y su indus-
tria lactea pidiendo por la completa liberacion del mercado de derivados
lacteos un plazo de 10 afos, los que se vencieron en 2003, y para la total
liberacién de las importaciones de leche en polvo el mayor plazo que se
contemplaba en dicho Tratado, 15 anos, que se cumpli6 al finalizar 2007.

La raz6n por la que el gobierno mexicano solicito dichos plazos se
debi6 a que, de acuerdo con su diagnostico, el subsector lacteo mexica-
no es estratégico para la seguridad alimentaria del pais, y que en ese
momento era en extremo vulnerable a la competencia que representaba
una relacién comercial sin mecanismos de proteccién, con dos de los
sistemas lecheros mas consolidados del mundo. En los plazos arriba se-
fialados el gobierno mexicano implementarfa programas y politicas pui-
blicas encaminados a hacer competitivo al subsector lacteo mexicano en
un contexto de economia abierta.

En un estudio que buscé analizar la manera en que el sector publi-
co mexicano utilizé el periodo de transicion entre la firma del TLCAN ¥
la completa liberalizaciéon del mercado de lacteos, se considera que los
apoyos a la inversion se concentraron en las unidades mas grandes y mo-
dernas, reforzando las desigualdades entre productores. Ademas de que
no se cumpli6 el objetivo que se planteé para el periodo de transicion,
consistente en exponer a los productores de leche de manera paulatina
a la competencia con las importaciones. Lo anterior, debido a diversas
incoherencias en la estructura arancelaria para productos lacteos que
favorecieron un alto crecimiento de las importaciones, desincentivaron
el aumento de la produccién y la productividad. En consecuencia, 10s
pequefios productores fueron victimas de una contradicciéon entre la po-
litica comercial y las politicas sectoriales de apoyo. Y concluye que en
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un entorno de creciente demanda nacional, para evitar un alza en los
precios, se prefirié recurrir a las importaciones de leche y derivados en
lugar de fomentar la produccién interna, perdiendo, de esa manera, una
buena oportunidad para reformar al sector en su conjunto y mejorar la
competitividad de la ganaderia lechera familiar.'*

El incremento en los precios de los alimentos, los de productos lac-
teos entre ellos, en el mercado internacional que se esta manifestando
en el sequndo lustro del siglo xxi, obliga a paises que, como México,
adoptaron el modelo neoliberal y desaparecieron los érganos piiblicos,
programas y demas instrumentos de politica publica que protegian al
sector primario haciéndolo menos vulnerable a los embates del libre
mercado, a repensar qué modelo de produccién de alimentos es mas
conveniente para ellos.

En el caso mexicano se estimulé la parte del sector agropecuario con
vocacion exportadora, la que tiene ventajas comparativas, frutas, hortalizas,
becerros, etcétera, y, principalmente, formas empresariales de produccién.

Probablemente esta carestia internacional volvera rentable la pro-
duccién de alimentos en areas marginales, las que estaban excluidas en
una situacion de precios bajos, pero simultaneamente se incrementara la
presion sobre los ecosistemas mas fragiles.

La produccién de leche de bovino se realiza en, practicamente, todo el
territorio nacional en 789,000 unidades de produccion y genera mas de
200,000 empleos permanentes remunerados, “alrededor de 28 por ciento
de la produccién proviene de sistemas de produccién poco competiti-
Vvos, con escasa o nula tecnificacion y falta de organizacion e integracion
economica”.” Este tipo de explotaciones, denominadas como “ganade-
ria familiar” estan insuficientemente estudiadas, sobre todo en algunas
regiones del pais, y entre sus aportes, ademads del empleo que generan,
incluso para miembros de la familia para los cuales es dificil acceder
a un empleo remunerado, principalmente en el medio rural, también,
generalmente, las explotaciones ganaderas de este tipo son las provee-
doras de leche para la elaboraciéon de derivados artesanales que forman
parte del patrimonio gastronémico del pais, independientemente de que

“*Pascal Tillie, F Cervantes (2008), “Los productores de leche y las politicas puiblicas du-
rante el periodo de transicion del 1Lcan”, Comercio Exterior, vol. 58, nim. 6. Meéxico, Banco
Nacional de Comercio Exterior, junio, pp. 451-464.

"Sagarpa (2007), Programa Nacional Pecuario 2007-2012.
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contribuyen a la nutricion de la familia ganadera y de las poblaciones en
que se insertan.

En el contexto anterior, y partiendo de la importancia que tiene la
ganaderia lechera familiar, tanto en la generacion de empleo como en
la produccion de un alimento del que México es deficitario y tiene que
complementar su consumo doméstico por medio de la importacion de
leche y sus derivados, es que se convoco a investigadores cuya linea
de investigacion es este tipo de ganaderia en diferentes partes del pais,
considerando la hipoétesis de que la ganaderia lechera familiar adquiere
caracteristicas diversas de acuerdo con el territorio en que se desarrolla
y que estan vinculadas con el agroecosistema de la region y con las con-
diciones socioeconémicas imperantes.

En este libro se aborda la ganaderia lechera familiar que se desarro-
lla en diferentes regiones del pais, analizada desde diversos enfoques
y utilizando distintas perspectivas metodolégicas. Se pretendio cubrir
la mayor cantidad de las regiones en que este tipo de ganaderia esta
presente; sin embargo, en algunos casos no fue posible incorporar los
trabajos por diversas razones.

A pesar de lo anterior, consideramos que con los ensayos recopilados
se puede tener una buena aproximacion al panorama que prevalece en
la ganaderia lechera familiar mexicana.

El libro se divide en tres secciones, en el primer capitulo se describen
aspectos generales de la ganaderia lechera mundial y nacional, que se
pretende sirva de introduccién para entender el contexto en el que se in-
serta el tipo de ganaderia motivo de esta compilacion; una segunda par-
te comprende una serie de capitulos con estudios de caso concretos, se
presenta la produccion de leche que desarrollan los ntcleos familiares
desde el estado de Sonora hasta el Altiplano Central; por ultimo, en el
capitulo final, a manera de conclusion, se hace un analisis de las ense-
fianzas que arrojan los diferentes capitulos.



Capitulo |

GANADERIA LECHERA MEXICANA.
SITUACION ACTUAL, RETROVISION
Y PERSPECTIVAS

ALepepo Cesin VARGAS
FeananDo CervanTES EscoTo

Introduccion

Una cantidad importante de personas, producto de las altas tasas de cre-
cimiento demografico que tuvo México durante las tres primeras déca-
das de la sequnda mitad del siglo xx, y que pretendieron ingresar al mer-
cado laboral a partir de los primeros anos de la década de los ochenta de
ese siglo, se encontraron primero una situacion de crisis de la economia
mexicana y después con un sistema de economia abierta, consecuencia
del cambio de modelo que se implement6 en el pais. El modelo adop-
tado, conocido como neoliberal, ha demostrado su ineficiencia para la
generacion de los empleos que requiere la economia nacional.

Con respecto a lo anterior, es importante que en México se estimule,
mediante politicas publicas, el desarrollo de actividades intensivas en
mano de obra, lo que no necesariamente significa que sean ineficientes,
en cambio, pueden implicar un uso mas adecuado de los recursos de los
que dispone el pais, ademas de todos los beneficios sociales que conlleva
ol evitar la desintegracion de las familias por la emigracién de alguno(s)
de su(s) miembro(s) y el abandono de regiones; ademas de que el pais
esta desaprovechando su “bono demografico", el que se manifiesta por
una “piramide"” poblacional tendiente, en forma, a un rombo, lo que im-
plica que actualmente México tiene la mayor proporcion de su poblacion
en edad productiva, pero esa enorme fuerza de trabajo en lugar de apro-
vecharse para generar riqueza, esta desempleada, subempleada (inser-
tada en la economia informal), o ha tenido que migrar. Es importante
notar que este es un fenomeno que se manifiesta de manera temporal y

13
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al que sigue el envejecimiento de la poblacion y una "pirdmide”, al final
del proceso, en forma de un tridngulo equilatero invertido.

Mercado mundial de lacteos

En los albores del siglo xx1 se estan presentando nuevos escenarios en el
sistema agroalimentario mundial, los que se estan caracterizando, en
términos generales, por una menor disponibilidad de alimentos en el
mercado internacional, basicamente por el uso de productos agricolas
en la elaboracion de biocombustibles, y por el consecuente incremen-
to en el precio de dichos alimentos en ese mercado, ante una menor
oferta de los mismos, este ultimo factor potencializado por el alza en el
precio del petroleo y su repercusion en los costos de producciéon agrope-
cuarios y de diversos insumos, los fertilizantes quimicos entre ellos.

Otra razon importante que contribuye a reforzar las tendencias anterio-
res, es la presiéon que estan ejerciendo sobre la demanda alimentaria inter-
nacional los paises mas poblados del mundo, India, China y Rusia, emer-
gentes en este mercado, los dos primeros con altas tasas de crecimiento de
su piB en los ultimos anos y con una clase media cada vez mas numerosa,
la que al incrementar su ingreso esta cambiando sus patrones de consumo,
incluyendo la cantidad y calidad de los alimentos que adquiere.

En el caso de China, a partir de las reformas econémicas que se im-
plementaron en 1978, esa nacion ha crecido a una tasa de 10 por ciento
promedio anual, es la cuarta economia del mundo, es el tercer pais en ma-
teria de comercio, es el principal receptor de inversion extranjera directa y
dispone de las mayores reservas en su banco central (Canilec, 2007).

Un motivo adicional que esta afectando al sector agroalimentario mun-
dial, y a la cantidad y calidad de los alimentos disponibles, se vincula con
el cambio climatico que se esta presentando a escala planetaria y que
origina siniestros en las cosechas, en algunas ocasiones por inundacio-
nes, en otras por sequias prolongadas, factores que impiden el desarrollo
adecuado de los cultivos.

Incluso, como consecuencia de los incrementos de precio que es-
tan teniendo los alimentos en el mundo, algunos economistas de lengua
inglesa han empezado a utilizar el neologismo agflation (el que puede
traducirse como "agflacion”), acronimo formado por las palabras "agri-
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cultura” e "inflacién", buscando con esta nueva palabra describir el fe-
némeno econémico que esta ocurriendo en el planeta. '

Los productos lacteos no son ajenos a las tendencias antes mencio-
nadas, se estda dando una reduccién importante en la cantidad de leche en
polvo colocada en el mercado internacional, en el caso de la leche entera
en polvo, en 2007 solamente estuvo disponible el equivalente a 70.2
por ciento de la comercializada en 2002 y para la leche descremada
deshidratada la reduccion fue de 21.6 por ciento para el mismo periodo
(grafica 1); en lo relativo al precio prevaleciente en el mercado interna-
cional, la tonelada de leche en polvo paso de 2,250 délares americanos
en marzo de 2006 a 4,000 dolares en marzo de 2007 (Siap, 2007). Lo
anterior a pesar de que la producciéon mundial de leche se incrementd
17 por ciento en la década comprendida entre 1996 y 2006, al pasar de
468 a 549.7 millones de toneladas (Sagarpa, 2007). En el cuadro 1 se
muestra la produccion mundial de algunos derivados lacteos en el afo
2000, y las cantidades absolutas y relativas que fueron colocadas en el
mercado internacional.

Grafica 1
REDUCCION EN LA CANTIDAD DE LECHE EN POLVO
EN EL MERCADO INTERNACIONAL
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Fuente: Elaboracion propia con base en Siap (2007).

“Véase Enrique del Val Blanco, "Agflacion”, El Universal, 17 de abnl de 2008.
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Un ejemplo que ilustra la escasez de leche deshidratada en el mer-
cado mundial fue el hecho de que Argelia demandé 20,000 toneladas de
leche en polvo de la Unién Europea en el mes de junio de 2007, ante la
imposibilidad de obtenerlas de Estados Unidos, de los paises sudameri-
canos y de los de Oceania, soélo pudo concretar la adquisiciéon de 12,000
toneladas en un rango de precios de 5,300 a 5,700 délares y con un perio-
do para su entrega entre julio y septiembre de ese afno (Canilec, 2007).

Ademas, recientemente se ha agregado otro factor que est4 incidiendo
en el incremento de precios de los productos lacteos en el mercado inter-
nacional, y se deriva de la decision de la Unién Europea de eliminar, de
manera temporal a partir del 14 de julio de 2007, los subsidios que otorgaba
a la produccién de mantequilla, queso y grasa butirica (Canilec, 2007).

Cuadro 1
PRODUCCION MUNDIAL DE LACTEOS Y SU PARTICIPACION
EN EL COMERCIO INTERNACIONAL 2000

Produccion
Produccion Comercio comercializada
(miles de internacional internacionalmente

Producto toneladas)  (miles de toneladas) (porcentaje)
Queso 14,500 900 6.2
Mantequilla 6,500 600 9.2
Leche en polvo descremada 3,500 1,000 28.5
Leche en polvo entera 2,300 1,250 54.3

Fuente: Elaboracitn propia con base en rra (2003),

Uno de los objetivos que se busco con la liberalizacion de la economia
mexicana fue igualar los precios de los productos nacionales con los vigen-
tes en otros paises, se pretendia hacer competitivos a los bienes nacionales
en el mercado internacional, pero fue una apertura indiscriminada sin con-
siderar las debilidades que se manifestaban en algunos subsectores de la
economia mexicana, provocando una severa crisis en muchos de ellos.

En el caso de la leche se ha considerado que 0.20 de ddlar por litro de
leche es, en apariencia, el precio méximo que se puede pagar, en un pais,
al productor para poder exportar lacteos sin necesidad de subsidio (Tejo,
2001); pocos son los paises que poseen las condiciones agroecolégicas
para poder producir leche con costos de produccién menores o iguales a
ese precio y que sea una actividad rentable, entre ellos destacan Argen-
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tina, Brasil, Australia y Nueva Zelanda (cuadro 2), y como se puede ob-
servar, el precio pagado al productor en México, en el afio 2003, fue muy
similar al que recibieron ganaderos de paises como Alemania, Francia y
Holanda, paises considerados representativos de una tradicion lechera.

Cuadro 2
PRECIO POR LITRO DE LECHE PAGADO AL PRODUCTOR
EN ALGUNOS PAISES EN EL ANO 2003
(Dolares americanos/litro de leche)

Pais Precio Pais Precio
Alemania 0.291 Francia 0.281
Argentina 0.159 Holanda 0.291
Australia 0.150 Inglaterra 0.274
Brasil 0.165 Meéxico 0.292
Canada 0.398 Nueva Zelanda 0.139
Estados Unidos 0.22 Suiza 0.457

Fuente: Elaboracion propia y con base en Canilec (s/f).

Es importante analizar el comportamiento del mercado internacional
de lacteos debido a las implicaciones que, en diversos sentidos, tiene
en el desarrollo de este subsector en México. El pais import6, durante
2007 (cuadro 3), 14.3 por ciento de la leche en polvo descremada que se
comercializd en el mundo y 6.8 por ciento del total disponible de leche
entera deshidratada (Siap, 2007).

Cuadro 3
LECHE EN POLVO DISPONIBLE EN EL MERCADO INTERNACIONAL
E IMPORTACIONES MEXICANAS
(Miles de toneladas)

Leche descremada Leche enlera

Disponible Porcentaje Disponible ‘Porcentaje

en el mercado importado por en el mercado importado

Ao internacional Meéxico internacional por México
2002 849 15:5 707 6.3
2003 864 14.9 665 6.7
2004 869 16.2 667 5.0
2005 826 18.8 674 6.2
2006 649 16.2 475 1.5
2007 666 14.3 497 6.8

Fuente: Elaboracion propia con base en Siap (2007).
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Sin embargo, los aumentos en el precio han sido mayores en el caso
de la leche en polvo descremada que los que han recibido los ganaderos
nacionales. Entre enero del ano 2003 y marzo de 2007, la tonelada de
leche en polvo descremada en el mercado internacional se incrementé
en 92.72 por ciento, entre enero de 2006 y marzo de 2007 el aumento
fue de 36.84 por ciento (Siap, 2007).

En el caso del precio promedio ponderado pagado a los ganaderos
nacionales, los incrementos han sido mucho menores, entre los afios 1998
y 2005, el aumento fue de 31.47 por ciento, incluso entre los anos 2001 y
2002 ocurrié un decremento en el precio medio rural de 1.51 por ciento
(Siap, 2007), en los dos casos, se consideran dolares y pesos corrientes.

La conformacion de un sistema de produccién que rehidrata leche
en polvo, aprovechando los bajos precios de este bien en el mercado
internacional, por parte del gobierno federal y su uso como insumo por
parte de la industria lactea que opera en el pais, forma parte de las razo-
nes que han frenado el desarrollo de la ganaderia lechera mexicana.

Se ha considerado que si durante el plazo solicitado por el gobierno
mexicano, al firmar el TLcan, para la completa liberalizacion del mercado
de lacteos, se hubiera otorgado un precio por litro de leche a los gana-
deros mexicanos que hiciera atractiva la actividad, asociado con politi-
cas de apoyo a las inversiones enfocadas a las unidades de produccion
mas débiles, con un uso adecuado del esquema arancelario negociado
en el TLcaN (generalmente no se cobraron aranceles por las cantidades
importadas de leche deshidratada que excedian los cupos pactados en el
Tratado), se habria fomentado la productividad del sector de la lecheria
familiar, propiciando que se adaptaran de manera gradual a las nuevas
condiciones de intercambio. Ademas, los aumentos en productividad hu-
bieran permitido atenuar el incremento de precio en los insumos, mien-
tras se reducian las diferencias de competitividad con los productores
norteamericanos (Tillie y Cervantes, 2008).

Cuando hay excedentes y precios deprimidos en el mercado internacio-
nal de leche en polvo, la industria lactea mexicana presiona a los ganade-
ros con el objeto de que aumente la calidad del producto que le entrega,'”
incrementando la vulnerabilidad e incertidumbre de los ganaderos, los que

“"Ver en este libro los capitulos de Cervanles ef al., de Los Altos de Jalisco y de Carranza
para el caso de Aguascalientes, en los que se resefian las diferentes estrategias que ha usado la
agroindustria lactea para presionar a los ganaderos lecheros.
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normalmente tienen una relacién asimétrica con la industria, en la que
esta tltima impone condiciones de operacion acordes con sus intereses.

Cuando hay escasez de leche en polvo y precios en aumento perma-
nente (situacion que esta ocurriendo en este momento, y se pronostica
contintie por lo menos hasta el ano 2015), la agroindustria lactea busca
adquirir leche fluida en el mercado nacional, pero se encuentra con que
la ganaderia lechera nacional es incapaz de proporcionarla, entre otras
causas debido a su debilidad estructural, producto de las crisis recurren-
tes que ha padecido y a la ausencia de politicas de Estado, integrales y
permanentes, que estimulen la actividad.

El volumen importado por México de leche en polvo, se ha mante-
nido practicamente inalterado entre los anos 1996 y 2003, y ha sufrido
ligeras reducciones en los tltimos afos; no es el caso para otros tipos de
leche y para todos los derivados lacteos, que han manifestado incremen-
tos porcentuales importantes en el volumen de las importaciones.

Las importaciones mexicanas de productos lacteos han modificado
su composicién proporcional (cuadro 4), fenémeno que se intensifica a
partir de 2003, ano en que quedaron completamente libres de arancel
todos los lacteos para el mercado norteamericano, de acuerdo con lo
pactado en el TLCAN, con excepcion de la leche en polvo, que se desgravo
totalmente en 2008, esta dltima empieza a perder importancia relativa
con respecto al total de las importaciones lacteas.

Cuadro 4
IMPORTACIONES MEXICANAS DE LACTEOS EN LITROS
DE LECHE EQUIVALENTE EN 2006

Cantidad

Conceplo (toneladas) Porcentaje
Leche en polvo 171,474 29.11
Preparaciones alimenticias 66,793 11.34
Queso y requeson 93,460 15.87
Sueros y lactosueros 103,416 17.56
Grasa butirica 60,696 10.30
Leche fluida 43,250 7.34
Otros 49,985 8.49
Total 4,961'957,000 (litros) 100

Fuente: Elaboracion propia con base en Canilec (g/1).
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De los productos lacteos, la grasa butirica fue la que tuvo el menor
incremento porcentual en la cantidad importada, 35.39 por ciento entre
los anos 1997 y 2006, en el primero de los anos mencionados el pais
adquirié casi 23,000 toneladas y en 2006 la cantidad fue ligeramente
superior a 31,000 toneladas (Siap, 2007).

Las importaciones de mantequilla y pastas para untary las de que-
S0 y requeson se incrementaron en mas de 200 por ciento en el mismo
periodo, en el caso de los primeros productos México importo, en 1997,
1,065 toneladas y en 2006 3,874 toneladas, en el caso del queso y del
requeson, las importaciones pasaron de 25,790 a 78, 412 toneladas. Un
caso especial son los sueros y lactosueros, que tuvieron un incremento
de 106.53 por ciento (gréfica 2) en el mismo periodo; estos subproductos
son usados por la industria para la elaboracion de productos “lacteos" de
bajo costo (férmulas lacteas, botanas con sabor a queso, leches sabori-
zadas, sustitutos de leche para becerros, etcétera). En el caso de prepa-
raciones alimenticias, son productos que tienen un contenido de solidos
Jacteos superior al 10 o 50 por ciento en peso, de acuerdo con las fraccio-
nes arancelarias (1901.90.03 al 05) y pueden sustituir a la leche en polvo,
desde 1999 estan libres de arancel, de acuerdo con lo firmado en el TLcAN
(Tillie y Cervantes, 2008).

Grafica 2
CRECIMIENTO PORCENTUAL DE LAS IMPORTACIONES MEXICANAS
DE PRODUCTOS LACTEOS, 1997-2006

Queso y requeson

Grasa bulirica

Mantequilla y pastas para untar
Sueros y lactosueros

Yogurl

Crema

I I I I T T I
0.00 50,00 100.00 150.00 200.00 250.00  300.00

Crecimiento porcentual

Fuente: Elaboracion y calculos propios con base en Siap (2007).
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Actualmente, la mayoria de las importaciones de leche en polvo se
destinan a programas sociales del gobierno (alrededor de 64 por ciento
del total, el resto es absorbido por las empresas privadas del ramo), aun-
que esta adquiriendo una mayor importancia su utilizacién en la elabo-
racion de derivados lacteos, principalmente cuando los precios de la le-
che en polvo en el mercado internacional son menores a su equivalente
en leche fluida en el mercado nacional.

Entre los motivos que explican el nulo crecimiento de las importacio-
nes de leche en polvo en el periodo mencionado estan:

a) el incremento en las importaciones de derivados lacteos,

b) el crecimiento de la producciéon domestica de leche,

¢) las restricciones presupuestales que enfrenta Liconsa para ampliar
el niumero de familias beneficiadas con el Programa de Abasto So-
cial de Leche, esto ltimo, como parte de las politicas neoliberales
adoptadas por el gobierno mexicano,

d) el aumento en las importaciones de lactosueros y otros subpro-
ductos de la industria lactea que estan siendo utilizados en el pais
para la elaboracién de productos "lacteos” de bajo costo (formulas
lacteas, por ejemplo),

e) los incrementos de precio de la leche en polvo en el mercado in-
ternacional, y

f) el aumento de la pobreza en el pais y la desigualdad en la distri-
bucién del ingreso y la riqueza que hacen que amplios sectores
de la poblaci6on nacional carezcan de los recursos necesarios para
adquirir productos pecuarios, en general, y lacteos, en particular.

Hasta 2003, el precio de la tonelada de leche en polvo en el mercado
internacional era menor a 2,000 délares americanos, lo que fomento la
importacion de leche tanto por la industria nacional como por parte de
Liconsa, en detrimento de la produccién nacional.

En ese ano, 2003, el precio promedio ponderado pagado a los gana-
deros mexicanos por litro de leche fue de 3.22 pesos, cantidad superior a
2.30 pesos que le costaba a Liconsa la rehidratacion de un litro de leche
importada (cuadro 5), los incrementos que se han dado en el precio de la
leche en polvo importada estan afectando sustancialmente los costos de
produccion de esa empresa que destina su producto al Programa Social



22 ALFREDO CESIN VARGAS, FERNANDO CERVANTES ESCOTO

de Abasto de Leche del gobierno federal, se estima que cuando la leche
en polvo tiene un precio por tonelada de 4,000 dolares americanos, el
costo de rehidratacion de un litro de leche es de 4.80 ddlares.

Cuadro 5
COSTO DE REHIDRATACION
DE UN LITRO DE LECHE, CONSIDERANDO UN TIPO DE CAMBIO DE 11.00/USD

Costo en pesos* (Leche subsidiada, sin Costo en pesos””
Conceplo ~ aranceles) LPD a $1,724 USD/Ton. LPD a $4,000*** USD/Ton
Leche en polvo 1.90 4.40
Rehidratacion 0.25 0.25
Grasa vegetal . 0.15 0.15
Total 2.30 4.80

Fuente: *Fira (2003), **Calculos propios, ***Siap, Sagarpa (2007).

La escasez y encarecimiento de la leche en polvo en el mundo ha
obligado a Liconsa a adquirir leche en el mercado nacional, de acuerdo
con datos de esta compania, sus adquisiciones de leche fluida mexicana
se incrementaron en 80 por ciento durante el primer trimestre de 2008
en relacion con el mismo periodo del ano 2007.

En 2007, la empresa compro 382.5 millones de litros de leche en el
mercado nacional, equivalente, aproximadamente, a 40 por ciento del
total que proceso, a un precio promedio de 4.27 pesos por litro, también,
de acuerdo con sus calculos, su costo de produccién por rehidratacion de
un litro de leche, incluyendo los gastos por importacion del producto 'y
la grasa vegetal que tiene que anexarle para estandarizarla, fue de 4.25
pesos, de ese costo 3.82 pesos corresponde a la adquisicion de leche. En
2008, esta empresa manifiesta que en enero pago a sus proveedores nacio-
nales de leche fluida 4.40 pesos por litro y para el mes de febrero ya lo habia
incrementado a 4.70 pesos (Liconsa, 2008).

En el afo 2000, la ganaderia lechera origin6 24 por ciento del valor
de la produccion pecuaria nacional, el valor de la produccion nacional de
leche fue de 29,725 millones de pesos, y ocupo el tercer lugar en impor-
tancia entre las cadenas agroalimentarias de México después de las de
maiz y carne (FIRA, 2003) (grafica 3). En 2006, la industria procesadora
de leche y derivados lacteos dio empleo a 36,618 personas (Siap. Sagar-
pa, 2007).
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Grafica 3
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS DIFERENTES RAMAS
EN LA PRODUCCION PECUARIA MEXICANA, 2000 Y 2006
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Fuente: Elaboracion propia con base en rira (2003) y Canilec (s/T).

En los dos casos, tanto para la ganaderia lechera como para la agroin-
dustria lactea, las cifras referentes a empleos generados es muy probable
que estén subestimadas debido a que hay en el pais una cantidad signi-
ficativa, y no determinada, de pequenas empresas productoras de leche
y derivados, estas tultimas principalmente dedicadas a la elaboracion de
queso, con tecnologia artesanal y que se insertan en el mercado infor-
mal, pero que sin embargo, son importantes generadoras de empleo al
ser intensivas en mano de obra.

La produccion mexicana de leche se ha incrementado al pasar de
6,141'545,000 litros en 1990 a un estimado de 10,322'000,000 en el ano
2008 (grafica 4); en términos relativos representa un incremento de 68
por ciento, pero el crecimiento mayor se da en los ultimos afos de la dé-
cada de los noventa, entre 1994 y el ano 2000 la produccién de leche tuvo
un incremento de 27 por ciento, incluso con tasas de crecimiento anual
de 6 o 7 por ciento; a partir del ano 2000 el crecimiento ha sido menor a 2
por ciento anual, tasa inferior a la del aumento de la poblacion y a la del
crecimiento de la economia en su conjunto, lo que significa que este sub-
sector esta perdiendo importancia relativa, pero, ademas, en un periodo
caracterizado por un pobre desempeifio de la economia nacional.
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Lo anterior, implica que el pais seguird siendo deficitario en la pro-
duccion de leche durante los siguientes afios, a pesar de haber produci-
do a partir del afio 2006 mas de 10,000 millones de litros. Entre los afios
2007 y 2008 se pronostica un incremento en la produccién de leche en el
pais de 1.6 por ciento (grafica 5), al pasar de 10,160 millones de litros a
un estimado de 10,322 millones (Siap, 2008).

Incluso el Programa Nacional Pecuario 2007-2012 (pnp) considera que

con base en las tendencias de los tltimos 16 anos, la demanda de todos
los productos pecuarios crecera més rapido que la oferta, ya que es pre-
visible que haya mejoras en el ingreso con elasticidades positivas para
estos productos, aumentando su preferencia, en virtud de modificacio-
nes tecnoldgicas de alimentos, tales como: leches y lacteos fortificados,
productos bajos en grasa y colesterol, etcétera. Por ello es razonable
suponer que se mantendran las importaciones, principalmente en leche
y carnes de cerdo y bovino (Sagarpa, 2007: 15).

Para la elaboracién de sus prondsticos el pnp 2007-2012 considera
que, para el periodo que comprende, la economia nacional crecerd a una
tasa promedio anual (tmca) de 3.6 por ciento, que la produccién de leche
tendra una TMca de 3.2 por ciento, para lograr un crecimiento acumulado
entre los anos 2006 y 2012 de 19.2 por ciento, y que la produccién nacio-
nal de leche sera en el ano 2012 de 12,000 toneladas. Por lo que respecta
a la demanda de leche su T™ca seréa de 4.7 por ciento (grafica 4).

Las estimaciones que se presentan en el pnp 2007-2012, er: aparien-
cia son conservadoras, y deberian poder lograrse en un pais con los re-
cursos que tiene México, pero en un entorno econémico internacional
complicado y ante el cual no se han implementado respuestas adecua-
das por parte del gobierno, independientemente de que se carece de
instrumentos de politica econémica para el desarrollo de los diferentes
sectores y regiones, por lo cual, los resultados que se estan teniendo son
magros, se pronostica que la economia nacional crecerd de 2.4 a 2.7 por
ciento entre 2007 y 2008 (menor a 3.6 por ciento que se considera en el
programa), y las estimaciones son a la baja, independientemente de que
se considera que es el inicio de una recesion global.

En el caso de la produccion de leche se pronostica un crecimiento de
1.9 por ciento (Siap, 2008), en contraposicién con 3.2 por ciento en el que
se basa el programa y con el que incluso se considera que aumentara la
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' Grafica 4
PRODUCCION MEXICANA DE LECHE
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Grafica 5
CRECIMIENTO ANUAL DE LA PRODUCCION DE LECHE EN MEXICO

10.0 ~

0.0

20 +—7

T . DR ey o = ¥t it
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

AnNos

Fuente: Elaboracion propia con hase en Siap (2008).

25



28 ALFREDO CESIN VARGAS, FERNANDO CERVANTES ESCOTO

dependencia por productos lacteos del exterior. Por otra parte, la produc-
cién de leche en México muestra una marcada estacionalidad, la cual se
explica por los sistemas de produccién que se desarrollan en el pais, por los
diferentes ecosistemas presentes en él (es importante recordar que México
es uno de los paises megadiversos del mundo), Yy por los cambios climéticos
que se manifiestan en ellos a lo largo del afio. En promedio, considerando
la serie de produccién mensual de 1998 a 2005, la mayor produccion de
leche se ha dado en el mes de septiembre, 9.61 por ciento del total anual, y
la menor en el mes de febrero, 7.48 por ciento (gréfica 6).

Las razones que explican estas variaciones mensuales en la cantidad
de leche producida en el pafs, son la menor cantidad de forrajes de que
disponen los sistemas que ordenan vacas estabuladas y de pastos, para
el caso de los sistemas extensivos y de doble propésito, durante los me-
ses de estiaje, lo anterior debido a que en la mayoria de las regiones del
pais se manifiesta un periodo de lluvias bien definido. Ademas de que la
mayor cantidad de partos en estos sistemas ocurren durante la tempora-
da de lluvias.

Grafica 6
ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION LECHERA MEXICANA
EXPRESADA COMO PORCENTAJE
(Promedio 1998-2005)
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Fuente: Elaboracion propia con base en Siap (2007).

La industria lactea nacional se ha ada ptado a la estacionalidad men-
cionada, adquiriendo leche fluida en el mercado nacional durante los
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meses de mayor produccién y utilizando leche en polvo cuando se mani-
fiesta escasez del insumo. Una aproximacion porcentual de la manera en
la que se procesa la leche en el pais se muestra en la grafica 7, la leche
fluida, pasteurizada o ultrapasteurizada, es la transformacion que ocupa
la mayor cantidad del insumo, ese mercado esta controlado por dos em-
presas LALA y Alpura.

Grafica 7
DESTINO DE LA LECHE EN MEXICO
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Fuente: Elaboracion propia con base en FiRa (2003).

Otro aspecto importante que se debe tomar en cuenta para estimular
la ganaderia nacional es que la leche es un alimento de alta calidad,
muy importante para el desarrollo de los infantes y para las personas de
la tercera edad. Se considera que la adecuada nutricion de la poblacion
es importante para que ésta tenga una vida sana y activa, la ingesta de
proteina por habitante al dia en México es de 97 gramos, de los cuales 44
por ciento son de origen pecuario; y de ésta 21.8 por ciento es importa-
da. Entre los alimentos de origen pecuario la leche, es la que contribuye
en mayor proporcién a la nutriciéon de los mexicanos, al aportar 22 por
ciento (Sagarpa, 2007).

Finalmente, en un entorno complicado para la economia nacional y
la global, el pne 2007-2012, considera que

el subsector (lacteo) debe producir mas y mas rdpido, en espacios me-
nores y sin deteriorar los recursos, para atender una demanda nacional
creciente de alimentos inocuos, cada vez con mas valor agregado, inclu-
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sive con nuevas propiedades Y caracteristicas. Al mismo tiempo, debe
desarrollar nuestro potencial exportador; mantener la viabilidad de las
empresas ganaderas, incluidas las medianas Y pequenas y diversificar
la produccién (Sagarpa, 2007: 14),

El panorama parece sombrio y hace indispensable que se estimule a
las pequenas ganaderias lecheras familiares que operan diseminadas en
el territorio nacional, considerando los siguientes objetivos: generar em-
pleo, proporcionar un alimento de alta calidad a la poblacién, y reducir
la dependencia del exterior por este alimento. El tema de depender del
exterior para consumir lacteos es grave, por la consecuente utilizacién
de divisas para su adquisicién, y por el hecho de que una nacién que es
incapaz de producir sus propios alimentos es en extremo vulnerable, y
victima potencial de las politicas que implementen los paises exportado-
res, lo que se estd corroborando con la crisis alimentaria en curso.

Conclusiones

Al parecer la dependencia que tiene México por productos lacteos del
exterior se incrementara durante los siguientes afos, pero a diferencia
de la situacion que prevalecié durante las tiltimas décadas del siglo xx y
hasta el primer lustro del actual, los precios de la leche y derivados seran
altos, impactando de manera negativa, todavia mds, la balanza comer-
cial agroalimentaria del pafs.

Frente a este panorama es importante estimular la produccion de
leche, principalmente la originada en el sistema familiar de produc-
cion, la cual tiene ademas ventajas socioeconémicas importantes para
el pais, como la generacién de ingreso y la preservacion de los recursos
locales; para lograr lo anterior es indispensable que se implementen
politicas publicas permanentes, que consideren los aspectos técnicos,
sociales y econémicos en que se produce leche en las diferentes regio-
nes del pais.

Los retos que enfrentara la ganaderia lechera mexicana son com-
plejos, debido a que ademas de producir un alimento de alta calidad
nutricional e inocuo, debe hacerlo de una forma amigable con el medio
ambiente; en ese sentido, hace falta una investigacion mas acorde con
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Capitulo Il

LA LECHERIA EAMILIAR EN SoONORA.
DIvERSIDAD REGIONAL Y ESTRATEGIAS
DE SUBSISTENCIA DE LAS UNIDADES
DE PRODUCCION CAMPESINAS

ARACELI ANDABLO REYES
Maria DEL CaRMEN HeRNANDEZ NMoreNO ¥

Introduccion

La actividad pecuaria es una estrategia de sobrevivencia que acompana
generalmente a la economia campesina. Particularmente, en algunas re-
giones de Sonora la ganaderia extensiva es la estrategia ordenadora del
resto de las actividades de las unidades de produccion rural en peque-
fa escala. Si bien la lecheria no constituye una actividad significativa
desde su aporte a la produccién agropecuaria estatal, en términos de la
economia familiar en el medio rural de la entidad representa una fuente
importante de ingresos Yy €n varias regiones la principal.

Debido a la heterogeneidad Y la pequena escala que presenta la ac-
tividad en el estado, la lecheria familiar no es captada en toda su dimen-
sion en las estadisticas oficiales. Si bien la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay Alimentacion (Sagarpa) estima que
en los sistemas de traspatio Y de doble proposito, donde puede ubicarse
a la lecheria familiar, aportan 14 por ciento de la producci('m lechera
estatal, este dato podria estar subestimado. Lo anterior se debe, por un
lado, a que NoO existe un registro formal de la produccién en esta escala,
y por otro, @ que en las dependencias oficiales solo se clasifica un es-
tablecimiento lechero cuando el productor, sea individual o colectivo,
registra mas de 100 vientres y declara especificamente dedicarse a la

#Investigadoras del Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, adscritas a la
linea de investigacion Estudios del Sistema Alimentario. Direcciones electronicas: aandablo@
ciad.mx Y mar(@ciad.mx, respet:livamenle. Se agradecela colaboracion del M. C. Antonio Ulloa
Méndez y de la licenciada Marisol Sandoval Silva.
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ordena. Por esta razén, la unica forma de captar en su justa dimension
la lecheria familiar es mediante su estudio a profundidad en entrevistas
y visitas de campo.

Asi, el principal objetivo de este capitulo es presentar la importancia
de la actividad a través de cuatro estudios de caso. En cada uno de ellos
se registra la diversidad de estrategias que los productores desarrollan
para aprovechar al maximo sus escasos recursos y adaptarse a las con-
diciones cambiantes de la economia regional. La informacién basica se
obtuvo mediante trabajo de campo en cuatro regiones del estado, Las
regiones fueron seleccionadas por la importancia local que tiene la ac-
tividad ganadera desde la produccién de pequena escala y por el reco-
nocimiento estatal e incluso internacional que tienen los productos de la
lecheria familiar.

En este capitulo entenderemos la lecheria familiar como la explota-
cién de ganado de ordena, que se practica con uso intensivo de mano de
obra familiar, donde los recursos productivos, el trabajo y los beneficios
son compartidos entre los miembros de la familia.

El capitulo esta integrado por tres apartados, el primero trata sobre la
lecheria en el contexto estatal, Y presenta las cifras oficiales de la actividad
y las diferencias regionales desde esta perspectiva. En el sequndo apartado
se presentan los estudios de caso, enfatizando las estrategias de subsisten-
cia de los campesinos estudiados, las cadenas productivas en que se inser-
tan y la problematica particular que les Impone su region y su especializa-
cién productiva. Por tiltimo, se presentan las conclusiones del capitulo para
subrayar los resultados en relacién con los objetivos del trabajo.

El contexto de la produccion lechera en Sonora

En el nivel nacional, Sonora aporta 1.2 por ciento de la produccién de le-
che (Sagarpa, 2004), mientras que en el nivel estatal la lecheria contribuye
con 2.9 por ciento del valor de la produccién pecuaria (Sagarpa, 2007). Del
total de la leche producida en Sonora, la Secretaria de Agricultura, Gana-
deria, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura (Sagarhpa),’ estima que
58 por ciento se destina a la produccién de queso y el resto se consume

'La Sagarhpa es el homélogo estatal de la Sagarpa en el nivel nacional.
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como leche fluida. En el estado existen tres grandes plantas pasteurizado-
ras localizadas en la zona costera: Comercializadora € Industrializadora la
Perla, establecida en Caborca; Lacteos de Guaymas "Fatima”, en Empal-
me, y la Cremeria del Yaqui, localizada en Cajeme. En 2006 la captacion
de leche fluida en estas plantas fue de 85'938,761 litros, Pero se estima
que para cubrir sus necesidades de produccién. debieron importar de otros
estados o del extranjero 52 por ciento de la leche (Comision Estatal de la
Leche, 2007).

La apertura comercial ha afectado basicamente la producci()n en
gran escala, lo que se V€ reflejado en el comportamiento de las plantas
pasteurizadoras. En 1984 existian 10 establecimientos en el estado, con
una capacidad de procesamiento de 335,500 litros diarios (Ulloa, 1987).
Actualmente, entre las tres plantas del estado apenas logran procesar 70
por ciento de lo que se producia hace 20 afios, a pesar de que el nivel de
tecnificacion se ha incrementado. En el cuadro 1 se presenta la distribu-
cion de la produccién lactea del estado por Distrito de Desarrollo Rural
para el 2006. En este afo sobresalen las regiones de Cajeme, Navojoa y
Hermosillo.

Cuadro 1
PRODUCCION DE LECHE POR DISTRITO DE DESARROLLO RURAL, 2006

Volumen (miles litros) Porcentaje
Sonora 142,057.87 100.0
ppr 139 Caborca 15,359.46 10.8
por 140 Magdalena 15,071.92 10.6
por 141 Agua Prieta 147.76 0.1
ppr 142 Ures 6,147.97 4.3
por 143 Moctezuma 2,161.00 1.5
ppr 144 Hermosillo 24,386.73 17.2
por 145 Mazatan 4,527.66 3.2
ppr 146 Sahuaripd 1,310.37 0.9
ppr 147 Guaymas 7,579.68 5.3
ppr 148 Cajeme 44,720.56 31.5
ppR 149 Navojoa 20,644.76 14.5

Fuente: Elaborado con {nformacion de la Delegacion Estatal de Sagarpa (2007).

Desde la perspectiva de la Sagarpa, existen cuatro sistemas de pro-
duccion: especializado. semjespecializado. doble proposito y familiar. El
primero se caracteriza por el uso de ganado especializado en produccic’m
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de leche, de la raza Holstein, Pardo Suizo Americano y Jersey; la explo-
tacion es altamente tecnificada: con manejo estabulado, uso de alimento
balanceado, mejoramiento genético y extraccién mecanizada. En el se-
gundo, se utilizan las mismas razas, pero con menor nivel de tecnifica-
cion, se pastorea al ganado y el ordeno puede o no ser mecanizado.

En el sistema de doble proposito se utilizan cruzas de las razas le-
cheras con razas productoras de carne como cebii y simental, el manejo
es basicamente de pastoreo en instalaciones rudimentarias y con ordeno
manual. Por altimo en el sistema familiar o de traspatio, la Sagarpa con-
sidera que también utiliza ganado lechero y cruzas de buena calidad el
manejo puede ser estabulado o semiestabulado, con ordefio manual. La
caracteristica principal del sistema es que su produccién se destina bési-
camente al autoconsumo (Sagarpa, 1999). Con base en esta clasificacion
se estima que en el estado la produccién por sistema se distribuye como
en el cuadro 2.

Cuadro 2
SONORA. VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE LECHE POR SISTEMA EN 2005

Sistema Volumen de la produccién (litros) Porcentaje
Especializado 76'211,465 57.5
Semiespecializado 37'741,399 28.5

Doble propoésito 3'675,840 2.8
Familiar 14'977,192 11.3

Total 132'605,896 100.0

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacion de la Delegacion Estatal de la Sagarpa a diciem-

bre de 2005.

En Sonora, los dos primeros sistemas presentan problemas de adap-
tacién debido a las condiciones climaticas. En el estado prevalece un
clima muy seco o desértico. Particularmente, en la zona donde se ubican
las pasteurizadoras la temperatura media anual oscila entre los 18° a
26°C.* Lo anterior define una dindmica de produccién particular en las
plantas, inversa a la que se presenta en los sistemas no especializados,
donde el volumen de produccién se incrementa en la época de lluvias,
de julio a septiembre.

“La informacion sobre las caracteristicas del clima en Sonora se obtuvo de la siguiente
pdgina: hitp:/mapserverineqgi.gob.mx/geoqra fia/espanol/estados/son/clim.cfm2c=4448e=21
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En la siguiente grafica, se observa como en estos meses la capta-
cion disminuye en vez de incrementarse. Esto se debe a que el gana-
do especializado en leche es muy poco resistente al calor, por lo que el
incremento de la temperatura y la humedad afectan su rendimiento. A
diferencia de lo que sucede en los oiros sistemas donde el ganado, mejor
adaptado a las condiciones locales, aumenta su rendimiento por el au-
mento en la disponibilidad de forraje en el agostaderoy en las praderas,
tal como se vera en los estudios de caso.

TOTAL DE LECHE CAPTADA EN PLANTAS PASTEURIZADORAS
DE SONORA, 2006

5'000,000
4'500,000
4'000,000
3'500,000
3'000,000
2'500,000
2'000,000
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1'500,000
1'000,000
500,000
0
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Fuente: Elaboracion propia con hase €1 los datos de la Comision Estatal de la Leche para 2006.

En relacion con los sistemas no especializados se puede decir que el
sistema familiar 0 de traspatio como lo describe la Sagarpa no existe, ya
que la produccion en el nivel familiar se realiza principalmente con ga-
nado de doble proposito. La cercania de la frontera con Estados Unidos
(EUA) ha definido una fuerte especializacic’m en la cria de becerro para
la exportacion, en las unidades de pmduccién en pequena escala.

En los estudios de caso sobre la lecheria familiar en Sonora s€ vera
que el predominio genético de razas productoras de carne es una carac-
teristica que acompana a tres de las regiones presentadas. Por otra parte,
el clima local no favorece el uso de razas eSpecia]jzadas. por su baja
resistencia al calor y también porque en Sonora la mayor parte de las
unidades de produccion familiares no disponen de praderas irrigadas,
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ni recursos para construir las instalaciones especiales que requiere este
tipo de ganado.*

La produccién de la lecheria familiar se destina tanto a las pasteu-
rizadoras como a la elaboracién de productos lacteos, en algunas regio-
nes, estos ultimos son elaborados en la propia unidad de produccién.
La problematica general de la lecheria familiar se resume en la falta de
financiamiento adecuado en épocas de estiaje, la inequidad en la distri-
bucién de los beneficios en las cadenas productivas donde participan, la
falta de canales de comercializacion, y en la necesidad de incrementar
la calidad sanitaria de sus productos.

El proceso de produccion de leche Yy quesos en Sonora

La lecheria familiar en Sonora se practica en casi todo el estado; sin
embargo, existen diferencias regionales. En este apartado se presentan
cuatro estudios de caso donde se observan las dinamicas que define cada
tipo de especializacién regional. En cada uno se presentan las estrate-
gias particulares que los productores en pequena escala han desarro-
llado con base en sus recursos disponibles y al aprovechamiento de su
situacién geografica.

El mapa de la pagina siguiente, muestra los municipios donde se
ubican los estudios de caso: Empalme, Rosario (Tesopaco), Villa Pesquei-
ra (Matape) e Imuris, asi como el flujo comercial de los productos de la
lecheria familiar en Sonora.

La lecheria familiar en el Valle de Empalme

Empalme se fundé en 1905, cuando inici6 la construccién de las vias de
ferrocarril en el sur de Sonora. El territorio de Empalme fue originalmen-
te ocupado por la etnia yaqui; sin embargo, estos pueblos fueron despo-
jados de parte de sus tierras y en su lugar se establecieron diversas loca-
lidades yoris.* El municipio colinda al norte, este y oeste con Guaymas, y

‘En el establo de Fatima, por ejemplo, fue necesario instalar brisa artificial donde se ali-
menta el ganado, porque el calor provoca que las vacas Holstein no lengan energia ni para
alimentarse.

‘Los integrantes de la etnia yaqui se refieren a las personas no miembros de su comunidad
como “yoris".
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UBICACION DE LOS ESTUDIOS DE CASO Y FLUJO COMERCIAL
DE LOS PRODUCTOS LACTEOS

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

3
v
(=]
%
%
o)
72
2

YAHYNHIHD

Isla del
Tiburon

SINALOA

al sur con el Golfo de California, su clima es de tipo desértico, donde las
temperaturas maximas superan los 40°C y las minimas son inferiores a
los 9°C. La precip‘tacién media anual es de 404.9 milimetros y las lluvias
se concentran de julio a septiembre (Sagarpa-CIAD, 2006a).

El municipio se caracteriza por sus grandes valles, 85 por ciento de
su territorio se constituye de zonas planas, una condicion que refuerza
la vocacion agricola de la region. Particularmente, a partir de los no-
venta la produccién de hortalizas para la exportacion le ha impuesto
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una fuerte dinamica econémica al Valle.® Esta reciente especializacion
también ha integrado a la propiedad social. En 2004, 84 por ciento de
la superficie parcelada en los ejidos se concentré en uso agricola (Sa-
garpa-ciap, 2006b) sin embargo, su participacion ha sido de manera
indirecta, a través de la renta de sus tierras y de sus derechos de agua,
debido a que el cultivo de hortalizas implica fuertes inversiones en in-
sumos y tecnologia agricola.

Si bien la actividad agricola es dominante en la regién, la actividad
pecuaria sigue formando parte importante de la dindmica del drea ru-
ral, particularmente en las unidades de produccién campesina, donde su
participacion si es directa. El manejo de ganado como actividad comple-
mentaria es una de las principales estrategias de la familia campesina.
Por esta razén, la ordena y la cria de becerros constituyen actividades
historicas en las localidades rurales de Empalme.

En diversas entrevistas con productores ganaderos del Valle de
Empalme, éstos coinciden en senalar que la actividad se practica al
menos desde hace 50 anos, pero entonces se realizaba en las afueras
de la ciudad.® Hoy, la ganaderia sélo se practica en los ejidos, lejos de
la ciudad. Don Alfredo Gémez (2007), el principal acopiador de leche
en el Valle, senala que al menos hace 45 anos que él se dedica a esta
actividad, y que entonces existia en la zona urbana de Empalme una
pasteurizadora, Pasteurizadora Empalme, que recibia la leche a varios
acopiadores como él,

En aquellos anos, los lecheros, como les nombran los ganaderos que
proveen la leche, se surtian de ranchos del valle del municipio de Em-
palme, pero también de otras localidades rurales de Guaymas y Bacum,
municipios cercanos. También recuerdan que durante sus primeros anos
de lecheros traian la leche desde diversos pueblos yaquis ubicados al
sur de Empalme, en los municipios de Guaymas, Cajeme y San Ignacio
Rio Muerto. Sin embargo, desde que la Secretaria de Salubridad se puso
mas estricta con las normas de sanidad ya no pueden traer leche desde
las localidades del sur, porque estd muy contaminada de brucelosis, una

'Incluso el area rural del municipio se ha constituido en un polo de atraccién para los
jornaleros agricolas de otros estados.

“Para elaborar este apartado se realizaron ocho entrevistas a ganaderos que producen
leche en seis unidades de produccién en los ejidos San Fernando y Santa Maria del municipio
de Empalme. Asimismo, se entrevisto al principal acopiador de leche del Valle y se utilizé infor-
macion de entrevistas realizadas en 2002 a tres queseros en la ciudad de Empalme.
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de las principales enfermedades asociada al consumo de leche y que-
sos frescos elaborados con leche cruda de vaca. particularmente en los
pueblos yaquis, el riesgo s€ incrementa ya que comunmente mezclan la
leche de vaca con leche de chiva, que tiene mayores posibilidades de
contaminacion por brucela.

Sonora es un estado avanzado en cuanto d la erradicacion de la tu-
berculosis Y brucelosis bovina, 64 municipios del norte del estado de So-
nora son reconocidos por el Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos (Uspa, por Sus siglas en inglés) en la categoria i creditado Modi-
ficado Avanzado' (Sagarpa 2006), lo que permite a los exportadores de
pecerros ingresar s ganado a Estados Unidos sin necesidad de realizar
la prueba de tuberculina en frontera. No obstante, Empalme S€ encuentra
justo en el limite sur de esta acreditacion, por lo que las medidas de 1a Se-
cretaria de Salubridad son sumamente estrictas con 10s lecheros y produc-
tores de queso del municipio. Esta situacion ha provocado que la mayoria
de los lecheros s€ concentren en acopiar la leche en los ejidos del Valle de
Empalme, aunque todavia algunos s€ arriesgan a recibir leche de mas al
sur, segun las declaraciones de algunos lecheros y queseros de la ciudad.

Existen dos elementos que perfilan el tipo de productor pecuario de
la region, el primero es esta condicion fronteriza respecto d la brucelosis
bovina. Esto limita a los ganaderos a especializarse €n la ordena sin in-
cursionar en otras actividades de procesamiento de la leche, como elabo-
racion de queso en gus distintas presentaciones, ya que para realizarlas
tendrian que solicitar permiso a la Secretaria de Salubridad Yy cumplir
una serie de requisitos en cuanto a instalaciones, lo que implica inver-
sion y someterse al monitoreo de la Secretaria. Por lo anterior, la mayoria
de los ganaderos que ordenan, entregan la leche a intermediarios que
acuden al Valle diariamente desde la ciudad de Empalme.

El sequndo elemento que determina el producto pecuario, €s la pre-
sencia de la Pasteurizadora Fatima en Empalme. LoS corrales de Fatima
ge ubican en el Poblado Morelos La Atravesada a 26 Kkilometros de la
ciudad, y constituyen el principal centro de acopio lechero en el Valle de
Guaymas Y Empalme. Esta empresa trabaja con ganado estabulado de la
raza Holstein, especializado en la produccién lechera; sin embargo sus
animales no producen lo suficiente para satisfacer la capacidad de la
pasteurizadora, por lo que desde hace al menos 30 anos reciben la leche
de los ganaderos del Valle.
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Segun el censo ganadero del 2005, el establo registra 1,230 vientres,
de los cuales 760 corresponden a vacas adultas y el resto vaquillas que
atn no producen. Con esta capacidad, mas lo captado en el Valle, gene-
ran 3.7 por ciento de la produccion total de leche fluida en el estado.” La
produccion de leche de la pasteurizadora depende directamente de los
ganaderos del Valle, en particular de los pequenos productores.

Actualmente, 75 por ciento de los ganaderos del municipio trabaja
con 30 vientres o menos (cuadro 3). Sélo existen dos productores con mds
de 100 vientres, uno de ellos es el establo de Fatima, y el otro es una
Unioén de Cooperativas del Valle de Empalme con 275 vientres. La Unién
se formo en el 2005 con un crédito del Fondo Nacional de Apoyo para las
Empresas de Solidaridad (Fonaes),® se constituyo con 19 cooperativas
que a su vez estaban integradas por grupos de cinco o seis ejidatarios
de varios ejidos del Valle y también estableci6 sus corrales en el Poblado
Morelos La Atravesada. En la actualidad la Unién esta disuelta, cada
grupo recupero su ganado, 14 vientres por cooperativa. Los corrales que-
daron abandonados y actualmente sélo tres o cuatro de las cooperativas
estan produciendo.

El papel del Establo Fatima en el Valle de Empalme

Desde el punto de vista de algunos acopiadores de leche, el establo de
Fatima mantiene todo el Valle de Guaymas y Empalme. Efectivamente,
muchos ganaderos que ordefian en la region entregan su leche al establo
a traves de intermediarios.” Sin embargo, esta dependencia es mutua,
ya que el establo tampoco podria mantener su capacidad de produccion
sin la existencia de los ganaderos, Tan solo en el mes de agosto de 2007,
el principal acopiador de leche del Valle, entrego en promedio 3,000 li-
tros diarios, lo que significé un total de 93,000 litros en el mes.

Los registros de la Comision Estatal de la Leche indican que en agos-
to de 2006, la pasteurizadora Fitima produjo un total de 132,090 litros

"Datos proporcionados por la Comisién Estatal de la Leche en Sonora correspondien-
tes a 2006.

'El Fonaes es un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Economia que apoya "la cons-
titucion y consolidacion de empresas sociales y la participacion en esquemas de financiamiento
social”. Informacion disponible en la pagina: hitp://www.fonaes.gob.mx/qfinicio.htm

“Actualmente el establo s6lo recibe leche de dos intermediarios, uno de ellos capta toda
su leche en el Valle de Empalme y Guaymas, y el otro la trae desde Pétam.,
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entre leche categoria prefetente y preferente especial, suponiendo que
en 2007 produ]o apmximadamente lo mismo, S€ puede estimar que 70

por ciento de 13 leche que produce esa epoca del ano es suministrada por

No obstante el mes de agosto representa una temporada especifica
en el ciclo de produccic’m del ganado de Fatima Y también pard el ga-
nado del valle. El ganado con que produce Fatima €s de raza Holstein,
especia]jzado en leche. Este tipo de vacas dificilmente pueden adaptarse
al clima calido de la region lo que provoca que toda la temporada de

calor disminuyan su productividad, ya que no se mueven Y pierden el

disponible, tanto en las milpas de 108 ejidataﬂos como en ol agostade-
ro. En invierno las condiciones de produccién son inversas: los hatos
criollos O cruzados disminuyen su produccién cuando enfria, mientras
las vacas Holstein la mcrementan; por tanto, 1a demanda del establo
respecto @ los lecheros disminuy®€ junto con la produ.ccién de los ga-

tos de precios. La presencia en el Valle del establo de Fatima tiene un
efecto regulador sobre €l precio de la leche. Sj bien representa un mer-
cado seguro cuando hay sobreproduccién en los hatos de ganado cru-
zado, también perjudica a los ganaderos porque el precio del pmducto
se mantiene estable durante demasiado tiempo. En entrevista, algunos
productores genalaron que el precio de la leche pagado por 108 interme-
diarios s€ mantuvo en 3.50 pesos el litro durante cuatro anos. hasta que

1o subieron @ 4.00 pesos €N abril de 2007.
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Encadenamientos de la lecheria familiar en el Valle de Empalme

Un primer encadenamiento de la lecheria familiar en el Valle es el plan-
teado anteriormente: ganadero-lechero-establo Fatima. Los actores
mantienen una relacion de interdependencia en esta cadena de produc-
cién; no obstante, los beneficios de la actividad no se distribuyen equi-
tativamente entre ellos. Particularmente los ganaderos llevan la peor
parte, reciben un precio por su producto, inferior al que se paga en olras
zonas lecheras, ' y el precio no varia en funcién de su oferta, en especial
en los meses de sequia cuando disminuye su produccion y sus gastos se
incrementan.

Una segunda cadena se establece entre ganaderos-queseros-abarro-
teros. En la ciudad de Empalme existen al menos siete productores de
queso, cinco de ellos demandan leche del Valle. Ademas, en el poblado
Santa Maria se ubica otro quesero, que también acopia leche de algunos
ejidos de Empalme para elaborar queso fresco Y queso cocido, y entre-
garlo en los abarrotes de los ejidos cercanos a su pueblo. La mayoria de
los queseros pagan la leche a 4 pesos el litro, s6lo uno de ellos la recibe
€n menor precio.

Proceso de produccion y organizacion productiva

La lecheria familiar es una actividad donde predominan los pequenos
productores, que explotan hatos con un promedio de 30 vientres, lo que
les permite mantener al menos 15 vientres en ordefia. En el cuadro 3
se observa que en el municipio de Empalme casi tres cuartas partes de
los productores se ubican en los dos primeros estratos, con 30 vientres o
menos, aunque solo con 38.6 por ciento del ganado.

La mayor parte de los ganaderos obtiene su ganado como herencia
familiar de parte de su padre, o bien aun trabajan con él. De los ocho
ganaderos entrevistados en el Valle, seis de ellos mantienen algun lazo
productivo con su familia extensa. Uno de los grandes problemas que
presenta el medio rural es el envejecimiento de los sujetos de derecho

""Segiin datos de la Delegacion Estatal de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, De-
sarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa) para 2007, en el Valle del Yaqui, principal region
lechera del estado, se paga un promedio de 4.27 pesos el litro, y en la region norte donde se
encuentra Caborca, la sequnda region lechera en importancia, se paga un promedio de 4.36
pesos el litro de leche,
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agrario, en el caso de Empalme mas de 40 por ciento de los ejidatarios
son mayores de 60 afos (INEGI, 2004). Por esta razon es comun encontrar
a uno de los hijos varones acompafiando al padre en las labores agrope-
cuarias, pero solo es posible integrar a uno de ellos, ya que la ganaderia
no es una actividad intensiva en mano de obra ni tampoco el tamano de
los hatos que manejan puede sostener a mas de dos familias.

Cuadro 3
ESTRATIFICACION DE LOS PRODUCTORES DE GANADO BOVINO
EN EL MUNICIPIO DE EMPALME, 2005

Vientres

por productor
Estratos Productores Porcenlaje Vientres® Porcenra;'e_
1-15 vientres 92 38.7 800 11.0 7 9
16-30 vientres 84 353 1,872 25.8 22 22
31-60 vientres 44 18.5 1,890 26.1 50 43
61-100 vientres 16 6.7 1,175 16.2 62 73
101 y mas vientres 2 0.8 1,505 20.8 - -
Total 238 100.0 7,242 100.0 22 30

*Se refiere a la suma de vacas y varuillas.
Fuente: Elahoracion propia con base en el Censo Ganadero del afio 2005 de Fomento Ganadero, De-
partamento de Aulorizaciones y Estadisticas.

De esta forma, el resto de los hijos debe forjarse su propio patrimonio,
ya sea en el ejido, en la ciudad o en el extranjero, lo cual no significa que
se desliguen totalmente de la unidad de produccion familiar; algunos
de ellos contribuyen indirectamente, con alguna milpa, ganado o dinero
para el sostenimiento de la unidad de produccion, recibiendo beneficios
esporadicos por su contribucion. Incluso en algunos casos donde el pa-
dre ha fallecido, los hermanos suelen compartir recursos con el que se
queda a cargo del hato.

Por otra parte, la lecheria no es una actividad generalizada en el
Valle, solo algunos ganaderos la practican, por ejemplo, en el ejido San
Fernando, donde se registraron 12 productores con ganado, s6lo cuatro
de ellos se dedican a la ordena y venta de leche fresca, mientras en el
Poblado Morelos la Atravesada, donde habia 36 ganaderos, s6lo cinco
realizan la actividad. No existen datos disponibles sobre la produccion
de leche en pequena escala en el Valle, solo se puede obtener informa-
ci6n directamente de los lecheros 0 quUeseros.
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Segun los datos del principal intermediario, se puede estimar que
atiende al menos a 30 ganaderos, incluyendo productores del Valle de
Empalme y Guaymas. Esta falta de informacién impide dimensionar la
importancia de la lecheria familiar y el impacto en la economia del me-
dio rural local, por lo que dificilmente se implementan estrategias gu-
bernamentales para potenciar la actividad.

En cuanto al proceso de produccion, éste se realiza de manera ris-
tica: se trabaja con ganado cruzado, la ordefa es manual y se realiza en
los corrales, sin instalaciones especiales. Las vacas producen en prome-
dio cinco litros de leche diarios, con incrementos en época de lluvias y
descensos en el invierno. La alimentacién del ganado varia dependiendo
si los ganaderos disponen de agua para riego. En San Fernando actual-
mente no disponen de pozos para riego, por lo que no pueden sembrar
sus tierras, dependen basicamente del pasto del agostadero, y deben
llevarles agua diariamente a los abrevaderos cercanos al lugar donde
pacen las vacas. Ademas, cuando el pasto escasea deben suplementar
a los animales con pacas de alfalfa, "tazol",! grano molido, salvado o
cualquier otro tipo de alimento para ganado.

Las condiciones de los ganaderos del ejido Santa Maria son muy
distintas, ellos disponen de cinco hectareas de riego en sus milpas de 20
hectdreas; quienes no las tienen rentadas, las siembran con alfalfa, maiz
0 sorgo forrajero. Los productores que rentan también pueden aprove-
char los esquilmos una vez realizada la cosecha, o los desperdicios cuan-
do rentan para la siembra de hortalizas y frutales. En general, la dispo-
nibilidad de riego constituye un factor determinante para mejorar las
condiciones del productor, ya que disminuye sus gastos en alimentacién
y combustible, ademds de proveer ingresos extras por la renta de tierras
0 por la produccion agricola.

Es importante sefialar que la explotacion de ganado cruzado o de do-
ble propésito constituye una estrategia funcional para la unidad de pro-
duccién campesina. Como se observé en el cuadro 3, la produccion se
realiza en pequena escala y ademéas enfrenta escasez de Tecursos:
tierra y agua; en estas condiciones los productores deben aprovechar
al mdximo su ganado. En este caso trabajar con cruzas de ganado le-
chero con productor de carne, les ofrece diversas ventajas. Por una par-
te, les permite obtener leche todo el afio o buena parte de él, y ademas

""En Sonora se le llama “tazol” a las pacas elaboradas con esquilmos de maiz.,
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disponer de becerros bien cotizados en épocas del ano cuando se in-
crementan los gastos familiares o productivos. Por otra, disminuyen
sus gastos en alimentacion y en cuidados especiales, porque este tipo
de cruzas se ha adaptado bien al terreno arido y al clima calido de la
region, por lo que aprovechan los pastos disponibles en los agostaderos
y son capaces de moverse en el terreno para acercarse d los represos y
los aguajes naturales.

El caso de una de las cooperativas integrantes de USALA SPR de r1 es
muy ilustrativo respecto a lo anterior. Si bien la Unién ya esta disuelta,
los integrantes de esta cooperativa si continuaron trabajando de manera
independiente en La Atravesada. Entre los seis miembros de la coopera-
tiva adquirieron 16 vacas de la raza Jersey especializada en leche, costa-
ron 18,000 pesos cada una, un monto por el que podrian haber comprado
dos vacas criollas cruzadas de doble proposito.

A pesar de que se trata de ganado lechero, al momento de la en-
trevista, agosto de 2007, solo estaban produciendo seis litros por vaca,
apenas un litro mas que una vaca cruzada, cuando se supone que debian
producir el doble. Los ganaderos sefialaron que esta baja productividad
se debia a la falta de alimentacién adecuada y porque los animales ape-
nas se estaban adaptando al clima, el alimento y el agua de la region, ya
que el ganado fue importado hace dos anos desde Holanda.

Este tipo de ganado no puede pastorearse en agostadero, solo en
pradera, para ello disponen de seis hectareas sembradas de alfalfa don-
de pastorean el ganado alternando una hectarea por semana para per-
mitir la recuperacion del forraje. La pradera debe regarse cada semana,
por lo que deben pagar al menos 600 pesos de electricidad por el uso de
la bomba. Ademas, cuando no pueden meterlas a la pradera les compran
pacas de alfalfa. El proceso de adaptacién del ganado ha sido lento y
complicado, tuvieron que construirles comederos y ponerles sombra, in-
cluso al principio tenian que llevarles agua potable, porque no tomaban
agua de la laguna donde bebia el ganado criollo.

Una ventaja de estas vacas es que la leche que producen es dema-
siada gruesa, por lo que rinde mas para la produccion de queso; esta
ventaja se refleja en el precio que el quesero les paga por ella, 4.30
pesos el litro, 30 centavos mas de lo que paga a los otros ganaderos
que le entregan en el pueblo. Sin embargo, esta ventaja se diluye por
el trabajo y el gasto extra que implica mantener este ganado respecto
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al criollo o cruzado: no pueden ordenarlas todo el ano, cuando ya estan
muy cargadas deben secarlas con una inyeccion; tienen que invertir
demasiado en alimento e instalaciones de manejo: sombra, comederos
y bebederos, y ademas los becerros Jersey no son bien cotizados por los
intermediarios porque se trata de animales muy pequenos que no son
requeridos para la exportacion, por lo que reciben un precio menor por
estas crias en el mercado.

En estas condiciones la produccion estabulada con ganado especiali-
zado en leche, constituye una opcién poco viable para el campesino, por
las complicaciones del clima, la poca disponibilidad de pastos y agua, asi
como por la falta de experiencia en el manejo de este ganado, que resulta
menos resistente a las condiciones locales.!> Asimismo, la dificultad para
colocar los becerros Jersey en el mercado, significa perder las ventajas
que brinda el doble propaésito a través de la venta anual de becerros.

Las crias constituyen la principal fuente de financiamiento para los
pequenos ganaderos, ya que generalmente los intermediarios prestan
dinero a cuenta de becerros, para que el productor pueda solventar el
incremento de gastos en la temporada de sequia o en ocasiones especia-
les: fiestas, enfermedades, gastos de ingreso a la escuela, entre otras. Si
bien estos préstamos amarran al productor con los intermediarios, ga-
rantizando el control de precios por parte de los sequndos, representan
la unica opcién del ganadero para mantener la unidad de produccion y
evitar en lo posible la venta de animales productivos durante la sequia.

En cuanto a las condiciones de salubridad de la leche, la que se
entrega a los lecheros es monitoreada por el establo Fatima, ya que al
recibir el producto se le practican diversas pruebas para determinar su
frescura, acidez y el contenido de grasa. Los intermediarios sefialan que
en ocasiones les han regresado algunos botes de leche y que la tienen
que vender a los queseros para no perder lo invertido.

En el caso de los queseros la calidad del producto depende de las
condiciones de transporte y produccién. La mayor parte de esta leche
se destina a la produccién de queso fresco. La elaboracion del producto se
lleva a cabo en instalaciones rusticas en casa de los queseros en la ciu-
dad. Generalmente regresan del Valle al medio dia, dependiendo de qué
tan lejos vayan por la leche; ya en su casa, la tarea de elaboracion del

"“El propio establo de Fatima tiene dificultades para sostener su produccion en verano, a
causa de la delicadeza del ganado Holstein.
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queso corresponde a la esposa o los hijos. La queseria es una actividad
familiar, al igual que la lecheria en el medio rural.

El proceso de producciéon del queso inicia agregando cuajo liquido
a la leche para gelatinizarla, antes se utilizaba cuajo natural, pero las
normas de salubridad no permiten utilizarlo por la contaminacion que
provoca en el queso.’ Sin embargo, la mayoria de los queseros coincide
en que es mejor el queso hecho con cuajo natural, tiene mejor sabor, tex-
tura y mayor duraciéon en anaquel. En el caso de los queseros que estan
registrados ante la Secretaria de Salud, ésta les exige agregar cloruro
de calcio a la leche para eliminar algunas bacterias, ya que el queso se
elabora con leche cruda sin pasteurizar; segun los entrevistados, esta
sustancia no es danina para la salud y no cambia el sabor del queso.
Después de cuajar la leche cortan la cuajada y agregan hielo para mejor
rendimiento del producto, luego dejan escurrir un rato la cuajada, para
molerla y salarla. Una vez que la cuajada ha soltado la mayor parte del
suero, la acomodan en moldes con servilletas de tela para formar los
quesos y terminar de secarlos.

El producto se entrega en los abarrotes de la ciudad de Empalme y
en algunos abarrotes de Guaymas cuando hay sobreproduccion. Asimis-
mo, algunos productores exportan queso a Estados Unidos. Lo pasan en
grandes hieleras, sin embargo, en la frontera declaran que es para con-
sumo familiar. En agosto de 2007, el kilo de queso estaba en 40 pesos,
si se considera que de cinco litros de leche obtienen un kilo de queso,
pagando a 4 pesos el litro de leche, obtienen un remanente de 20 pesos
por kilo, de donde financian sus costos de produccion: combustible, sal,
cuajo y agua, asi como los gastos familiares.

Segun los productores de leche, les va mejor a los queseros que a
ellos. Sin embargo, les parece muy complicado sostener la produccion
de leche y ademas dedicarse a la produccién de queso, porque tendrian
que invertir mucho tiempo en la busqueda de mercado para el producto,
ademas de enfrentarse a los requisitos sanitarios que exige la Secretaria
de Salubridad a los queseros.

1El uso de cuajo natural se asocia con la presencia de organismos coleiformes fecales en
los quesos frescos, ya que el cuajo es una parte del estomago de la vaca. El cuajo natural pro-
viene de una enzima llamada renina o quimosina, que se encuentra en el abomaso de la vaca.
fiste se extrae una vez sacrificado el animal y se lava ligeramente para salarse y escurrirse en
un alambre. Después se deja fermentar en suero dulce por tres dias y el liquido que se obtiene
es ¢l usado para cuajar.
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El queso seco de Rosario Tesopaco

La localidad de Rosario, mejor conocida como Tesopaco, fue original-
mente una hacienda llamada San Salvador Tesopaco, y adquiri6 la cate-
goria de cabecera municipal del municipio de Rosario en 1879. El mu-
nicipio estd ubicado al sureste del estado de Sonora, colinda al noreste
con el estado de Chihuahua y el municipio de Yécora, al sureste con el
municipio de Alamos, al sur con Quiriego y al oeste con Cajeme. Perte-
nece a la provincia fisiogréfica de la Sierra Madre Occidental y su clima
se clasifica como semiseco-semicdlido, con una temperatura promedio
anual de 20" a 22°C y un promedio de precipitacién anual entre 600 y
700 mililitros.™

El municipio de Rosario concentrd, en 2004, 2.37 por ciento de las
existencias de ganado bovino en Sonora. En orden de importancia en el
ramo ganadero, ocupa el lugar niimero 10 entre los 72 municipios del
estado, se especializa en la cria de becerro para la exportacion; sin em-
bargo, algunos productores del ejido Rosario y de otros cercanos a la ca-
becera municipal ordenan y producen queso para vender en el pueblo.

La mayor parte de los ganaderos son de pequena escala, en el cua-
dro 4 se observa que casi 70 por ciento de los productores trabaja con 30
vientres 0 menos y que el promedio general del hato para el municipio
es de 31 vientres. Rosario es uno de los cuatro municipios mas pobres del
estado, de hecho forma parte del Programa Microrregiones de la Secre-
taria de Desarrollo Social.'*

La produccién ganadera en pequeiia escala no genera gran demanda
de mano de obra, por lo que existe un fuerte problema de desempleo en
el municipio. Una de las actividades que demanda jornales es la agricul-
tura de temporal, pero ésta sélo se practica durante los meses de lluvia,
entre julio y septiembre, y ofrece remuneraciones muy bajas.'®

Particularmente en el ejido Rosario, que se ubica en la localidad de Te-
sopaco, el promedio de vientres por productor es de 18, inferior a la media

"“Informacion que se obtuvo del Anuario Estadistico 2002 de ineGl y de la pagina web:
http://www.fisica.uson.mx/Sonora/Municipios/Rosariodetesopaco/rosariod etesopaco.html

"“Este programa atiende a los municipios con mayor indice de marginacién en el pais, a
través del fomento de obras de infraestructura, educacion y salud para la poblacion en condi-
ciones vulnerables.

""Segun el Censo de Poblacién y Vivienda de 2000, 79 por ciento de los jornaleros y peones
del municipio perciben menos de dos salarios minimos.
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municipal. El 42 por ciento trabaja con 15 vientres 0 menos, 49 por ciento
posee entre 16 y 30, sélo 9 por ciento supera los 30 vientres, y el productor
que registra mayor nimero de animales productivos tiene 52 vientres.

Cuadro 4
ESTRATIFICACION DE LOS PRODUCTORES DE GANADO BOVINO
EN EL MUNICIPIO DE ROSARIO, 2005

Vienlres

por productor
Estratos Productores Porcentaje Vientres* Porcenlaje 'Moda Promedio
1-15 vientres 371 37.1 3,365 10.9 10 9
16-30 vientres 307 30T 6,832 22.1 17 22
31-60 vientres 221 221 9,303 30.1 40 42
61-100 vientres 56 5.6 4,131 13.4 63 74
101 y mas vientres 45 4.5 7,302 23.6 105 162
Total 1,000 100.0 30,933 100.0 10 31

*Se refiere a la suma de vacas y vaquillas.
Fuente; Elaboracién propia con base en el Censo Ganadero del afio 2005 de Fomento Ganadero, Depar-
tamento de Autorizaciones y Estadisticas.

El tipo de ganado que predomina en la region es producto de cru-
zas, pero esta mas especializado en carne, prefieren las razas Charolais,
Simental, Brangus rojo y negro, lo cruzan con Cebti para incrementar la
resistencia de los animales al clima y al terreno. Principalmente comer-
cializan becerro de sobreafio, aunque la edad de venta del becerro de-
pende mucho de las necesidades de la familia, de tal forma que si surge
un gasto imprevisto el becerro puede ser vendido a una edad temprana.

La ventaja de estas razas es que son preferidas por los intermediarios
para la exportacion y son mejor pagadas. El principal intermediario de
la regi6n, senala que en frontera clasifican al becerro como numero uno,
uno y medio o dos, dependiendo de la capacidad que tenga la raza para
convertir el alimento a carne. El numero uno es el Charolais o Simental,
pero el que lleva cruza con Cebu lo pagan més barato. Particularmente,
el becerro Holstein no es demandado porque consume mucho alimento
y no lo transforma en carne.

A pesar de lo anterior, quienes ordenan introducen un toro Pardo Sui-
zo o alguna vaca Holstein en su hato para incrementar la produccion de
leche. En Tesopaco s6lo hay entre 10 y 12 productores de queso, éstos
combinan la produccion de becerro con la produccién quesera, al menos
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una parte del ano. El queso de Tesopaco es diferente al que se produce en
otras regiones del estado, por esta razon, es particularmente reconocido y
preferido, sobre todo en Ciudad Obregén, la localidad urbana mas grande
y cercana al pueblo. Obrego6n se encuentra a una hora de camino de Te-
sopaco y es comun que los citadinos acudan a Rosario a buscar el queso.
Una de las ventajas que tiene la produccién ganadera de la reqgion, tanto
la quesera como la de becerro, es que el municipio de Rosario también se
encuentra clasificado como libre de brucelosis y tuberculosis bovina.

Organizacion productiva y proceso de produccion del queso seco de Tesapaco

Los ganaderos estan organizados en la Asociacién Ganadera Local que
se fundé hace 42 anos y que pertenece como todas las asociaciones lo-
cales del estado a la Unién Ganadera Regional de Sonora. La ganadera
local agrupa 1,300 socios en todo el municipio; sin embargo, estan mez-
clados pequefos y grandes productores, por lo que generalmente los
intereses de los pequeiios son ignorados.!”

En el caso del ejido Rosario, la mayoria de los ejidatarios pertenecen
a la primera ganadera, pero basicamente su participacién se concentra
en el ejido. En 2003 eran 93 ejidatarios, no obstante, segun el presi-
dente ejidal de ese periodo, algunos ya habian vendido sus derechos
parcelarios y de uso comin, aunque de manera informal. Las tierras del
ejido estan divididas en parcelas de diversos tamafios, desde 20 hasta 60
hectareas, dependiendo del terreno. Ademas, los ejidatarios decidieron
parcelar el terreno de uso comun, por lo que cada uno dispone también
de una parcela de 100 hectareas, pero sobre ésta no tienen titulo porque
la division es un acuerdo interno del ejido. Algunos cuentan con pozo de
luz o perforado en sus milpas, pero no tienen capacidad suficiente para
regar, asi que solo siembran en los meses de lluvia.

La produccién de queso también es temporal, se concentra en los me-
ses posteriores a las lluvias, de octubre en adelante, ocasionalmente con-
tintian hasta marzo, aunque hay dos o tres productores que lo hacen todo

""Con este argumento se ha creado una asociacion alternativa, la Asociacion Ganadera
Local General del Pueblo de Rosario, que se formé en el afio 2000, Esta Asociacion se aban-
dera como la defensora y gestora de los pequefios ganaderos; no obstante, los representantes
también son productores que disponen de mayores recursos productivos que la media de los
ganaderos. En el fondo, dicha sociedad surgié como producto de diferencias politicas entre el
partido en el poder y los aspirantes a obtenerlo.
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el ano, ya que disponen de mayores recursos para mantener el ganado en
la temporada de estiaje. Después de las lluvias hay mas pasto en el agos-
tadero y disponen de la cosecha de temporal en sus milpas: sorgo o maiz
forrajero. Ademas, en tiempo de frio rinde mas la leche, ya que es mas
gruesa por el tipo de alimentacion del ganado. En esa época del ano se
puede obtener un kilo de queso con menos de cinco litros de leche, a dife-
rencia del verano, cuando se necesita casi un litro de leche mas por kilo.

Las actividades productivas inician muy temprano, a las cinco o seis
de la manana en los ranchos. La ordena se lleva a cabo de forma manual,
no disponen de instalaciones especiales para la ordefa o la elaboracién
del queso. Algunos productores tienen los corrales a la salida del pueblo
y se llevan la leche a su casa para preparar el queso, pero otros lo hacen
a un lado de los corrales en alguna sombra donde colocan los utensilios
bésicos para la produccion: tinas, bateas, prensas y aros para formar los
quesos. Generalmente se trata de una actividad en la que participan va-
rios miembros de la familia, el hombre ordena mientras la esposa acerca
los becerros para amamantarlos. O bien, si se trata de familias extensas,
comparten las milpas y manejan en comun el ganado de las familias nu-
cleares que integran la primera. Ocasionalmente, se apoyan en familiares
que se encuentran en la ciudad para distribuir el queso a mejor precio.

Para elaborar el queso, cuajan la leche cruda sin pasteurizar con cua-
jo liquido, dejan reposar la leche hasta que se gelatiniza. Luego parten la
cuajada y la ponen en una manta, a la que llaman prensa; para escurrir
el suero, cuando esta seca, la muelen y le agregan sal, ponen otra prensa
en un aro o molde para formar el queso, amarran la manta y lo colocan
sobre un zarzo'® para que termine de escurrir. Segun los productores es
importante usar el zarzo para escurrir bien el queso durante uno o dos
dias, porque se obtiene mejor sabor en el producto, lo cual no ocurre si
se refrigera inmediatamente después de elaborarlo.

A diferencia de otras regiones productoras de queso, en Tesopaco
no agregan hielo a la cuajada; de esta forma, el producto adquiere una
consistencia mas dura, parecida a la que presenta un queso tipo cotija,
pero sin el proceso de maduraciéon. Debido a que no se trata de un queso
fresco, el producto puede conservarse sin refrigeracion, aunque prefe-
rentemente en los abarrotes lo mantienen en fresco para asegurar su
conservacion por mas tiempo.

'"WE] zarzo es una cama de carrizo que cuelgan del techo para colocar los quesos a escurrir.
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El queso se entrega en los abarrotes, aunque también lo venden a
la gente que llega de fuera a Tesopaco, incluso ocasionalmente ellos
mismos lo llevan a vender a Obregén. Si lo venden el mismo dia o al
siguiente de ser elaborado, es mejor para los productores porque pesa
mas. En octubre de 2007, el precio del kilo de queso estaba en 40 pesos.
Con un hato de ordena de nueve a 10 vacas obtienen 40-45 litros de le-
che, de donde salen aproximadamente nueve kilos de queso diarios.

Del ingreso por los quesos deben cubrir los gastos de alimenta-
cion y cuidado del ganado, combustible y los que implica la producciéon
de queso; pero sobre todo deben obtener suficiente para solventar los
gastos familiares. Por esta razén, la mayoria de los ganaderos buscan
empleos alternativos, ya sea de jornaleros, en los establecimientos de
servicios que hay en el pueblo o en el ayuntamiento, pero cuando no es
posible encontrar empleo en el pueblo tienen que abandonar la actividad
para emigrar a Obregén, a otra parte del estado o bien al extranjero,

El queso fresco de Matape

La localidad de Villa Pesqueira, popularmente conocida como Matape, ' se
localiza en la zona centro del estado, es la cabecera municipal del munici-
pio de Villa Pesqueira, donde se localizan otras dos localidades: Adivino y
Nacori Grande. El clima de la regién es semiseco-semicalido, presenta una
temperatura media anual de 21.0°C. Las lluvias se presentan en verano, de
julio a septiembre, y ocasionalmente en diciembre y enero, vy alcanza una
precipitacion media anual de 508 milimetros (Sagarpa-ciap, 2006c).

La principal actividad productiva en la region es la ganaderia, estan
especializados en la cria de becerros y la produccién de queso fresco.
Este ultimo producto constituye el sustento diario y principal de las fa-
milias dedicadas al rancho.” La venta del becerro es ocasional y se rea-
liza dependiendo de las necesidades econémicas del productor durante
el ano. En las localidades de Nacori Grande y Adivino tienen mayor
disponibilidad de agua, por lo que es posible que algunos productores
siembren forraje con riego y también de temporal, pero en Matape no

“Vocablo 6pata que significa lugar de metates.
“De hecho Matape pertenece a una amplia region quesera que abarca 11 localidades de
cuatro municipios: Villa Pesqueira, Ures, Mazatan y La Colorada.
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disponen de riego en ninguna milpa, por esta razén so6lo siembran en
época de lluvias entre julio y septiembre.

71.4 por ciento de los productores poseen 30 vacas de vientre 0 menos
(cuadro 5), lo cual s6lo les permite trabajar a un nivel de subsistencia, con
ingresos suficientes para solventar los gastos productivos y el sostenimiento
de sus familias, sin posibilidades de acumular o reinvertir en sus ranchos.

Cuadro 5
ESTRATIFICACION DE LOS PRODUCTORES DE GANADO BOVINO
EN EL MUNICIPIO DE VILLA PESQUEIRA, 2005

Vientres
por productor
Estralos Productores Porcentaje Vientres® Porcentaje  Moda Promedio
1-15 vientres 177 45.3 1,361 11.8 5 8
16-30 vientres 102 26.1 2,293 19.9 27 22
31-60 vientres 68 17.4 2,841 24.7 40 42
61-100 vientres 26 6.6 1,894 16.4 65 73
101 y mas vientres 18 4.6 3,135 27.2 110 174
Total 391 100.0 11,524 100.0 10 29

*Se refiere a la suma de vacas y vacquillas.
Fuente: Elaboracion propia con base en el Censo Ganadero del afio 2005 de Fomenlo Ganadero, De-
partamento de Autorizaciones y Estadisticas.

La mayor parte de las unidades de produccién ordena todo el ano, no
obstante que se obtiene un promedio de cinco litros de leche diarios por
cada vaca. Los hatos se forman con ganado criollo, producto de cruzas
de distintas razas productoras de carne con alguna de produccion le-
chera, principalmente Pardo Suizo. Sin embargo, los productores tienen
cuidado de no cargar demasiado la genética del animal hacia la leche
para poder obtener buen precio por el becerro 'y asegurar su venta, ya
que éste se destina para la exportacion y en la frontera solo reciben razas
productoras de carne.

Organizacion productiva y ciclo de produccitn

Una de las principales estrategias de estos productores es su forma de
organizacion, comparten la unidad de produccion entre varios miembros
de una familia extensa. Cada uno aporta un determinado ntmero de
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vientres, pero sélo una o dos de sus familias se dedican a la explotacion
del rancho ganadero. Los productores que no trabajan en el rancho,
pueden dedicarse a diversas actividades relacionadas o no con el campo,
dentro o fuera de la comunidad.

Asi, algunos ademas de tener ganado en alguna unidad de produc-
cion, son mezcaleros, lefieros, carboneros, rancheros, o bien, salen de la
comunidad y trabajan en Hermosillo, la capital sonorense, en diversas ac-
tividades. Estos campesinos no pueden participar directamente en las la-
bores del rancho, porque sus unidades son muy pequenas y su produccién
no alcanza para sostener econémicamente a todas las familias involucra-
das, por lo que se ven obligados a buscar otros medios de subsistencia.

En Matape hay seis fayuqueros, como les llaman a los intermediarios
de queso, solo entre dos de ellos acopiaron mas de cinco toneladas de
queso mensuales en agosto de 2006. Sin embargo, uno de los interme-
diarios senala que el numero de productores esta disminuyendo porque
muchos han vendido su ganado debido a los largos anos de sequia que
ha enfrentado el pueblo.

Uno de los principales gastos de los ganaderos es el alimento para
las vacas de ordena. A diferencia de otros lugares, en Matape, mientras
ordenan les ofrecen a las vacas unos cinco litros de salvado mezclado
con agua, para entretenerlas. Esto genera un fuerte gasto diario, ademas
de lo que deben invertir en la engorda del becerro, y en combustible para
acercar agua a los ranchos.

Por esta razon el papel de los intermediarios de queso y becerros es
sumamente importante para sostener las unidades de produccién. Estos
agentes fungen como financiadores durante varias épocas del afo. Los
acopiadores de queso tienen largas cuentas de adeudos de sus proveedo-
res, a los que surten de la despensa familiar y de alimento para el ganado.
Asimismo, los intermediarios de becerro prestan dinero a los ganaderos a
cuenta de los becerros que entregaran a futuro. Ambos agentes pueden
controlar el precio de los productos a través de los compromisos financie-
ros de sus proveedores. Lo anterior perjudica a los productores ya que no
tienen capacidad de negociacién. Sin embargo, los intermediarios consti-
tuyen un mal necesario, ya que no existe un organismo financiero capaz
de asumir el papel que éstos cumplen en el ciclo de produccion pecuario.

La actividad ganadera presenta un ciclo natural imposible de evadir
desde la produccién en pequena escala. Las pariciones se concentran
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entre enero y junio, lo que provoca un incremento en la produccion de
queso de marzo en adelante, justo cuando empiezan los meses de estiaje.
En estos meses de sequia es necesario incrementar el gasto en alimento,
pero también en esos meses que aumenta la produccién disminuye el
precio del queso. Esta situacion involucra al ganadero en una dinamica
de endeudamiento que termina hasta que las lluvias permiten la recu-
peracion del agostadero, para entonces ya debe tanto al intermediario
de queso como al de becerro. De esta forma, cuando vende los becerros,
que deberian representar su ganancia anual, el ingreso por la venta solo
alcanza para pagar la deuda y volver a empezar su ciclo.

Proceso de produccin

La produccién de queso se realiza de forma artesanal, la ordena es ma-
nual y en instalaciones rusticas: un pequeno corral donde apartan la vaca
que van a ordenar junto a su becerro, al que amamantan brevemente para
facilitar la salida de la leche. El rendimiento es de cinco litros de leche
por vaca, ya que el ganado es cruzado y tiene mayor carga genética de
razas productoras de carne.

El queso se produce con leche cruda sin pasteurizar. Al menos la
mitad de los productores cuaja con cuajo natural. El uso del cuajo li-
quido les ha provocado problemas, ya que si usan mas de lo indicado,
el queso puede intoxicar a los consumidores. Por esta razon se sienten
mas sequros utilizando cuajo natural, ademas de brindar mejor sabor y
consistencia al producto.

Después de cuajar la leche, parten la cuajada con un cucharoén, le
agregan hielo picado y la vacian a un saco de salvado vacio que sirve
como colador para que escurra el suero, cierran el saco y lo cuelgan.
Mientras escurre la cuajada, dan agua al ganado, apartan los becerros
y los encierran, y llevan las vacas a alguna milpa o al agostadero. Des-
pués de dos horas aproximadamente, regresan a sacarle el hielo a la
cuajada y la vacian a una tina de aluminio donde la muelen y le agre-
gan sal "a ojo de buen cubero”. Luego colocan prensas sobre uno o dos
aros y los llenan con la cuajada para formar los quesos, hacen un nudo
a las prensas y colocan una piedra sobre el molde para que se termine
de escurrir y prensar el queso. Por cada cinco litros de leche obtienen en
promedio un kilo de queso.
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Comercializacion

Generalmente, entregan el queso al otro dia por la manana, esta tarea
muchas veces corresponde a la esposa del productor, que también par-
ticipa ocasionalmente en la ordefia del ganado. La mayoria de los inter-
mediarios de queso tiene abarrotes y expendio de alimento para ganado,
de tal forma que al entregar el queso, las seforas también compran la
despensa del dia, y cuando lo entrega el productor, éste aprovecha para
llevarse el salvado u otro alimento para sus vacas.

Los fayuqueros llevan dos veces a la semana el producto acopiado
hasta Hermosillo, a una hora y media del pueblo. Esta ruta de comercia-
lizacion es muy antigua, uno de los viejos fayuqueros sefiala que llevaba
queso a Hermosillo desde los anos treinta, cuando todavia no existia la
carretera, sino un camino de terraceria en malas condiciones.

En la ciudad, el producto se reparte en los abarrotes de las colonias
populares, tinicos establecimientos donde es recibido, ya que la mayoria
de los fayuqueros no cuentan con registro de Hacienda, ni menos de la
Secretaria de Salubridad. Sin embargo, el queso esta libre de brucelosis
porque la region quesera a la que pertenece Matape, también esta libre
de brucelosis y tuberculosis bovina. Ademas, las pruebas bacteriologi-
cas del producto indican que tampoco presenta salmonella, otra bacteria
que se asocia con el consumo de queso fresco,

Ni los distribuidores de queso ni la Secretaria de Salubridad han
registrado problemas de intoxicaciéon por consumo de queso fresco, por
lo que el producto se distribuye libremente en la ciudad. Asimismo, este
queso artesanal goza de la preferencia de los consumidores, tanto que
hasta es exportado a EUA. Segun los intermediarios, muchas veces en
los abarrotes apartan el queso mas seco para venderlo a clientes que asi
lo solicitan, para llevarlo a sus familias en Tucson o Phoenix, Arizona.
Si bien los fayuqueros de Matape nunca se han aventurado a exportar
directamente el queso, si tienen conocimiento de que la gente que lleva
queso a la frontera no tiene problemas para cruzar.

Sin embargo, la actividad quesera presenta otros problemas de mer-
cado. La estacionalidad de la produccion se refleja en una sobrepro-
duccién en los meses de mayo a agosto y la escasez entre noviembre
y febrero. Esto también se refleja en el comportamiento del precio del
producto, en los meses de abundancia, los fayuqueros enfrentan serias
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dificultades para colocar el producto. Los abarroteros les bajan mucho el
precio al que reciben el producto porque hay mucha competencia entre
los distribuidores. Este periodo, ademas, se junta con una temporada baja
de consumo en Hermosillo, las vacaciones de verano, cuando gran parte de
la poblacién hermosillense, sobre todo estudiantes y maestros, salen de la
ciudad a sus lugares de origen.

Las presiones que enfrentan los fayuqueros, se trasladan al precio
que ofrecen a los ganaderos por el queso. Por esta razon el precio al pro-
ductor puede variar un 25 por ciento entre la temporada de alta y la baja;
sin embargo, en los abarrotes de Hermosillo el precio practicamente no
varia durante el ano.

La dinamica descrita anteriormente indica claramente la presencia
de una distribucién desigual de los beneficios entre los integrantes de la
cadena: ganadero-fayuquero-abarrotero. El ganadero constituye el esla-
bén mas débil de la cadena, tiene que enfrentar diversos obstaculos para
sostener su unidad de produccién: escasez de lluvias y por tanto alimen-
to para el ganado, precios altos de insumos, precios bajos a su producto
y el consecuente ciclo de endeudamiento.

Ciertamente el fayuquero enfrenta serios problemas de mercado, pero
éste no pierde demasiado, porque traslada sus costos a los productores a
través de la determinacion de los precios del queso, pero también a través
de la venta de insumos. El abarrotero, por su parte, aplica directamente la
ley de la oferta y la demanda al fayuquero y se libera practicamente de los
riesgos del mercado, incluso si algin queso no resulta del agrado de sus
clientes lo devuelve al fayuquero o se lo cambia por uno mejor.

No obstante las condiciones adversas de produccion, los ganaderos
de Matape continuan con su tradicién quesera. Sin embargo, la fuerza de
su cultura productiva no ha evitado que el municipio enfrente una dina-
mica de despoblamiento y que sus jovenes estén abandonando la activi-
dad. Al igual que otras regiones ganaderas del estado, el municipio de
Villa Pescueira ha expulsado poblacion desde los setenta.”’ Esto se ha re-
flejado en la estructura por edad de los sujetos de derecho agrario, segun
el NEcl, en Villa Pesqueira la tercera parte de los ejidatarios es mayor de
60 afos. Lo anterior es consecuencia de las dificultades que durante las
Gltimas décadas enfrenta la economia campesina de la region.

21Como resultado de la expulsion, el indice de masculinidad paso de 89 hombres por cada

100 mujeres en 1970 a 114 en el 2000, y el porcentaje de adultos mayores de 65 anos, paso de
representar 3.8 por ciento de la poblacién total en 1970 al 9.7 por ciento en el 2000.
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La produccién de tortillitas de queso en Imuris?2

fmuris, Sonora es una localidad fundada por los jesuitas en 1650, Si bien
aun conserva muchos rasgos de su cultura rural, el cruce por su territorio
de una de las vias de comunicacién méas importantes del pais® y los 50
kilometros que la separan de la frontera con EUA, le imprimen una dinéa-
mica social peculiar por la gran movilidad de sus habitantes.?

En fmuris la agricultura y la ganaderia tienen gran arraigo, su clima
y altura son ideales para la produccién de hortalizas y frutales. Sin em-
bargo, la apertura comercial® y la escasez de agua de los tltimos anos
han orillado a sus pobladores a centrar sus recursos productivos en la cria
de becerros para exportacién y en la produccién de leche para la elabora-
cion de quesos. De hecho, es esta tiltima actividad la que mas identifica a
fmuris tanto en Sonora como en Arizona, y en algunas casos, en Califor-
nia, EUA, a grado tal que ahora entre los jovenes le llaman cheese.muris
(Sagarpa, 2006: 16).

Asi esta localidad se ha hecho famosa por su produccién de quesa-
dillas. Desde hace casi 60 afos comenzé la tradicién de hacer tortillitas
con el queso cocido, presentacion tinica en todo el estado. El proposito
inicial, y actual, de esta presentacién del queso cocido ha sido mejorar
los ingresos de las familias campesinas que hacen de la ordena, una
fuente de recursos para subsanar los gastos del dia a dia, pues la dife-

“La informacién que sirvi de base para esle trabajo se obtuvo del Programa Especial
Concurrente para el Municipio de imuris Sonora, documento elaborado por la Sagarpa y Ciad
en el 2006 y de las entrevistas directas realizadas a seis productores de leche y quesadillas de
la localidad.

“imuris es punto de interseccién de dos vias de comunicacién muy importantes: la Carre-
tera Internacional 15 que comunica a la Costa del Pacifico con Nogales, Sonora y la Carretera
num. 2 que va hacia otro punto de la frontera, Agua Prieta, Sonora. Esta peculiar ubicaciéon hace
de los servicios y el comercio a los transetintes una de sus principales actividades econémicas.

*Debido a su cercania con la frontera y a su escasa oferta de em pleos bien remunerados,
es muy comtiin que los habitantes de Imuris trabajen durante la semana en algunas ciudades
de Arizona, en particular Tucson, y regresen los fines de semana, vacaciones y dias festivos al
pueblo, donde mantienen sus casas y sus relaciones amistosas y familiares.

“Desde la adhesion de México al carr en 1986, las firmas comerciales de Sonora sustituye-
ron el abasto de frutales y hortalizas de esta regién con importaciones de la Union Americana, A
la vuelta de pocos afios, las huertas se secaron y los campos agricolas se orientaron de manera
preponderante a la produccion de forrajes, si bien en la actualidad importantes inversionistas,
ajenos al municipio, han realizado fuertes inversiones para producir hortalizas en invernadero.

“De la misma forma que ocurre en olras regiones de Sonora, en fmuris las unidades ga-
naderas campesinas complementan la produccién de leche Y quesos, destinando los ingresos
obtenidos por la venta de becerros a cubrir gastos mas importantes o a liquidar las deudas
adquiridas con el intermediario.
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rencia en ingresos fluctua de 33 a 45 por ciento entre la panela de queso
cocido y las quesadillas,” a favor de estas ultimas.

Aspectos sociales relacionados con [a produccion de leche y quesadillas

Si bien en un inicio la elaboracion de este producto fue una estrategia
mas de sobrevivencia de las familias rurales, con los anos y el auge ad-
quirido ha dejado de ser una actividad exclusiva de la unidad economica
campesina, y a ella se han incorporado jornaleros, comerciantes, em-
pleados, etcétera. De manera que en la actualidad es posible identificar
tres tipos de agentes economicos relacionados con la produccion de le-
che y quesadillas: productores de leche de diversos rangos que no pro-
ducen queso para la venta; productores de leche que elaboran quesadi-
llas para la comercializacion, y productores de quesadillas que compran
totalmente la leche que procesan.

En la practica estas categorias son dinamicas, pues algunos empeza-
ron como productores de quesadillas y luego se integraron a la produc-
cién de leche. En el caso opuesto, se encuentran quienes habiendo sido
productores de leche incursionaron en la elaboracion de quesadillas, y
abandonaron la ordefa, o la redujeron al minimo. Esto es asi porque la
oferta de leche en la regién es muy abundante, pues cuando se requiere
se complementa con la de las localidades vecinas; en contraparte las
quesadillas, que solo se producen en imuris, tienen un mercado en cons-
tante crecimiento.

A pesar de la movilidad de las unidades de produccion, existen una
serie de rasgos comunes entre quienes se dedican a la elaboracion de
quesadillas:

a) El procesamiento del queso se realiza basicamente con mano de
obra familiar.*

b) La participacion de la mujer en el proceso productivo es decisiva
para garantizar la consistencia adecuada del producto. Sin embar-

#Segiin los precios vigentes en fmuris en agosto de 2007, la panela de queso cocido se
vende en presentaciones de 200 gramos a 10 0 12 pesos (50 o 60 pesos por kilogramo), mientras
el kilogramo de quesadillas se cotiza en 90 o 100 pesos.

218 bien se contrata personal ajeno a la familia por el incremento estacional de la produc-
cién, esta contratacion es eventual, y solo en el caso del productor mayor, que procesa de 700 a
1,000 litros diarios, requiere de emplear a cuatro personas ademas de la familia.
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go, la relevancia econémica adquirida con los afios ha estimulado
la participacion de los varones de la familia, mismos que en algu-
nos casos han hecho de ésta su actividad principal e incluso ahora
dirigen el proceso.

¢) Como un rasgo particular respecto a los casos anteriores, en Imu-
ris no se registra la integracion de la familia extensa en el proceso
productivo, la participacion se restringe a la familia nuclear.

d) La produccién agricola de las unidades de produccién campesina
se ha encauzado basicamente a los forrajes, por lo que han perdi-
do su diversidad productiva, a pesar de ser una region apta para el
cultivo de hortalizas y plantacion de frutales.

e) Por lo anterior, el negocio de las quesadillas llega a su cuspide
cuando las familias alcanzan su mediana edad, y su potencial co-
mienza a descender cuando los hijos se independizan para formar
su propia familia.

Actualmente, la segunda y tercera generacion de "quesadilleros"” son
las que estan en su maximo nivel de desarrollo. Por ende, estos produc-
tores se muestran mas proclives a modernizarse mediante la sustitucion
del ganado de campo o cruzado, por ganado lechero de la raza Pardo
Suizo, asi como la modernizacion de su infraestructura para la ordena y
para la elaboracion de quesadillas a través del uso de maquinas cocedo-
ras y envasadoras al alto vacio. En cambio, los quesadilleros que sobre-
pasan los 60 anos, cuyos hijos ya se independizaron y no participan en
la unidad de produccion, el animo es mantener la produccion tradicional
y asegurar la subsistencia.*

Al igual que en los casos anteriores, la lecheria familiar de [muris
no esta registrada en algtin censo especifico, a pesar de que por lo me-
nos desde la década de los cincuenta esta actividad forma parte de la
estrategia vital de las unidades de producciéon campesina de la region.
No obstante, a partir del censo ganadero para el 2005 es posible realizar
algunas estimaciones.

Segtin este censo, casi 72 por ciento de los productores de fmuris po-
seen 30 vientres o menos (cuadro 6). Por el tamano de su hato, es posible

#n entrevistado con este perfil intent6 formar, hace tres anos, una queseria con sus hijos
mayores, pero el proyecto fracasé por razones ajenas a su control, lo que lo llevo a deshacerse

de su hato de Pardo Suizo y a conservar solo el ganado de campo, cuyo mantenimiento resulta
mucho mas barato.
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inferir que no pueden sobrevivir s6lo con la venta de becerros. En ese
afio, 52.9 por ciento de los productores obtuvo menos de cinco becerros
para la venta, lo que significé ingresos anuales inferiores a los 60,000
pesos, en el mejor de los casos. Con base en lo anterior se puede suponer
que la mayor parte de estos productores se dedica a la lecheria.

Cuadro 6
ESTRATIFICACION DE LOS PRODUCTORES DE GANADO BOVINO
EN EL MUNICIPIO DE {MURIS, 2005

Vientres
por productor
Estratos Productores Porcentaje Vientres® Porcentaje  Moda Promedio
1-15 vientres 235 52.5 1,660 11.3 2 7
16-30 vientres 87 19.4 1,923 13.1 16 22
31-60 vientres 74 16.5 3,138 21.4 32 42
61-100 vientres 23 5.1 1,829 12.5 65 80
101 y mas vientres 29 6.5 6,106 41.7 101 211
Total 448 100.0 14,656  100.0 2 33

+Se refiere a la suma de vacas y vaquillas.
Fuente: Elaboracion propia con base en el Censo Ganadero del afo 2005 de Fomento Ganadero, Depar-
tamento de Autorizaciones y Estadisticas.

Por otra parte, a pesar de su auge, la produccion de quesadillas no es
una actividad atractiva para los grandes productores de ganado bovino
de fmuris; pero tampoco las unidades de produccién mas pequenas par-
ticipan en este mercado. Los estratos con hatos mas pequenos producen
queso fresco de manera estacional, para el autoconsumo y mas bien su
papel es suministrar leche para los quesadilleros. El hato promedio de
los productores de quesadillas, que aun realizan ordena, fluctia entre las
ocho y 10 vacas.

Por lo general estas unidades de produccion utilizan ganado de campo;
sin embargo, hace por 1o menos 30 afios la raza Pardo Suizo se introdujo a
la regi6n por ser proveedora de una leche mas gruesa y apta para la elabo-
racién de queso cocido. De ahi que mucho del ganado de campo sea una
cruza de esta raza con cibula, charolais, angus, chambrai y brangus.

Dadas las precarias condiciones de la ordefia, la produccién de le-
che varia mucho con la temporada. En el verano, las vacas cruzadas
se alimentan en el monte, por lo que el hato ordenado en las unidades
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campesinas se incrementa, lo mismo que la produccién de leche por ca-
beza que va de seis a ocho litros diarios. Sin embargo, en esta época del
ano la leche también es mas delgada, porque en los agostaderos no hay
manera de controlar la alimentacion de los animales. En tales meses se
requieren 10 litros para elaborar un kilogramo de quesadillas.

En el invierno la oferta de leche en Imuris disminuye casi en un 50
por ciento. Ello se debe a la reduccion del niimero de animales en orde-
na y a la baja en la produccién por animal (la produccién por cabeza no
excede los seis litros diarios). El decrecimiento del hato en ordefna esta
relacionado con la escasez de alimento en el campo, lo que obliga al pro-
ductor a suministrar forrajes y concentrado, incrementando sus costos.
En contra parte, la leche obtenida es mas gruesa y de 10 litros se obtie-
nen 1,500 gramos de quesadillas.

Aun cuando el campesino de fmuris no elabore quesadillas en su uni-
dad de produccion, lo mas frecuente es que el destino final de su ordena
sea una queseria, por lo que para asegurar su mercado es importante
que su producto cumpla con los requerimientos de los quesadilleros.

Una de las razones que promueve la desintegracion de la produccién
de leche con la elaboracion de quesadillas es la relacion entre costos de
produccion, en particular cuando se trata de un hato de Pardo Suizo, y
el precio final de la leche. En 2007 el precio al productor ha fluctuado
entre 5 y 5.50 pesos durante el ano, mientras los precios de insumos se
incrementan constantemente. Asi, la paca seca se cotiza en 125 pesos,
el saco de concentrado en 140 y en 100 pesos el salvado. En contraste,
quienes combinan la produccion de leche y quesadillas tienen la ventaja
de recibir apoyos gubernamentales. Actualmente, el Programa de De-
sarrollo Rural Ganadero de la Alianza para el Campo esta promoviendo
la integracion mediante apoyo a proyectos para la modernizacién de in-
fraestructura y el equipamiento de las queserias por medio de la adqui-
sicion de cocedoras y equipo para el empaque al vacio.

Principales actividades de la unidad econdmica campesina en imuris, Sonora

Por lo menos desde los anos cincuenta la cria de becerros para la expor-
tacion ha sido la actividad eje para el total de las unidades ganaderas de
Imuris. Es decir, los productores de los diversos estratos estan integrados
a la cadena bovinos-carne de la Union Americana, aportando becerros,
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y recientemente también becerras, que luego seran engordadas en las
praderas y potreros del vecino pais. En el caso particular de los cam-
pesinos, ellos venden sus crias antes de los ocho meses con un peso
promedio de 150 kilogramos, ya que deben cuidar a las vacas durante el
invierno y prepararlas para la siguiente carga.

Los productores saben que el mejor mes para vender es marzo, cuan-
do el precio en el mercado es mas alto y el becerro/a ha logrado subir de
peso; aun asi, sus condiciones productivas no les permiten conservar el
animal por mucho tiempo, pues carecen de recursos para su sostenimien-
to. El vinculo con la industria carnica estadounidense se concreta a tra-
vés de intermediarios locales que movilizan el ganado hacia la frontera.
Cuando la produccion de leche y quesos, o quesadillas, no ofrece ingre-
sos suficientes, el productor se ve en la necesidad de solicitar un "ade-
lanto” a los intermediarios a cuenta de las ventas futuras. En 2007 el
precio promedio del kilogramo de carne de becerro en la frontera fluctuo6
entre 23 y 26 pesos. Para 52.9 por ciento de los ganaderos de fmuris, este
precio les representa ingresos anuales que van de 3,600 a 54,000 pesos.

A pesar de lo anterior, se afirma que la cria es la actividad eje de las
unidades ganaderas, porque alrededor de ella se organizan las demas
actividades productivas. Asi, ante la escasez de recursos los campesinos
han abandonado la siembra de maiz, frijol y hortalizas, incluso para el
autoconsumo —sacrificando la diversidad alimentaria de la familia ru-
ral-, en aras de sembrar sorgo, alfalfa, cebada, establecer praderas de
rye-grass, etcétera, para el ganado propio o para la venta. Solo cuando
la disponibilidad de agua lo permite, y los recursos economicos también,
se cultivan pequenas extensiones de hortalizas, como chile, calabacita,
repollo, papa; ademas de maiz y frijol.

Las parcelas agricolas de los productores entrevistados no rebasan
las 12 hectéreas, son regadas por gravedad con las aguas de la presa
“Comaquito”. Se trata de tierras ejidales,” cuyo dominio ya ha sido re-
gularizado y se explotan de manera individual. Segun los productores
entrevistados, las asociaciones productivas en la agricultura no se prac-
tican ni siquiera entre los propios miembros de una misma familia.

Dada la escasa produccion de becerros por unidad campesina y la
extension del ciclo productivo en la ganaderia bovina, la produccion de

“En el municipio de fmuris se ubican los ejidos Imuris, El Quelital, El Alamillo, Cerro Blan-
co y Terrenote, ademés de la comunidad "Bienes Comunales de Imuris” (Sagarpa, 2006: 14).
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quesos y quesadillas viene a ser la fuente de ingresos méas estable de la
familia rural. De hecho es, en la opinién de tres mujeres entrevistadas,
la actividad que les permitié dar educacién a sus hijos.

El proceso de produccion de las quesadillas

La produccién de quesadillas comienza con la ordefa o la recepcion
de la leche. En el caso de los quesadilleros de fmuris, esta actividad
se realiza a diario entre cinco y siete de la mafiana (dependiendo de la
estacion) en establos rudimentarios. En todos los casos de los entrevis-
tados, la produccion propia no supera 30 por ciento del total de la leche
procesada, por lo que deben complementarla comprando a otros produc-
tores. De acuerdo con las entrevistas realizadas, en la familia campesina
son los varones quienes tradicionalmente realizan esta actividad.

En general la queseria donde se recibe la leche, se ubica en el mis-
mo predio donde habita la familia campesina, pero independiente de la
vivienda. Las instalaciones constan de una habitacién con mosquiteros;
una o dos mesas grandes; un lavaplatos, una estufa; refrigerador o free-
zer; dos 0 mas depositos de plastico con capacidad de 80 a 100 litros y
cubetas bien cubiertas para agriar el suero. Para trasladar la leche de los
ranchos a la queseria, se utilizan cacharros y botes de 20 litros.

En la queseria, la leche se deposita en las tinas de plastico. Si se
tiene ordena, el proceso inicia utilizando la leche propia mientras llegan
los proveedores. Cabe aclarar en este punto que los quesadilleros no
mezclan la leche de los diversos productores antes de procesarla, pues es
importante identificar las diferencias en las calidades, ya que s6lo man-
tendran relacion con quienes les suministren el insumo més adecuado
para la elaboracion de quesadillas.

Una vez depositada en las tinas, la leche es cubierta con una manta
“triguena”®' cosida a un aro grande, para recoger las basuritas que ha-
yan podido caerle durante la ordena o el traslado. La leche se ambienta
con un poco de leche caliente en el invierno o un poco de leche fria en
el verano. El punto es dejarla a temperatura ambiente.” También se en-

“Obtenida de los sacos de harina de trigo.

“Estos productores no utilizan termémetro para establecer la temperatura a la que llega
la leche y a la que se quiere lograr. S6lo mencionan que el liquido debe estar a la temperatura
ambiente y eso lo determina quien dirige el proceso.
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fria utilizando botellas de refresco con agua congelada, misma que se
sumerge en la leche hasta lograr la temperatura deseada. Esta practica
muy utilizada en el verano tiene dos objetivos, evitar que la leche se
eche a perder y facilitar el manejo de la masa, que se pone muy dura si
se cuaja con la leche muy caliente.

Una vez templada, la leche esta lista para recibir el cuajo y el suero
caliente como paso previo para la elaboracién de la masa. En la actua-
lidad, y por indicaciones de la Secretaria de Salud, se utiliza Cuamex
(cuajo liquido), un producto quimico que sustituye al cuajo natural. Este
ultimo ha sido prohibido por los graves problemas de intoxicacion® que
puede desencadenar su mal manejo.

En la determinaciéon de las cantidades de cuajo y de suero aplicable
a la leche para la elaboracion de la masa, la experiencia juega un rol de
mucho peso, pues no se trata de aplicar una receta en funciéon al nimero
de litros a procesar. Mds bien estas magnitudes las define quien esta a
cargo de esta fase de la produccion de quesadillas, de acuerdo con la
calidad de la leche.? Por ejemplo, un dia se puede aplicar una cubeta de
suero completa a 100 litros de leche, y al dia siguiente requerir sélo la
mitad. Quien se encarga de este proceso va estableciendo las cantidades
de suero y cuajo sobre la marcha, en virtud del comportamiento de la
leche. Se busca que la masa salga al punto para ser convertida en que-
sadillas, y evitar que se ponga demasiado dura o se haga polvo.

El tiempo invertido en esta faena va de 10 a 20 minutos segun la
cantidad de leche. Si es menos de cien litros, concluye en 10 minutos;
si es mas, en 20. La aplicacion del suero requiere de gran destreza. Es
preciso actuar rapido, porque si la exposicion de la leche al suero se ex-
cede en el tiempo necesario, "el suero se come la leche'; es decir, pierde
consistencia. Por ello, si bien es la mujer quien evalua la calidad de la
leche y determina las cantidades de cuajo y de suero a utilizar, todos los
miembros de la familia colaboran en esta actividad a fin de agilizarla. La
masa se deja estilando unos 10 minutos.

Una vez que se separa la masa del suero, una porcion de éste se
aparta para dejarlo reposar por varios dias en las cubetas cubiertas, para

#E| problema fue que hubo gente que no tuvo precaucion y se le pasaba la fermentacion
del cuajo, provocando la creacion de un gusano.

MEn esta etapa se requiere de la pericia de la hacedora de las quesadillas, pues un mal
manejo de las cantidades puede echar a perder toda la leche, que puede hacerse polvo y no
hacer hebras en el sartén.
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que se fermente o se agrie. De nueva cuenta, el lapso requerido para
este proceso depende de la temperatura ambiente. En el invierno es mas
tardado y en el verano se agria mds rapido. El resto del suero obtenido se
utiliza para hacer mantequilla o regalarse a los mismos proveedores de
leche que le dan usos diversos, entre ellos, la alimentacion de porcinos.
Antes de ser aplicado a la leche, el suero agriado se rebaja con suero
nuevo obtenido de la cuajada del dia.

Después de preparada la masa, el paso siguiente es su coccién. Es
una de las labores més pesadas de todo el proceso, sobre todo en el
verano por el contacto con el calor. Por esto mismo en las familias cam-
pesinas, de acuerdo con la version de las personas entrevistadas, son
los padres quienes llevan a cabo esta actividad. Si bien ya existe una
maquina para realizar esta tarea, s6lo uno de los quesadilleros en fmuris
cuenta con una.

El tiempo total utilizado en esta fase del proceso, es de una y media
a dos horas aproximadamente, dependiendo de las dimensiones del sar-
tén. Los hay que permiten cocer la masa suficiente para elaborar hasta
ocho paquetes de quesadillas y otros mds chicos que cuecen el equiva-
lente a cinco paquetes. El propdsito es eliminar los excedentes de suero
de la masa y darle su punto, dependiendo de su fin 1ltimo: para el queso
cocido la masa tiene que estar un poco mas floja o liquida y para las que-
sadillas un poco mas seca o “dura".

La actividad final del proceso productivo es el extendido de la masa.
Aligual que la anterior es una faena muy pesada, ya que la manipulacién
de la masa debe hacerse mientras ésta esta muy caliente, y por lo general
se hace a mano. Si se trata de hacer un queso cocido la masa se corta en
porciones mas grandes, si se trata de quesadillas la masa se divide en tiras
y después en porciones mds pequenas similares a las utilizadas en las bo-
litas de masa para las tortillas de harina. Si se trata de hacer quesadillas el
extendido de las bolas de masa es el mas laborioso, pero con gran destreza
la labor se realiza en una y media hora. Las quesadillas estdn bien hechas
cuando es posible despegar facilmente cada una de las tortillitas.*

“Una situacion que dificulta atin mas la elaboracion de las quesadillas es que, por la propia
salud de quienes participan en la faena, no es conveniente usar enfriadores de ambiente con hu-
medad, como los llamados coolers, pues el contacto permanente de estas personas con las altas
temperaturas que se generan en la queseria durante la coccién y extension de la masa, podria
ocasionarles por lo menos contracturas musculares. Es por ello que s6lo disponen del auxilio
limitado de un sencillo ventilador para sortear los embates del fuerte verano sonorense.
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Comercializacidn

Desde sus inicios la produccion de quesadillas tuvo como fin el comercio,
ya que, como se menciond, la ubicacién de imuris lo hace un lugar de
transito hacia uno de los cruces de la frontera mas importantes de Sonora
y de México. Por lo general, eran los hijos de las familias, y en ocasiones
también las madres,* quienes se encargaban de acudir a la estacion de
ferrocarril, de autobuses y a la carretera internacional. También se entre-
gaban quesadillas en los comercios y restaurantes de la localidad.

En la actualidad es tal la demanda que la participacion de la familia
en la comercializacion del producto se ha modificado. Por lo general los
compradores acuden a los establecimientos (o viviendas) de los quesa-
dilleros. Por otra parte, el desempleo y el incremento del transito por la
carretera de cuatro carriles que divide en dos a Imuris han estimulado
la proliferacion de vendedores informales a la orilla de la carretera. El
incremento de la poblaciéon mexicana, en particular la sonorense, en los
estados de Arizona y California® también ha favorecido la exportacion
informal de quesadillas aunque no de manera directa, sino a través de
redes igualmente informales.

Las fechas de mayor venta de quesadilla en imuris son las conme-
morativas de la Unién Americana: asi el dia de los Veteranos, de la In-
dependencia de los Estados Unidos, el Labor Day, Thanksgiving, Navi-
dad, vacaciones de los nifios y de los amnistiados, promueven una gran
movilizacion de personas provenientes del vecino pais que consume las
quesadillas y compran sus paquetes para llevar cuando pasan hacia el
centro y sur de México y cuando van de regreso a EUA. También en Se-
mana Santa y Dia de Muertos suben las ventas.”

Las quesadillas se venden en paquetes de 50 tortillitas cuyo peso y
precio varia entre los 600 a 1,000 gramos y los 75, 90 o 100 pesos (agosto
de 2007). Segun los mismos productores entrevistados, antes las quesa-
dillas se hacian mas gruesas y se separaban con papel encerado. Ahora
las hacen mas pequenas —y sin papel-, en parte por el encarecimiento de

"Ello dependia de la edad de los hijos.

7 Aunque también nos comentaron que las quesadillas de Imuris han sido llevadas a ciu-
dades como Chicago, Nueva York y Washington, D.C.

#Sin embargo, sucesos como el ataque a las Torres Gemelas de Nueva York, en 2001,
que disminuyen el flujo de viajeros, han afectado sensiblemente el nivel de ventas de que-
sadillas.
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los insumos, pero también porque asi combinan mejor con las tortillas de
harina especiales para preparar las quesadillas.™

Conclusiones

En definitiva, la principal caracteristica de la lecheria familiar en Sonora
es su diversidad. La préctica local est4 definida por condiciones regiona-
les especificas: en Empalme la presencia de pasteurizadora permite la es-
pecializacion de los ganaderos en la ordefa, en Tesopaco las condiciones
climaticas definen un producto seco, en Matape la cercania con la capital
sonorense ha permitido la especializacién quesera, y en Imuris la cerca-
nia de la frontera ha potenciado la producciéon de quesadillas.

No obstante las diferencias regionales existen estrategias comunes
a todas las unidades de produccién. Sin duda el encadenamiento con
la industria de la carne en EUA ha definido la principal estrategia: la
combinacién de la cria de becerro con la actividad lechera. La necesidad
de obtener ingresos para el sustento diario ha impulsado a los pequenos
ganaderos a desarrollar cruzas que les permiten obtener leche sin sacri-
ficar la genética preferida por los estadounidenses.

Sin embargo, a pesar de que la participacion en esta cadena determina
en gran parte la especializacion del hato, la venta de becerros, en relacién
con los ingresos anuales de las unidades de produccion, s6lo representa
una cuarta parte de sus ingresos brutos totales. Esta proporcion es poco
significativa si se considera que las condiciones de integracion al mercado
estadounidense son sumamente desventajosas para el pequeno ganadero.
Estos productores participan en la etapa mas prolongada y riesgosa de la
cadena, cuando la cria es mas vulnerable a las enfermedades, y obtienen
la menor proporcién de la ganancia, ya que la etapa mas redituable es la
engorda del becerro y su transformacién en carne.

En contraste, los productores se integran en mejores condiciones a
la cadena lactea local. Por una parte, porque ésta se define regionalmen-
te, lo cual les permite mayor capacidad de decisién en la misma, pero

"“Estos son los productos "genéricos", ya que sobre pedidos especiales se elaboran quesa-
dillas y quesitos a solicitud del cliente. Incluso si el comprador asi lo decide, se producen con
cuajo natural a pesar de la prohibicion de la Secretaria de Salud.

"“Estimacion hecha con base en un hato promedio de 15 vacas de ordefia.
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también porque es mas corta y por lo tanto los beneficios se distribuyen
entre menos actores. Si bien en los casos presentados se observa que las
ganancias no se dividen equitativamente entre los que participan en la
cadena, existen otras ventajas que los campesinos pueden aprovechar.
Por ejemplo en el caso de los queseros de Matape, el financiamiento que
proporcionan los fayuqueros les permite sobrellevar los meses de sequia,
y en Empalme la existencia de los lecheros garantiza un mercado seguro
para la produccion.

Otra de las principales estrategias en comun es el aprovechamiento
de la mano de obra familiar. La distribucién de tareas entre los miem-
bros de familias, ya sea en su versién nuclear o extensa, les ha permitido
sostener las unidades de produccién. No obstante, la brecha generacio-
nal entre los integrantes de la familia define en algunos casos una dife-
renciacion en las estrategias productivas. Los jovenes se perfilan hacia la
modernizacion del hato o de la tecnologia productiva, y los viejos hacia
la conservacién de un hato criollo y la produccién artesanal, donde se
sienten mas seqguros. Incluso en algunos casos las nuevas generaciones
estan abandonando la actividad por las dificultades que enfrentan.

No obstante, las oportunidades de la lecheria familiar en el nivel
local deberian ser prometedoras, porque es una de las pocas actividades
agropecuarias que esta aprovechando la potencialidad de los mercados
regionales. De hecho, una estrategia de desarrollo rural para el campo
sonorense tendria que centrarse en el fortalecimiento de los mercados
intra e interregionales, mas que en la busqueda de encadenamientos
globales, donde sus oportunidades son limitadas.
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Capitulo Il

LECHERIA FAMILIAR EN AGUASCALIENTES:
DESINTEGRACION, PROBLEMATICA
Y CAMBIOS RECIENTES

Roorico G. Carranza TRINIDAD®

Introduccion

Al aportar practicamente 5 por ciento de la produccién de leche fluida,
el estado de Aguascalientes ocupa un lugar importante en el nivel na-
cional; mas aun, en conjunto con Jalisco y Michoacén en el occidente de
México, participan con la cuarta parte de la produccién nacional. Dentro
de los sistemas lecheros que prevalecen en Aguascalientes, el de lecheria
familiar aporta un tercio de la produccion estatal; en su interior sobresa-
le la lecheria familiar integrada en torno a centros de acopio, como una
modalidad con determinadas ventajas, en su momento impulsada por el
gobierno local, para abastecer de leche, en principio, a una trasnacional
lider en el ramo, de la cual no s6lo recibieron apoyos, sino también un
paquete tecnoldgico, al tiempo que las controlaba mediante el concepto
de calidad. Sin embargo, en anos recientes dicho esquema, a partir de
grupos de productores de lecheria familiar integrados horizontalmente,
acusa un fuerte desgaste, pues los grupos adolecen de una progresiva
desintegracion. El principal supuesto es que tal desintegracion puede
. estar significando el abandono de la actividad agropecuaria por parte
de los productores del sistema (lecheria familiar). De esta forma, con el
objetivo de analizar las causas de la desintegracion de los grupos de le-
cheria familiar, se selecciond una muestra que comprende 30 por ciento
de los centros de acopio, localizados en todo el estado y a cuyos lideres
se les aplico un cuestionario con temas relativos a sus principales pro-

*Consultor privado.

n



72 RODRIGO G. CARRANZA TRINIDAD

blemas, su percepcién respecto a los efectos del Tic, la participacion de
la mujer en el campo y las medidas necesarias para impulsar la produc-
cion de leche, entre otros.

Lo anterior bajo un esquema ue si bien se encuentra permeado por
el proceso irreversible de la globalizacion economica, denota caracte-
risticas que tienen que ver con el papel historico del Estado-nacién, al
garantizar la reproduccion del capital, representado por los paises cen-
trales; no obstante, es necesario reconocer problemas estructurales, como
la concentraciéon econ6mica, que apuestan a la persistencia de la margi-
nacion y la migracion.

Los principales hallazgos apuntan hacia la readecuacion de las ac-
tividades productivas y no necesariamente a la desaparicion de los pro-
ductores, en donde una mayor participacion de Liconsa en el mercado
de la leche de la entidad ha jugado un papel determinante en el rol que
han asumido, antes y después, tanto industriales como intermediarios.

Marco de referencia

La incursion de empresas trasnacionales (gT) ligadas a la producciéon de
leche en Aguascalientes significé cambios tecnolégicos y organizativos
significativos, actualmente ya asimilados por los diferentes agentes que
intervienen en la cadena productiva de la leche (Mackinlay, 2006), pues
ya no es necesario para éstas la posesion de los medios de produccion,
sino que el control de la cadena productiva se efectua a través de la
coordinacion vertical (Cervantes et al., 2001). Se trata de un esquema
en el que se ha pasado de la pasteurizacién de leche a la producciéon
de derivados y de ahi al sequimiento de las tendencias mundiales de
orientaciéon del consumo hacia los alimentos inocuos y saludables, en
donde ya no solo las T son las beneficiadas, sino que la tecnologia se
ha socializado (Del Valle, 2000) y puesto a la disposicién incluso de las
empresas nacionales.

Dentro de los sistemas de producciéon prevalecientes, la lecheria fa-
miliar se ha destacado en los aspectos organizativos, de empleo, precio y
calidad, a traves del impulso del estado. Posteriormente se instrumento
un exagerado control de precios, manteniendo abatido el de la leche
durante un largo periodo, para asegurar la reproduccion del capital a
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través de un ejército de reserva con alimentos baratos, salarios bajos y
la paz social necesaria, por encima del posible desarrollo de las ventajas
competitivas del pais (Porter, 2003), y a costa del empobrecimiento y
abandono del campo.

Para satisfacer la demanda interna, se permitié la importacion indis-
criminada de insumos que desestimulan y sustituyen parte de la produc-
cién nacional; para posteriormente darse un reacomodo del mercado,
en donde la eliminacion de los subsidios a la exportaciéon de leche en
polvo por parte de la Union Europea (Angeles et al., 2004), provocé que
el Estado mexicano volviera la vista a la produccion nacional de leche a
través de la participacion decidida de la paraestatal Liconsa; sustentada
en un precio base de la leche fluida y apuntalado por subsidios a traves
de Sagarpa. Esta situaciéon ha modificado el esquema organizativo de los
productores, pues para ser proveedores de Liconsa deben formar parte
de una sociedad y registrarse ante el fisco, ademas de cumplir con exi-
gencias de calidad de la leche (Liconsa, 2005), por cierto semejantes a
las impuestas por las ET.

Este hecho ha tenido dos efectos fundamentales. Por una parte, ha
significado aparentemente la reactivacion de la produccion lechera, via
incremento del precio pagado al productor, motivando a la lecheria fa-
miliar a organizarse. Por otra parte, en entidades como Aguascalientes
ha propiciado una fractura en los cotos de poder, pues la leche se ha
convertido en la manzana de la discordia de empresas agroindustriales e
intermediarios, quienes han visto reducido su campo de accion y se ven
forzados a incrementar el precio que pagan al productor, situacion que
a simple vista ha favorecido a todo el sector lechero de la entidad, y en
particular a la lecheria familiar, misma que se encontraba asfixiada por
los altos costos de operacion y bajos precios de la leche. Todo ello desde
un esquema globalizado, en donde los paises centrales contintan con el
dominio de los paises periféricos, a partir de la implantacion de paquetes
tecnologicos de los que posteriormente hacen dependientes a los paises
periféricos, para seguir manteniendo la produccion a un ritmo constan-
te; este dominio se acentia a través de la manipulacién de los mercados,
entre ellos el de los alimentos, a través de practicas de dumping, subsi-
dios, restricciones sanitarias y arancelarias.

Dentro de este marco, el presente trabajo aborda la estructura de
la lecheria familiar de Aguascalientes integrada en centros de acopio,
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como uno de los principales protagonistas del proceso senalado, a partir
de su funcionamiento, problemdtica y perspectivas, en donde subyacen
algunas preguntas en torno a este sistema y su integracion horizontal:
¢cudles son las circunstancias bajo las que opera y coexiste con otros ac-
tores de la cadena leche? ¢Cudles son los principales problemas que en-
frenta y los mecanismos para atenuarlos? ¢Hasta dénde debe continuar
el papel del Estado para su refuncionalizacion y sostenimiento? ¢Cuales
son los retos a los que deben enfrentar productores, el Estado y la indus-
tria ante la consolidacion del T.c en materia de lacteos?

Conceptos relevantes

Se entiende por lecheria familiar las unidades de produccion que se apo-
yan en la mano de obra familiar, producen en pequena escala (Cervantes
el al., 2001), en instalaciones muy cercanas a la vivienda familiar. Las
actividades agricola, pecuaria y forestal se encuentran estrechamente
vinculadas; la ordena puede ser mecanica o manual y el ganado es esta-
bulado o semiestabulado. Los hatos son menores de 50 vacas, incluyendo
el ganado de reemplazo —en el caso de Aguascalientes el comin denomi-
nador es que el hato sea menor de 30 vacas. La alimentacion se basa en
el pastoreo o en el suministro de forrajes, normalmente producidos por la
propia unidad familiar; el ganado predominante es el Holstein, asi como
las cruzas con ganado criollo (Carranza, 2006); la inversion en instala-
ciones y equipo es menor que en otros sistemas de produccion.

Una vez definidas estas caracteristicas, hay que agregar que en el
caso de Aguascalientes, un segmento muy importante de dichas uni-
dades de produccién de tipo familiar fueron organizadas por Codagea
con apoyo de Firco, para conformar centros de acopio, dando origen al
llamado “sector social”, mismo que para efectos de este trabajo se deno-
mina “Lecheria Familiar Integrada en Centros de Acopio".

Por globalizacién se entiende “el desplazamiento de las fases de pro-
duccion de la industria de transformacién de paises centrales hacia paises
con gran ejército de reserva y salarios bajos, estableciéndose estrechas re-
laciones geogréficas y comerciales hacia los centros ya existentes” (Gar-
cia et al., 1998), en donde la alternativa para la reproduccion del capital
es la busqueda de mercados de inversion productiva, con una baja com-



LECHERIA FAMILIAR EN AGUASCALIENTES 75

posicion organica de capital y mano de obra barata y abundante (Olme-
do, 1986). También se estd de acuerdo con Llambi (2000), quien senala
que la globalizacion es un proceso que no tiene reversa, por lo que el reto
para muchos paises es la reconversion industrial de sus sistemas agroali-
mentarios, lo cual para los productores primarios puede significar la bus-
queda de nuevas opciones productivas, nuevos mercados y tecnologias
acordes con sus recursos; el papel del Estado-nacion debe ser proactivo,
estableciendo politicas diferenciadas, tomando en cuenta estratos, siste-
mas productivos, ambientales, naturales y sociales diferentes.

Por integracion vertical se entendera la division de las actividades en-
tre una organizacion y sus proveedores, sus canales y sus clientes; tiende
a considerarse a partir de los productos fisicos y de la sustitucion de las
relaciones con los proveedores y no a partir de las actividades, aunque
puede abarcar ambos aspectos (Porter, 2003). Por integracion horizontal se
entiende la forma de organizacién empresarial que consiste en que varias
empresas de una misma propiedad o estrechamente relacionadas se dedi-
quen a las mismas actividades del proceso productivo, como compras, co-
mercializacion, inversion y/o produccion conjunta (Ferrer y Fonts, 2007).

Metodologia

Para contar con los elementos tedricos y practicos relacionados con el
tema, se analizo la literatura especializada y se consulté la informacion
estadistica oficial. Asimismo, a partir del padrén de centros de acopio de
leche de productores familiares, cuyo universo comprende 80 registrados
por Codagea, con seguimiento hasta 2005, se obtuvo una muestra aleato-
ria considerando los 11 municipios del estado, los cuales conforman las
cuatro regiones del Estado conocidas como Unidades Territoriales Basi-
cas (véase antecedentes), cuyo total comprende 30 por ciento de los cen-
tros de acopio (gréfica 1), incluyendo proporcionalmente tanto a los que
siguen funcionando como a los que han dejado de operar; lo que implic6
durante el mes de agosto de 2007 se efectuara un recorrido dentro de los
11 municipios, contactandose a los lideres o representantes de dichos
grupos. Se aplicé un formulario de 23 preguntas tanto de orden cualitati-
vo como cuantitativo, relativas al nimero de productores, capacidad ins-
talada utilizada, destino de la produccion, calidad de la leche y otras de
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orden perceptivo, en donde se capto el punto de vista de los lideres de los
centros de acopio, respecto a como estimular la produccién de leche, la
participacion de la mano de obra femenina en el campo y la situacién de
aquellos productores que decidieron abandonar las agrupaciones. Con
los resultados obtenidos se conformaron cuadros de informacion, mismos
que dieron origen a las graficas que aqui se presentan.
Grafica 1
DISTRIBUCION DE LOS CENTROS DE ACOPIO DE LECHERIA FAMILIAR
ENCUESTADOS, POR REGION
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En las ultimas dos décadas, el estado de Aguascalientes se ha convertido en
un enclave para la produccion de leche, que por su privilegiada ubicaciéon
geografica, como el acceso a los principales mercados de insumos y de
consumo, en donde bajo la implantacion de un modelo tecnolégico deno-
minado “modelo Holstein" (Alvarez et al., 2001), en el que se han adoptado
tecnologias modernas y practicas eficientes de manejo principalmente por
parte del sector denominado tecnificado, se producen excedentes de leche
barata y de buena calidad, que son demandados tanto por las empresas lo-
cales integradas verticalmente a dicho sistema de producciéon —que cuenta
con sus propias plantas transformadoras, como con los emplazamientos
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para el abasto de alimentos e infraestructura de comercializacion y distri-
bucién de leche y sus derivados—, como por las companias trasnacionales,
las empresas artesanales de derivados lacteos y los intermediarios.

Estos agentes han visto en la lecheria familiar, ya sea integrada o
no en centros de acopio, su principal fuente de abastecimiento de mate-
ria prima, ejerciendo su control directo a partir de la manipulacion del
concepto de calidad (Cervantes, 2004), a través del cual también han
incorporado tecnologia, equipo e insumos, generandose en algunos ca-
sos un doble negocio, el de la compra de leche barata y el de la venta y
financiamiento de equipo e insumos; para lo cual también se han insta-
lado estratégicamente, tanto dentro como fuera del estado, en virtud de
que pueden asumir la responsabilidad de la recoleccién de la leche (con
costos a cargo del productor), adaptandose a las diversas condiciones
en que opera la lecheria familiar, en funcién de los recursos con los que
cuentan, su ubicaciéon geogréfica y la tecnologia que han incorporado.
Al respecto, Fao (2001) reconoce que en los paises en desarrollo los pro-
ductores de leche en pequena escala reciben tan sélo una porcion del
precio de venta al publico y que los intermediarios ain juegan un papel
importante en el mercado de la leche.

En la entidad, la lecheria familiar integrada (horizontalmente) en
centros de acopio, fue iniciada y financiada a partir del sequndo quin-
quenio de la década de los noventa por los gobiernos federal y esta-
tal a través de la Comision para el Desarrollo Agricola y Ganadero del
Estado de Aguascalientes (Codagea) y el Fondo Nacional de Empresas
en Solidaridad (Fonaes), a los que acuden productores de la localidad
y de localidades vecinas a entregar su produccion. Se trata de grupos
de productores que se caracterizan por compartir un entorno geografico
contiguo y un nivel tecnolégico semejante.

El control de la demanda intermedia y la cadena productiva

Los agentes que se encargan de captar la leche de los centros de acopio
van desde las empresas nacionales y trasnacionales hasta los grandes
intermediarios, mismos que tienen cabida basicamente por dos razones;
una de ellas es el “desconocimiento" por parte de la empresa trasnacio-
nal (eT) Nestlé, de la figura que representan las sociedades conformadas
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por los centros de acopio, pues prefieren no tratar con ellos en grupo, bajo
el argumento de requerir una mejor calidad —en principio participé en la
promocién de los centros de acopio, posteriormente prefirio el trato con pro-
ductores individuales a los que incentivé via precio y prestaciones, para
posteriormente en muchos casos dejar de recopilar y comprar la leche tanto
de centros de acopio como de productores con termo individual-, dejan-
do cautivos tanto a centros de acopio como a productores individuales de
los que antes captaban leche. La sequnda razon para la participacion de los
grandes intermediarios, que paraddjicamente revenden la leche a Nestlé,
es la supuesta irregularidad en la calidad de ésta en los centros de acopio,
situacioén por la que, al no haber un mejor comprador, pagan a los produc-
tores un precio mas bajo que el ofrecido por la propia gran industria.

Otros de los agentes vinculados con la lecheria familiar, en este caso
tanto integrada como no integrada en centros de acopio, son los produc-
tores artesanales de derivados lacteos, quienes se convirtieron en una de
las ultimas y mas importantes instancias a las que han recurrido los pro-
ductores de la lecheria familiar para no desaparecer, por los altos costos
de producci6n y el bajo precio recibido por la leche (Sagarpa, 2004). De
esta suerte, en torno a los centros de produccion lechera a lo largo y an-
cho del estado han proliferado las queserias artesanales, las cuales pagan
por la leche un precio inferior incluso al pagado por los intermediarios.
El eslabén final de este segmento de la cadena lo constituyen los rute-
ros, quienes al acudir directamente a los establos a recolectar la leche y
ponerla en manos ya sea de la industria artesanal, de los intermediarios
o comercializarla por su cuenta en las colonias populares de la ciudad,
cubren y al mismo tiempo se aprovechan de la deficiencia de los produc-
tores que no tienen la capacidad de produccion o no cuentan con el medio
de transporte para llevar la leche a los centros de acopio. Esta situacion,
aunada a un precio bajo recibido por la leche y el costo cada vez mayor
de los insumos, ha provocado un debilitamiento de la lecheria familiar, no
obstante las estrategias adoptadas por los productores para continuar pro-
duciendo y sosteniendo sus unidades de produccién, lo cual se ha reflejado
en la desintegracion de centros de acopio, contribuyendo al abandono de
la ganaderia lechera, a la migracion campo-ciudad, a la migracion inter-
nacional y al sostenimiento de los niveles de marginacion.

No obstante, a partir de 2006 la politica lechera en Meéxico ha dado
un giro importante, al convertir a la empresa paraestatal Liconsa en el
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motor de arrastre para la dinamizacién de la lecheria familiar integrada,
pues ha aumentado considerablemente su adquisicién de leche, pagando
en algunos casos a los productores desde un 25 hasta un 100 por ciento
mas que los intermediarios e industriales artesanales, respectivamente.

Importancia y distribucion geografica
de la lecheria familiar integrada en centros de acopio

Aguascalientes cuenta con una tradicién ganadera que data de la época
de la Colonia (Rojas, 2000) y actualmente participa con 5 por ciento de
la produccién nacional de leche y dentro del occidente de México, junto
con Jalisco y Michoacan, produce la cuarta parte de la produccién del pais
(Siap, 2006). Cabe destacar que entre 1993 y 2003 la produccién de leche
ha crecido a una tasa de crecimiento promedio anual del orden de 6.1
por ciento, en tanto que el hato lo ha hecho a una tasa promedio de 1.8 por
ciento, calculada con datos de Siacon (2004), lo que da una idea de los
altos niveles de productividad que aqui se registran por la implantacién
del modelo Holstein (Alvarez et al., 2001); sin embargo, dentro de este
pequeno espacio que abarca solamente 3.3 por ciento del territorio na-
cional coexisten diferentes sistemas de produccion (Carranza et al., 2004)
entre los que destaca el tecnificado (Sagarpa, 2000), mismo que con 57
por ciento del hato produce 70 por ciento de la leche del estado (Codagea,
2003), mientras que la lecheria familiar integrada en centros de acopio y
la lecheria de traspatio participan en conjunto con el 33 por ciento del hato
y con 30 por ciento de la produccion (grafica 2).

Hasta 2005, ano en que Codagea dio sequimiento a los centros de
acopio de la lecheria familiar, se contaban un total de 80, de los cuales se
encontraban en funcionamiento 60 por ciento, mismos que al plasmarse
en la regionalizacion hecha dentro del Programa Estatal de Reordena-
miento Territorial del Gobierno del Estado de Aguascalientes (Gobierno
del Estado de Aguascalientes, 2004) —se conformaron cuatro unidades
territoriales basicas o regiones, mediante la incorporacion de lugares
centrales y su proximidad a partir del punto medio de la distancia carrete-
ra entre pares de lugares centrales— quedaron distribuidos de la siguien-
te manera: la Region I, localizada al sur y sureste del estado comprende
la mayor parte de la superficie, y concentra 35.1 por ciento de los pro-
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Grafica 2
PARTICIPACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION DE AGUASCALIENTES
EN LA PRODUCCION DE LECHE Y HATO, 2008
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ductores activos, los cuales generan 43.2 por ciento de la produccion; la
Regiodn 11 se localiza en la porcion centro-norte y concentra 30 por ciento
de los productores activos y 29.0 por ciento de la producciéon; la Region
[11, ubicada al norte aglutina 25.8 por ciento de los productores activos y
produce 18.4 por ciento de la leche y la Region IV al suroeste del estado
contiene 9.1 por ciento de los productores y produce 9.4 por ciento de la
leche de este esquema organizativo. En particular para las regiones [ y
IV se observa una correspondencia entre el nimero los productores y la
produccion que éstos generan; contrariamente, en las regiones II y III
existe una mayor proporcion de productores, pero una menor participa-
cién en la produccion de leche, lo que significa que en las regiones I y
[V el numero de vacas por productor es mayor, cuentan con una mayor
productividad o ambas caracteristicas (graficas 3 y 4).

Caracteristicas generales de la lecheria
familiar integrada en centros de acopio
Concentracion economica

En términos generales existe una fuerte atracciéon en la Regién I, pues en
2005 se concentraba 80 por ciento del total de la poblacion, y por ende
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Grafica 3

REGIONALIZACION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES
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alrededor de 80 por ciento de las viviendas con energia eléctrica, agua
potable y drenaje, en donde la capital del estado por si sola absorbe 68
por ciento del total estatal (iNeci, 2006). Dicha Region I también partici-
paba en el mismo ano con 51.2 por ciento del ganado bovino.

La concenfracion econdmica es ain mas marcada, sin considerar las
unidades de produccion agropecuaria, pues en la Region | se concentra
86.1 por ciento de los establecimientos, 92.9 por ciento del personal ocu-
pado, 96.8 por ciento de las remuneraciones pagadas a los trabajadores,
96.7 por ciento de la riqueza generada y 93.7 por ciento de la inversion
fija, en donde el municipio de Aguascalientes participa por si solo con
alrededor de 80 por ciento de estos valores (ingG1, 2006).

Derivado de tal concentracion, la capital del estado se ha convertido
en un fuerte centro de atracciéon, con lo que se puede explicar, en par-
te, el comportamiento economico del resto de la entidad y las regiones
conformadas en el interior, hecho que ha provocado que el resto de los
municipios, sobre todo los mas lejano interactien preferentemente con
las localidades cercanas de los estados vecinos.

Numero de socios y tamano del hato

A lo largo de la vida en operacién de los grupos integrados de lecheria
familiar, el nimero de asociados sufre cambios dindamicos, en donde al-
gunos socios se separan del grupo por propio interés, por lo que son muy
marcadas las diferencias entre el nimero de socios registrados desde la
constitucion del grupo, los socios activos que contintian aportando leche
y el numero de personas que efectivamente entregan leche al centro de
acopio del grupo; es frecuente que a los centros de acopio acudan a llevar
leche productores que no son socios, sujetandose a las normas que rigen
al conjunto. En general el nimero de vacas oscila entre dos y 23; aunque
en algunos casos se reportaron socios hasta con 30 vacas; uno de los casos
mas notorios fue el del representante de uno de los grupos, quien era el
socio mayoritario, al contar con 70 vacas en produccion. En un segundo
caso, se integraron productores (dos) con 100 vacas a la sociedad de leche-
ros familiares, esto bajo la idea de aprovechar el vinculo de la sociedad con
Liconsa y a corto plazo crear la fuerza para solicitar la instalacion de un
nuevo centro de acopio administrado por Liconsa cerca de su comunidad.
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En el mismo marco, al preguntéarseles a los lideres de los grupos a
qué productores les va mejor (grafica 5), las respuestas indican que bajo la
premisa de una mejoria actual en el precio de la leche, a quienes actual-
mente les va mejor es a los productores con el hato mas grande o a los
que son mas productivos; la respuesta “a todos y a ninguno" tiene dos
matices; la primera indica que existe un sentido de equidad y la segunda
que existe un claro descontento respecto a su situacion actual. Sin em-
bargo, la menor incidencia, después de la opcion otros, indica que existe
un claro conocimiento de la conexion entre los alimentos suministrados
al ganado, la calidad de la leche y el precio recibido, aspecto que se
aborda adelante, la incorporacion directa de la cadena de frio y la dispo-
nibilidad de recursos para alimentar el ganado a un menor costo.

Grafica 5
PRODUCTORES A LOS QUE LES VA MEJOR
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Creacion y desaparicion de los centros de acopio

Segtn la informacion de los lideres encuestados, casi 60 por ciento de los
centros de acopio de lecheria familiar ain en funcionamiento se crearon
entre 1991 y 1995, 35.7 por ciento se erigieron entre 1996 y 2000 y tan
solo 7.1 por ciento se cred entre 2001 y 2003. Asi también, los centros de
acopio que dejaron de funcionar se fundaron en proporciones semejantes
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durante los mismos periodos, con excepcién del referido al que va de 2001
a 2003 (grafica 6). Lo anterior pudiera dar indicios de que la politica gu-
bernamental de apoyo para la creacion de centros de acopio ha sido aban-
donada y que no han existido los suficientes estimulos para provocar la
propia iniciativa de los productores para integrarse en grupos. Situacion
que coincide con la politica de Nestlé en Aguascalientes y en otras entida-
des, en el sentido de preferir tratar con productores individuales. Otro de
los hallazgos de esta investigacion, es que la desaparicion de las unidades
de produccion también es relativa, pues en muchos de los casos los pro-
ductores tienen la flexibilidad para "ensayar" con la actividad productiva
que les pueda funcionar, ya sea produccion de leche, engorda de cerdos,
ganaderia de carne, cria de equinos, agricultura e incluso piscicultura,
dependiendo de los recursos de que disponga, por lo que la unidad de
produccioén no desaparece necesariamente, sino que se adecua a las con-
diciones que resultan determinantes durante un cambio de politica en el
campo. Esto se ha hecho patente con antiguos productores del sistema de
lecheria familiar, pues recientemente abandonaron por completo la acti-
vidad, redujeron su hato a un minimo o trabajan de forma individual, y han
manifestado su intencion de incorporarse, o reincorporarse con mayores
recursos en juego, a la produccion de leche, pues la ventaja de los precios
ofrecidos por Liconsa les da una mayor certeza de que obtendran ingresos o
por lo menos no terminardn poniendo de su bolsa; incluso en algunos casos
se senalo la intenciéon de reactivar los centros de acopio.

Grafica 6
PERIODO EN EL QUE SE CREARON LOS CENTROS DE ACOPIO
DE LECHERIA FAMILIAR
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Ahora bien, al preguntarseles a los lideres acerca de las bondades de
permanecer integrados, entre las respuestas se encuentran el poder re-
cibir un mejor precio, recibir un pago puntual, tener menos dificultades
para poder comercializar la leche, recibir apoyos y mejorar la calidad de
la leche, en ese orden. Cervantes et al. (2004) en un estudio para los Al-
tos de Jalisco, sefialan que al individualizarse y producir menos de 1,000
litros de leche al dia pueden tener desventajas en términos de costos de
administracién de los termos, sobre los productores que entregan su pro-
duccién en los termos colectivos; sin embargo, en el caso de Aguasca-
lientes una estrategia sequida por los productores ya individualizados, es
asociarse con dos o tres productores mas, para complementar la capacidad
del termo individual y abatir los costos de operacion, lo que les ha traido
aparte el beneficio de un mejor precio. Esto corresponde con la asevera-
ci6én de Machado (2000), en el sentido de que los grupos pequenos de pro-
ductores son més efectivos y mas durables, ademas de facilitar la toma de
decisiones, pues comenta “la contribucién de cada participante se volvera
mas pequena a medida que aumenta el niimero de asistentes”, debe ser
tomada en cuenta, pues fue una manifestacién patente de algunos lideres
que senalaban que algunos de los socios hacen trampa con la leche y por
el nimero de socios es muy dificil determinar de quién se trata.

No obstante Gémez et al. (2002) apuestan por la conservacion de los
grupos de productores del estado de Aguascalientes, pues sequn comen-
tan, existe un mayor nivel de capital social, expresado en la confianza
de los productores en su organizacion y en general estdn en una mejor
posicién para defender sus intereses. Sin embargo, algunos lideres de
los centros de acopio ya desintegrados manifestaron que no significo
ventaja alguna el formar parte de un grupo de productores.

Referente a los principales problemas de la lecheria familiar mani-
festados por los lideres, aparte del bajo precio de la leche y el alto costo
de los insumos, se encuentran los costos del transporte y la comercia-
lizacion de la leche. En uno de los casos se mencion6 el problema que
implica para los productores la prueba de la reductasa que aplica Licon-
sa, pues "no toma en cuenta que muchos productores aun ordenan en
el cerro y a mano". A esto hay que agregar que el precio que reciben los
productores de Aguascalientes, mas alla de las tecnol6gicas y de tipo
organizativo, se encuentra por debajo del precio nacional ponderado,
al igual que ocurre en otras entidades como Jalisco, San Luis Potosi,
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Guanajuato, Tabasco y Chiapas. Incluso, entre 2000 y 2003 el precio ha
crecido menos de 1 por ciento, a todas luces inferior a los movimientos
registrados por el indice de precios al consumidor, como referente de la
inflacién (Sagarpa, 2005).

Causas y consecuencias de la desintegracion

Entre los motivos mas frecuentemente manifestados respecto al porqué
dejaron de funcionar los centros de acopio, se encuentran los elevados
costos de los insumos, que en combinacién con un precio insuficiente por
la leche entregada, hicieron incosteable el sostenimiento administrativo
de dichas sociedades, donde el suministro de energia eléctrica es uno de
los rubros que implica mayores egresos. Otra de las causas mas recurren-
tes senaladas por los productores, fue el hecho de que Nestlé “invit6" a
individualizarse a algunos de los productores con mayor capacidad pro-
ductiva, facilitandoles para ello la adquisicién de su propio termo, por lo
que dejo de recoger la leche de algunos de los centros de acopio seleccio-
nados en este trabajo (grafica 7). Esta misma practica ha sido un modo de
operacion de dicha et en otros paises de Latinoamérica, como es el caso
de Brasil, en donde a mitad de la década de los setenta instald centros de
recoleccion cerca de los centros de consumo, jugando un papel impor-
tante en la modernizacion de las técnicas de produccién de los pequenos
productores, quienes no obstante se quejaban de falta de rentabilidad de
la leche, pero que a pesar de ello continuaban entregando leche, pues
dentro de sus costos de produccién “no contabilizan su fuerza de trabajo,
ni su propiedad"”; situacion semejante a lo recientemente encontrado por
Carranza (2006). Ahora bien, segtin Antoinette (1981), la razén por la
que esta empresa trasnacional abandona las regiones de lecheria fami-
liar que alguna vez apoyd, es porque le “es mas lucrativo implantar una
nueva fabrica en una nueva zona, que luchar contra factores estructurales
que impiden la expansion del sector lechero tradicional”. Esto se explica
por el dominio y control de los paises centrales (Mauro, 2001), mismos
que habiendo madurado productiva y tecnolégicamente, en virtud de que
los clusters que han creado alcanzaron la etapa de maduracién (Dirven,
2002), se ven en la necesidad de expandir sus operaciones a la periferia,
no sélo a la agricultura, sino al resto de los sectores.



LECHERIA FAMILIAR EN AGUASCALIENTES 87

Volviendo al punto, en otros casos el cierre de los centros de acopio
se debid a que el comprador se atrasé en los pagos, o bien al surgimien-
to de problemas administrativos que llevaron a la descapitalizacion de
los grupos como sociedad, asi como individualmente de los productores
integrados a éstas. También se senalo la falta de costumbre de los pro-
ductores al trabajo en sociedad. Finalmente, uno de los centros de acopio
nunca entr6 en funcionamiento por el costo que implicaba la transpor-
tacion de la leche de las localidades con mayor nimero de productores
y volumen de produccién, a la localidad en la que éste se instalo, lo que
habla de una falta de prevision, en su momento, por parte de los promo-
tores de este tipo de sociedades.

En ese renglon, hay que senalar la importancia que implica para los
centros de acopio una buena direccidén y administracion, pues en buena
medida de ella depende la continuidad del grupo, evitando desviacion
de recursos, llevando el control claro de la recepcion de leche y el soste-
nimiento de su calidad a partir del seguimiento de las normas estable-
cidas, los pagos a productores y proveedores, la busqueda de mejores
clientes y la gestion para el crecimiento y capitalizacién del grupo. De
hecho, Garcia (2001) visualiza la organizacion de productores de la le-
cheria familiar como una estrategia a seguir ante la globalizacion, pues a
través de ésta, comenta, es factible la entrega de mayores volumenes de
leche y la distribucion de insumos a precios competitivos. Sin embargo,
en el caso de Aguascalientes, mas alld de la organizacién es necesario el
estimulo a la produccidn, a través de un mejor precio por el producto.

Por otra parte, derivado del cierre de centros de acopio por las causas
comentadas arriba, los productores que antes formaban parte de los cen-
tros de acopio desintegrados, emprendieron diferentes destinos, entre
los que se encuentran la individualizacion o el abandono de la actividad,
pues decidieron vender la totalidad del ganado lechero con el que con-
taban. En otros casos, los productores cambiaron sus vacas lecheras por
vacas de campo. En ese contexto, las respuestas empleadas con mayor
proporcion respecto al destino de la leche de aquellos productores que
decidieron continuar produciendo a pesar de haber vendido parte de su
hato son la venta a ruteros e industriales en localidades vecinas y a que-
seros, o bien optaron por su transformaciéon de manera artesanal, gene-
ralmente en quesos. En ese renglon, existe un posible nicho de mercado
con mayores ventajas al integrarse a las empresas surgidas de las orga-
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nizaciones ganaderas (Alvarez, 2006), en las que por cierto, la lecheria
familiar se ha puesto al dia respecto al precio al que se vende la leche
en polvo en el mercado internacional y lo que debe pagarse al produc-
tor nacional. Es importante hacer notar que de la totalidad de los casos
entrevistados de centros de acopio que se desintegraron, solamente en
uno de ellos se menciond que ninguno de los productores continué con
la produccion de leche (grafica 8). Este hallazgo, por 1o menos en el nivel
de los centros de la lecheria familiar integrada, presenta una posicion
contrastante respecto a la observada en el pueblo de Chipilo, Puebla, en
donde 33 por ciento de las familias en que algiin momento tuvieron un
establo abandonaron la actividad (Cervantes et al., 2007).

Grafica 7
CAUSAS DE DESINTEGRACION DE LOS GRUPOS DE LECHERIA FAMILIAR
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Por otra parte, en los casos de centros de acopio aun en operacion,
algunos de los productores decidieron desertar: optaron por continuar
produciendo y comercializar la leche por su cuenta y vender a los rute-
ros; en tanto, otros decidieron dedicarse sélo a la agricultura o emigra-
ron a Estados Unidos. En particular, sobre este punto, aunque el estado
de Aguascalientes ocupa el lugar 17 en el nivel nacional en cuanto a la
recepcion de remesas, al revisar los montos per cdpita, sucede que este
estado ocupa uno de los primeros lugares, sélo después de Michoacan,
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Zacatecas y Guanajuato, en ese orden (LIX Legislatura de la Camara
de Diputados, 2004), lo que no necesariamente significa que los tra-
bajadores hidrocalidos ganen mas, sino que el volumen de emigrantes
respecto a la poblacién no emigrante es mayor, so6lo después de las tres
entidades senaladas.

Grafica 8
PRODUCTORES QUE DEJARON DE PARTICIPAR EN CENTROS DE ACOPIO
DE LA LECHERIA FAMILIAR
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Capital fijo, mercado y calidad
Equipo y aprovechamiento de la capacidad instalada

Durante el trabajo de campo, se pudo constatar que en general el equi-
po y las instalaciones de los centros de acopio fueron proporcionados y
financiados por Codagea y por el Fondo Nacional de Empresas en Soli-
daridad (Fonaes), respectivamente; aunque también se tuvo el apoyo del
Fideicomiso de Riesgos Compartidos (Firco). No obstante, en algunos
casos los tanques de enfriamiento fueron prestados por intermediarios
o son propiedad particular, pues algunos de los socios los han adquirido
con sus propios recursos y los prestan al grupo. Se pudieron constatar
marcadas diferencias entre centros de acopio, pues mientras algunos
ya contaban con equipo de transporte especializado (pipas) o torres de
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enfriamiento, otros mostraban rasgos de abandono; sin considerar los
grupos que se desintegraron por problemas administrativos y los malos
manejos que obligaron a la venta los activos, incluyendo el hato y el
equipo como tanques de enfriamiento y vehiculos.

En cuanto a la capacidad instalada utilizada, se ha encontrado que la
mayor parte de los centros de acopio encuestados operan los tanques de
enfriamiento a menos de 50 por ciento de su capacidad, mientras un por-
centaje apenas superior a 15 por ciento utiliza sus tanques a una capaci-
dad de entre 76 y 100 por ciento. Ello puede ser traducido en una senal
de la depresion en la que se encuentra la lecheria familiar organizada
en torno a centros de acopio, dadas las implicaciones adicionales como
altos costos de operacion y reducciéon de beneficios economicos de los
productores (grafica 9).

Grafica 9
CAPACIDAD INSTALADA UTILIZADA EN LOS TANQUES DE ENFRIAMIENTO
DE LOS GRUPOS DE LECHERIA FAMILIAR
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Configuracion del mercado de leche y destino de la produccion

La leche producida en el estado, incluso en el sistema de lecheria fa-
miliar, es demandada por agentes de diversas escalas y diferentes exi-
gencias; tales son los casos de las grandes empresas, localizadas tanto
en el interior del estado como en entidades vecinas, los intermediarios
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a gran escala, también localizados en posiciones estratégicas dentro y
fuera del estado, los grandes intermediarios, los pequenos intermedia-
rios, que son una conexién entre los productores establecidos en luga-
res poco comunicados o menos accesibles y el mercado de la ciudad a
donde aun acuden puerta por puerta, y la industria artesanal, dedicada
basicamente a la elaboracién de quesos, instalada en las localidades con
mayor produccion de leche, en las que incluso hacen ” ruta" para reco-
lectar la leche de los pequenios establos que no cuentan con los recursos
para llevarla a los centros de acopio. Este tipo de industria cumple con
varias funciones dentro de la lecheria familiar, pues ayuda a disminuir
la dependencia de los productos importados, contribuye a preservar la
cultura de un “saber hacer" local, provee de derivados lacteos a la pobla-
cién, que dificilmente tendria otra forma de conseguirlos y disminuye la
presién por el empleo rural (Cesin et al., 2007).

Hasta hace poco tiempo este conjunto de figuras cumplian roles per-
fectamente definidos, pues mientras la gran industria imponia condi-
ciones estrictas para recibir la leche, los grandes intermediarios flexi-
bilizaban sus exigencias, pero pagaban un menor precio por la leche
y la revendian a las grandes empresas, para evadir el compromiso de
tratar con muchos proveedores, situacién en donde los mas afectados
eran los propios productores, pues el intermediario se quedaba con las
utilidades que podrian mejorar la economia de la lecheria familiar. Mis
aun, en épocas de poca demanda de leche (Alvarez et al., 2000), entre
abril y junio, se endurecen los controles impuestos por la gran industria
e intermediarios y se paga al productor un menor precio, de tal forma
que la ausencia de un contrato deja a los productores a merced de los
“caprichos” de la estacionalidad de la demanda, pues las industrias cas-
tigan el precio con cualesquiera pretextos. Contrariamente, al final del
ano tanto intermediarios como industriales buscan desesperadamente
proveedores, ofreciendo mejor precio por la leche.

En algunos casos los productores prefieren vender la leche a la in-
dustria artesanal, que ha llegado a pagar por la leche hasta un tercio de
lo pagado por la gran industria, que a su vez ofrece por la leche menos
de 50 por ciento del precio de venta al consumidor final. Ante este pa-
norama, proliferaron las “queserias" que abastecen de derivados tanto
el mercado local como regional. Sin embargo, a partir de la instalacion
de centros de acopio administrados por Liconsa esta estructura se ha
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modificado y la competencia por la leche se ha agudizado, de tal suer-
te que la industria y los intermediarios por una parte han reducido su
campo de accién y por otra se han visto forzados a incrementar el precio
ofrecido a los productores (grafica 10). De hecho, aunque en el estado
se cuenta con la presencia de Liconsa a través de dos centros de acopio,
uno ubicado al sur y otro al norte de la entidad, algunos productores
entregan leche en centros de acopio ubicados en localidades limitrofes
de las entidades vecinas de Zacatecas y Jalisco, teniendo con ello mas
opciones de mercado.

Grafica 10
CAMBEIOS EN EL MERCADO DE LA LECHE COMERCIALIZADA
POR LOS GRUPOS DE LECHERIA FAMILIAR
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El concepto de calidad como ancla para la sobrevivencia
y control de los centros de acopio

La calidad de la leche es uno de los principales mecanismos de control
por parte de la industria hacia la lecheria familiar, pues en funcién de
ella se encuentra el que éstos reciban un mejor precio, o bien su produc-
to sea rechazado o sufra un castigo que implique un menor precio.

El control de la calidad de la leche de los grupos de lecheria familiar
inicia con las normas establecidas en los centros de acopio-recepcion,
pues para poder entregarla debe estar limpia, no rebajada con agua y
libre de antibi6ticos; sin embargo, en otros casos se solicita al produc-
tor algunos requisitos mas especificos, como el hecho de no entregar la
leche después de una hora de ordenada o no entregar leche tierna (de
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antes de cinco dias de parida la vaca). Asimismo, se exige constancia y
no dar alimento verde al hato, lo que habla del seguimiento a los reque-
rimientos minimos de grasa exigidos por la industria. Sin embargo, los
propios lideres comentaron que en ocasiones tales reglas no son cumpli-
das, lo que perjudica a todo el grupo, pues la leche puede ser rechaza-
da. No obstante, recientemente a través de la concertacion de contratos
entre los productores y el comprador se espera una mayor calidad de la
leche, con las implicaciones de limpieza, alimentacion, ausencia de an-
tibi6ticos y agua, asi como la prueba de reductasa.

En cuanto a la retribucién que se paga al productor por una mayor
calidad de la leche, se encontr6 que mientras la gran industria tanto
nacional como trasnacional busca obtener una mejor calidad de leche
inducida a través de los alimentos y la secuencia estricta de la cadena
de frio, ofrecen en premio por la calidad un mejor pago, mientras que la
industria artesanal y los intermediarios son mas displicentes en cuanto a
la calidad, por lo que no compensan un incremento en la misma.

Mencion aparte merece el caso de Liconsa, cuyas normas de calidad
son estrictas, pues efectia diversas pruebas, entre ellas la de reductasa,
alcohol y contenido de grasa, entre otras, cuyos resultados le dotan de
argumentos para poder aceptar o rechazar la leche que le es entregada;
sin embargo, aunque la calidad sea ampliada no ofrece mas alla del pre-
cio oficial establecido.

Es importante resaltar la incapacidad de la gran industria para hacer
valer un mecanismo eficiente para el control de la calidad de la leche de
los grupos de lecheria familiar, pues ha optado por condicionar la entre-
ga de leche a partir de la individualizacion de los productores, reservan-
dose el derecho de aceptar la leche a los productores integrados. Esta
situacion fue manejada como un sinénimo de calidad, lo que implicé en
algunos casos la desintegracion de los grupos.

La respuesta a este paradigma de la calidad se puede visualizar a
partir de la perspectiva de los lideres de los productores, (quienes mani-
festaron que la calidad de la leche es importante tanto para el productor
como para el industrial o intermediario, seguida por la respuesta de que
la calidad es mas importante para el industrial; la respuesta en la que la
calidad de la leche es mas importante para el productor se expres6 con
menor frecuencia. Se observa que aunque existe la conciencia clara de
que tener una buena calidad de la leche beneficia tanto a productores
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como a industriales e intermediarios, ain una proporciéon importante
de lideres representantes de la lecheria familiar integrada conservan la
idea de que la calidad de la leche es un concepto que beneficia mas al
industrial (grafica 11).

Los argumentos centrales se refieren a que a partir de una mayor
calidad, los productores obtienen un mayor precio por la leche o bien no
les es rechazada, en cuanto al beneficio que se adjudica a los industriales e
intermediarios, es que obtienen una mayor cantidad de grasa, con la que
se obtienen derivados con mayor precio en el mercado, como la mante-
quilla y el queso.

Por otro lado, ante la conciencia de los posibles beneficios a partir de
una mayor calidad de la leche, los lideres de productores senalaron ha-
ber emprendido acciones diversas, entre las que se encuentran, en orden
de importancia; una mayor limpieza y calidad, apegadas al reglamento
interno de los grupos, el mejoramiento de la alimentacién del hato, ain
bajo el conocimiento de que el precio recibido no compensa la inversion
para obtener una mayor calidad; solicitar un mejor precio al gobierno y
buscar otros clientes, o esperar a que el gobierno diera la orden de incre-
mentar el precio de la leche. En este ultimo caso, la explicacion es que
no disponen de recursos para atender la solicitud de una mayor calidad
a través de una alimentacién con semilla de algodén, en respuesta a la
solicitud de la industria de una disminucion de la cantidad de alimento
verde (grafica 12).

El entorno y los retos
Razones por las que los productores no abandonan la actividad

Es indudable que existe conciencia por parte de los productores de le-
cheria familiar de que es una actividad en la que trabajan con pérdidas,
a pesar de invertir su propio trabajo sin retribuciéon por el mismo, tal
como lo senalan Garcia et al. (2003); sin embargo, existe un conjunto de
razones para continuar dentro de la actividad. Entre las mas recurrentes
manifestadas por los lideres de los grupos se encuentran que no existe
otra fuente de trabajo, ademas de que es una de las actividades que co-
nocen; se ayudan con la parte agricola y con la venta de ganado y “en
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Grafica 11

PARA QUIEN ES MAS IMPORTANTE LA CALIDAD
DE LA LECHE SEGUN LOS LIDERES DE LOS CENTROS DE ACOPIO
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la época de lluvias les va bien", pues es cuando pueden disponer de ali-
mento para el ganado, a un menor costo. Asimismo, los productores ven
la actividad lechera como una herencia o tradiciéon de sus abuelos, que
se resiste a morir, pues en el rancho "aunque no coma la familia come la
vaca'". Cabe decir que también se cuenta como una de las razones una
mejor expectativa hacia recibir en el corto plazo un mejor precio por la
leche (grafica 13).

Grafica 13
POR QUE LOS PRODUCTORES DE LA ]jEICHERiA FAMILIAR, ORGANIZADA
EN CENTROS DE ACOPIO, CONTINUAN TRABAJANDO EN EL CAMPO
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Argumentos

Aunado al conjunto de razones por las que la lecheria familiar conti-
nua funcionando y que aun cuando un eventual incremento en el precio
de la leche puede aliviar en parte su problematica, es necesario empren-
der acciones que disminuyan las desigualdades regionales y los rezagos
en el nivel localidad, pues segun Conapo (2006), de las 838 localidades
del estado de Aguascalientes reportadas en 2005, 199 y 28 de ellas tienen
un alto y un muy alto grado de marginacién, respectivamente. De éstas,
62.1 por ciento se concentra en la Regién I, 19.4 por ciento en la Region
II, 11.0 por ciento en la Regi6n III y 7.5 por ciento en la Region IV. Asi-
mismo, segun el propio Conapo (2001), la mayor parte de los municipios
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del estado tienen una alta intensidad migratoria. Sin embargo, conviene
resaltar que no se encontré relacion entre la desintegracion de los cen-
tros de acopio y los problemas como el de la marginacion (por localidad);
la explicacion puede ser que usualmente los centros de acopio se locali-
zan en las localidades mejor equipadas.

La percepcion de un mundo globalizado y los efectos del .

Es bien sabido que el nivel educativo de los productores no es necesaria-
mente elevado; sin embargo, si cuentan con el conocimiento claro de los
efectos del Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte (NAFTA, por
sus siglas en inglés), pues ante el cuestionamiento de sus efectos en la
actividad lechera, la respuesta casi unanime ha sido el perjuicio ocasio-
nado por la importacion de leche en polvo. Otro de los efectos, aunque
menos senalados pero no menos importantes, son los comentarios tocan-
tes a que el NaFTA ha desestimulando la produccién de maiz; la firma de
este acuerdo también se asocia con la ausencia de precios de garantia
que den seguridad al productor, asi como a las practicas nocivas de la
especulacion y acaparamiento de la produccion agricola (grafica 14).

Uno de los efectos mas directos en el sector agricola de México y sus
regiones, es que el indice de precios al productor agropecuario ha crecido
entre 1994 y 2004 a niveles inferiores que el indice de precios al consu-
midor (cepaL, 2006); el indice de precios al productor pecuario ha crecido
por debajo de otros dentro del mismo sector, como los indices de precios
al productor agricola, al pesquero y al forestal, lo que explica las deman-
das de los productores lecheros en el sentido de un pago mas justo.

Por otro lado, cabe recordar que en el caso de México el transito
hacia la globalizacién del sector lechero, cristalizado a partir de la firma
del TLc, tiene como via la adopcién de los conocimientos y técnicas sur-
gidos de la “revolucion blanca” de Estados Unidos, cuyos efectos han
sido la dependencia tecnoldgica a través de un paquete que comprende
material genético y equipo de ordena (Del Valle, 2000). En el renglon
de la supuesta generaciéon de empleo, Garabito et al. (2004) seialan que
en teoria con el TLcaN se generarian mas empleos en el pais y por tanto
se detendria el flujo migratorio; sin embargo, dicen, no se ha cumplido
puesto que de cada 100 mexicanos que nacen 8.2 emigran; siendo la mi-



a8 RODRIGO G. CARRANZA TRINIDAD

gracién principalmente hacia Estados Unidos, la valvula de escape mas
importante para un mercado de trabajo que no crece al mismo ritmo que
la demanda de empleo.

Grafica 14
EFECTO DEL TLC EN EL CAMPO, SEGUN EL PUNTO DE VISTA
DE LOS LIDERES DE GRUPOS DE LECHERIA FAMILIAR
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Participacion de la mujer en el campo

En lo que respecta a la participacion de la mujer en las labores del
campo, la percepcion de los lideres de la lecheria familiar en torno
a centros de acopio, presenta cierta contraposiciéon, dependiendo de
la ubicacion geografica de los centros de acopio visitados; aunque se
coincide en que las mujeres mas jovenes tienden a emigrar a la capital
y a las cabeceras municipales, principalmente para trabajar en las ma-
quiladoras. Otras de las percepciones de los lideres son en el sentido de
que "hay muy pocas mujeres en el campo, las viudas venden sus tierras
y la agricultura esta desapareciendo”; también se coment6 que la mujer
tiene que incorporarse en las labores del campo para abaratar la ma-
no de obra, pues el pagar dos o tres jornales no reditia en el campo,
realidad que coincide con lo senalado por Rosenzweig (2005), quien
senala que el ingreso agricola mediante el pago de un jornal equivale
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a una cuarta parte del ingreso de un trabajador de la construccién no
calificado.

Otras expresiones versaron acerca de que "no existe una casa en
la que no estén el papa o el hermano en Estados Unidos y todos los
quehaceres de la casa y del campo recaen en la mujer, pero se ha caido
en el rentismo para no tener problemas". También se comenté que la
participacion de la mujer ha seguido igual a lo largo del tiempo; inclu-
so uno de los comentarios fue en el sentido de que la participacion de
la mujer se ha mantenido baja, pues “ahora con la ordefnadora es raro
que participen las mujeres”, contrario al comentario de "en todos los
lugares hay una mujer ordenando”, pues algunas maquinas ya orde-
nan solas. También hubo opiniones en el sentido de la importancia
del apoyo de la mujer en el campo, pues “ayudan a encerrar y darles
de beber y de comer a los animales". En otros casos se coment6 que
la participacion de la mujer en el campo ha disminuido, pues quieren
menos trabajo y mas prestaciones. Uno de los comentarios tacitos fue
“se ocupa lo que se ocupa y las demas se van a la industria”, lo que se
puede interpretar como un excedente de mano de obra que el campo no
tiene capacidad de absorber, ademas de la imposibilidad de competir
con los salarios de la ciudad.

Acciones emprendidas para aumentar la produccion

Al preguntarsele a los lideres de la lecheria familiar integrada las accio-
nes a emprender, tanto por parte de ellos como por parte del gobierno
y los industriales, para incrementar la produccion, las respuestas mas
frecuentes apuntaron hacia la necesidad de que los productores sigan
trabajando y soliciten apoyo del gobierno, asi como aumentar la calidad
genética e incrementar el tamano del hato lechero, conservar y mejorar
la calidad de la leche (grafica 15).

Por su parte, la tarea del gobierno para estimular la produccién de
leche, seguin senalaron los encuestados, debe tender hacia un mayor
control de precios de los insumos, en donde ademas se mejore el pre-
cio de la leche y se establezcan precios de garantia para contar con un
mercado seguro; se deben mejorar las condiciones de los productores
nacionales a través de los subsidios para estar en igualdad de condi-
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ciones y poder competir con otros paises. Lo anterior debe ser, segin
los lideres de la lecheria familiar integrada, a través del otorgamiento
de apoyos directos para la compra de insumos, ganado y equipamien-
to, sin dejar de lado la incorporacién de mejor tecnologia. Asimismo,
se demanda el otorgamiento de créditos con intereses bajos, la agili-
zacion de tramites administrativos y “la importacion sélo de lo nece-
sario" (grafica 16).

En cuanto a la participacion de la industria para poder estimular
un eventual incremento en la produccién, ésta no sélo debe limitarse,
se senald, a pagar un mejor precio por la leche, sino a comprar la leche
producida en el pais y a no incorporar leche en polvo; ademas, debe
disminuir sus exigencias, facilitar equipo a los productores, promover
una mayor equidad en las ganancias y apoyar la creacion de una des-
hidratadora para que en los periodos de baja demanda la leche fluida
se pueda transformar en leche en polvo, esto con el fin de afectar lo
menos posible la produccion e ingresos, tanto de productores como de
la industria.

Grafica 15
ACCIONES PLANTEADAS POR LOS LIDERES
DE CENTROS DE ACOPIO DE LECHERIA FAMILIAR
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Grifica 16
ACCIONES (.)UE DEBERA EMPRENDER EL GOBIERNO PARA INCREMENTAR
LA PRODUCCION DE LECHE SEGUN LOS LIDERES DE LOS CENTROS DE ACOPIO
DE LECHERIA FAMILIAR
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Principales retos

En adicion al planteamiento de los propios productores con relacion a
las acciones a emprender por los diferentes actores, los retos son los si-
guientes, segun el autor:

» Mantener y ampliar la estructura de Liconsa, pues un debilita-
miento seria fatal para los productores, en particular para la leche-
ria familiar, pues tendrian que someterse de nuevo al dominio de
la industria y de los intermediarios.

« Promover la celebracion de contratos entre las organizaciones de
lecheria familiar y las industrias, con la finalidad de la colocacion
del producto de las primeras, asegurando un ingreso minimo por
la venta de su produccién y garantizando el abasto de materia pri-
ma de las segundas.

« Reforzar la estructura organizativa de los productores para captar
mayores volimenes de leche, proveyéndoles de los recursos para
que ellos mismos gestionen su funcionamiento a partir de la ca-
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pitalizacion de sus unidades de produccién, ya sea individual o
colectivamente.

* Fortalecer la cadena productiva en todos los eslabones para forta-
lecer la configuracién del cluster lechero de la entidad.

* Retomar la experiencia generada en torno a la lecheria familiar
integrada en centros de acopio y prever el cambio en los mercados
para desarrollar la organizacion para cultivos estratégicos.

* Instaurar politicas que apoyen a los productores en un mayor y
mejor aprovechamiento de los recursos de los que disponen, aten-
diendo la preservacion de su cultura, entre la que se encuentra el
“saber hacer" lacticinio y el cuidado del ambiente.

* Equilibrar el crecimiento entre las regiones y en particular des-
centralizar la actividad econémica, favoreciendo las inversiones
en las regiones menos desarrolladas a través de la creacién de
industrias vinculadas con la produccién agropecuaria.

Conclusiones

* La presencia de Liconsa en el estado de Aguascalientes ha sido
un detonador que ha devuelto a la lecheria familiar el interés por
continuar produciendo leche, ante la certeza de un precio que te6-
ricamente les permite vivir de la actividad con un mercado rela-
tivamente seguro, con la posibilidad de sortear los problemas de
altos costos de produccion y un precio bajo por la leche.

* Lalecheria familiar no tiende a desaparecer, sino que ha adoptado
varias estrategias para continuar activa dentro del sector, algunas
de ellas temporales o definitivas, dependiendo de los apoyos con
los que cuenten; se trata de una sustitucién del ganado de leche por
el de carne, el fortalecimiento de lazos con la industria artesanal de
lacteos, el aprovechamiento al maximo de los recursos agricolas con
que cuentan y la conformaciéon de pequenos grupos que permiten
una mayor utilizacion de la capacidad instalada de los termos indi-
viduales, permitiéndoles un mejor precio. Sin embargo, en épocas
dificiles suelen apoyar sus actividades productivas con las remesas
enviadas por sus familiares radicados en Estados Unidos.

* En virtud de las caracteristicas de la lecheria familiar y las con-
diciones impuestas por el mercado, aun bajo el entendido de que
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no es retribuido el trabajo familiar, han decidido continuar pro-
duciendo, tanto por tradiciéon como por no existir otra alternativa
para su subsistencia.

El papel de la industria lechera artesanal ha sido determinante,
pues constituye una alternativa solida para la obtencién de ingre-
sos de la lecheria familiar ante situaciones como el bajo precio de la
leche, la lejania de las unidades de produccién de los centros de
acopio, y la circulacion de excedentes que no son absorbidos por
las grandes empresas, por politicas de calidad o baja de la deman-
da en ciertas épocas del ano.

Existe una clara percepcion por parte de los productores de la le-
cheria familiar integrada que los efectos del TLcan se centran en la
entrada indiscriminada de leche en polvo, provocando la depresion
del precio interno de la leche y el desestimulo a la produccion.

La calidad es un concepto que se ha arraigado en la mentalidad
de los productores de la lecheria familiar integrada en centros de
acopio, sin embargo, en algunos casos no cuentan con los recursos
para atender las exigencias de la industria, en cuanto a la incorpo-
racion, a través de la compra, de insumos especializados.

La participacion de la mujer en el campo se ha mantenido; sin
embargo, los desequilibrios regionales dentro del estado, asi como
los bajos salarios que ofrece el campo y el mayor esfuerzo que im-
plica, provocan que la fuerza de trabajo emigre tanto a la capital
del estado como a las cabeceras municipales, en donde las maqui-
ladoras absorben preferentemente mano de obra femenina.
Recientemente la estructura del mercado se ha modificado, pro-
vocando una mayor competencia por la leche entre los diversos
agentes que la demandan, tales como las grandes industrias e in-
termediarios, la industria artesanal y los pequenos intermediarios,
quienes han visto en Liconsa a su principal competencia, misma
que los ha obligado a ofrecer un mayor precio por la leche.

Son claras las ventajas encontradas por los productores de la le-
cheria familiar para formar parte de una sociedad, entre las que
destacan un mercado seguro, compra en conjunto de insumos a
un mejor precio y posibilidad de negociar un mejor precio por la
leche, entre otras. Sin embargo, el mayor motivador es un precio
de la leche atractivo, pues con este incentivo ellos mismos suelen
organizarse.
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* La capacidad instalada de los tanques de enfriamiento se en-
cuentra subaprovechada, situacion que no obstante significa una
ventaja en el caso previsible de que se reintegre a los grupos de
productores un mayor nimero de productores con el consecuente
incremento en la produccion.
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Capitulo IV

LEcHERIA FAMILIAR EN LOs ALTOos DE JaLisco:
RELACIONES DE CONTRATO E INTEGRACION
DIFERENCIADA

Fernanoo CervanTEs EscoTo, ®
ApDoLFO ALvarez Macias, %
SanDRAa L. Perez SANCHEZ**#

Introduccion

Como parte de las estrategias de optimizacion de recursos, y mayor coor-
dinacién vertical con proveedores, que se han popularizado en las em-
presas a raiz de la apertura comercial, las firmas acopiadoras de leche
presentes en Los Altos de Jalisco, Nestlé, Sello Rojo, Alimentos La Con-
cordia, Alpura, Lala, entre las mas importantes, cambiaron a partir de la
década de los noventa a una nueva estrategia de recoleccion de leche,
definida en torno a un nuevo sistema que permite obtener una materia
prima de mejor calidad: leche fria; lograr estabilidad y seguridad en la
oferta de la leche y disminucién en los costos de recoleccién.

Para llevar a cabo este cometido las empresas acopiadoras forzaron a
sus proveedores a organizarse en torno a centros de acopio para enfriar
la leche en conjunto, el argumento fue que a nadie se le recibiria leche
caliente. Dado que en México la mayoria de los ganaderos son pequenos
o medianos, contar con un mercado seguro es fundamental para este
tipo de productores, dada la vulnerabilidad que les confiere la natura-
leza perecedera de su producto, y sus limitadas condiciones materiales:
produccién de volimenes poco significativos, y falta de infraestructura
para su almacenamiento y transformacién; por lo que respondieron de

#Cijestaam, Universidad Auténoma Chapingo, México, lacteos04@yahoo.com

#¥Maestria en Ciencias Agropecuarias, Universidad Auténoma Metropolitana, México.
aalvarez(@correo.xoc,uam.,mx

###Division de Ciencias Economico Administrativas, Universidad Auténoma Chapingo,
México. claudiacp95@yahoo.com.mx
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inmediato agrupandose para el enfriamiento en comun, organizandose
bajo la figura legal de Sociedades Productivas Rurales de Responsabili-
dad Limitada (srr de rL), Sociedades de Solidaridad Social (sss), y Socie-
dades Cooperativas (sc).

Todo esto derivé en un movimiento de organizaciéon de productores
lecheros en torno a grupos para el enfriamiento colectivo en el nivel nacio-
nal que, sin embargo, se manifest6 de forma mas evidente en las principa-
les zonas productoras: La Laguna en el norte; Los Altos de Jalisco, Aguas-
calientes, Guanajuato e Hidalgo en el Altiplano, y Chiapas y Veracruz en
el sur (Rodriguez, 1998; Alvarez y Montafio, 2001; Del Valle et al., 1999).

La nueva politica vino a profundizar la relacién entre la ganaderia
y la industria, redistribuyendo los margenes de ganancia y los riesgos de
la actividad: los productores recibirian un pago por su leche, pero asu-
mirian los riesgos y costos de recolectar, enfriar y entregar leche con la
calidad y estandares de inocuidad exigidos para el proceso industrial, y
satisfacer al consumidor.

Esta nueva relacion se establecié mediante convenios informales en-
tre las empresas y los ganaderos organizados en sociedades de produc-
cion, sustituyendo el proceso productivo tradicional de “leche caliente”
por uno de “leche fria".

El uso de convenios o contratos entre agroindustrias y productores se
ha extendido, como parte del fenémeno de la “agroindustrializacion”, y
como un mecanismo para reducir riesgos, y asegurar voliimenes, precios
y calidades a los procesadores y distribuidores en la cadena agroindus-
trial (Escobal et al., 2000). Estos contratos implicitos pueden reducir los
costos de coordinacion en la Cadena Agroindustrial (ca1), pero no nece-
sariamente son la panacea institucional para los pequenos productores.

Lo anterior debido a que el contrato tipico, desplaza las decisiones y
la autoridad del productor hacia otros eslabones de la cal, como son los
procesadores y los distribuidores. Asimismo, dados los elevados costos
de contratacion con los pequenos productores, quienes comunmente tie-
nen también los mayores problemas para alcanzar los requerimientos
de calidad e inocuidad, las empresas tienden a establecer contratos con
los productores medianos y grandes, que estan mas capitalizados, y a
excluir a los mas pequenos (Grow et al., 2000).

En este contexto se inserta el presente escrito, que tiene el objetivo de
analizar las relaciones contractuales y de poder que se dan entre los pro-
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ductores y las agroindustrias, en la sequnda cuenca lechera mas impor-
tante del pais: Los Altos de Jalisco. Se incluye el analisis de las relaciones
de poder, ya que para entender estos instrumentos contractuales resulta
vital incluir los efectos de poder de los actores, puesto que existen algu-
nos, como las agroindustrias, que tienen la capacidad, con frecuencia
aprovechada, de transferir a otros responsabilidades y riesgos (basicos y
trascendentes en lecheria, como llevar a cabo el enfriamiento y transpor-
te, entre otros, entendidos como costos de transaccién) sin negociacion.
En el nuevo esquema de integracion vertical, que se da en el contex-
to de la globalizacion y apertura comercial, el Estado practicamente se
retira, y se limita a emitir reglas sin capacidad para hacerlas valer en la
mayoria de los casos.! Como resultado, quedaron en el escenario dos ac-
tores con poderes diferenciados: las agroindustrias y las organizaciones
de productores, en una relacion muy asimétrica, donde las ultimas se
esfuerzan por contrarrestar las estrategias dominantes de las primeras.
Todo este proceso de organizacion esta vinculado estrechamente con
la calidad, concepto que ha revolucionado al campo mexicano. En el caso
de la leche irrumpi6 como un criterio “objetivo” legitimado por una nor-
matividad trasnacional y por la reciente construcciéon de normatividades
nacionales (de "etiquetado” en 1996, y de "denominacion”, en 1997), a
las que deben ajustarse la produccién, la comercializacion y la industria-
lizacion de bienes agroindustriales para satisfacer los requisitos de un
mercado que es considerado como homogéneo (Rodriguez, 1999).
Aprovechando esa situacién, las empresas industrializadoras empe-
zaron a promover entre los productores la estandarizacion en la cali-
dad de la leche, con el argumento de obtener la competitividad de este
producto en el nivel internacional. Sin embargo, dado que Meéxico es
un pais importador neto de productos lacteos, lo que no se decia y que
en realidad se estaba buscando era lograr la competitividad de los pro-
ductos lacteos nacionales en el mercado interno para evitar que fuesen
desplazados por los importados, los cuales comenzaron a llegar al pais
en grandes cantidades y algunos mucho mas baratos.
Esta fue una razén muy importante para que las empresas proce-
sadoras impulsaran, en algunos casos con el apoyo de los gobiernos

IEsta capacidad de resistencia y, a la vez, de negociacion de las organizaciones, si se
ha logrado en otras regiones, como se consigna para el caso de Aguascalientes por Alvarez y
Montano (2001).
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estatal y federal, el establecimiento de tanques para el enfriamiento co-
lectivo de la leche, con el objetivo de que se enfriara el liquido lo mas
rapido posible después de la ordena, mejorando la calidad e inocuidad
de la materia prima.

Principios analiticos y meétodo de trabajo

En este trabajo se examinan empresas integradas en un sistema pro-
ductivo (entendido aqui como cadena agroindustrial) y los dispositivos
contractuales que rigen sus relaciones, considerando estas ultimas como
inmersas en un contexto socioeconémico, que permite advertir las reor-
ganizaciones de conjuntos productivos concretos (Ménard, 2000).

Estas reglas que establecen las relaciones entre actores de la cal se
pueden entender como convenciones; es decir, sistemas de representacion
comunes (condiciones), definidas en el tiempo y bajo valores culturales
especificos, que permiten a los actores entenderse, coordinar sus acciones
y definir un campo de accién compartido (Eymard-Duvernay, 1993).

Para entender las relaciones contractuales y de poder, de por si com-
plejas, se hace necesario el uso de una terminologia comparativa, utili-
zando los términos nicleo y halo. Por niticleo se entiende una situacion de
poder asimétrica, en la que alguna(s) empresa(s) nicleo condiciona(n)
por si sola(s) la existencia de otras. Por halo, se entiende lo contrario; es
decir, una situacion de poder simétrica en la que la existencia de un con-
junto de empresas o unidades de produccién no estd, en sentido estricto,
determinada por decisiones procedentes de otra inica empresa o unidad
(Storper y Harrison, 1994).

Segun los mismos autores, las distintas combinaciones entre empre-
sas halo y nicleo da lugar al surgimiento de diferentes estructuras de
poder, como se consigna a continuacion:

1. Halo sin nticleo. Ausencia de una empresa que ejerza el liderazgo
de manera permanente. No hay jerarquia.

2. Halo-ntcleo con empresa coordinadora. La empresa nucleo ejerce
una posicion dominante. Es el agente motor del sistema, pero aun-
que no puede sobrevivir sola ni condicionar la existencia de otras
empresas dentro del sistema, si existe jerarquia, ya que todas las
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empresas del halo juegan un papel indispensable para la empresa
coordinadora, y se encuentran en una situacién de dependencia
por lo que la empresa nucleo influye ampliamente en sus provee:
dores, sobre todo en los mas pequenos, y lo hace generalmente a
través de subcontratacion.

3, Halo-nticleo con empresa lider. La empresa nicleo, es en gran me-

dida independiente respecto a sus proveedores y subcontratistas
periféricos, lo que significa que tiene la posibilidad de redefinir al
menos una parte de su periferia. Condiciona, pues, la existencia
de algunos de sus socios. Por ello el poder es asimétricoy la jerar-
quia es considerable. En este caso las empresas nicleo controlan
muy ampliamente sus halos de subcontratistas. En efecto, estos
(ltimos tienen pocos clientes importantes a los que vender su pro-
duccién, y practicamente ninguna posibilidad de acceder por si
mismos a nuevos mercados.
4. Niicleo sin halo. Es la empresa con integracion vertical total.

En la region de Los Altos de Jalisco, las industrias procesadoras de
leche tienden a comportarse como empresas nucleo, ejerciendo el poder
de forma bastante asimétrica, mientras que sus proveedores (los gana-
deros) tienen un comportamiento muy parecido al de las empresas halo.

En este panorama, las empresas acopiadoras aunque son nucleo no
pueden existir por si solas, por lo que requieren para ello de sus provee-
dores de leche. Sin embargo, si estan en posibilidades de condicionar la
manera de vincularse con los ganaderos, Y la permanencia de algunos
de ellos en el mercado. El mecanismo mas comunmente utilizado para
ejercer el poder es a través de contratos implicitos (acuerdos verbales),
que han permitido una mayor integracion de la produccién primaria con
el procesamiento y la distribucion, lo cual ha agudizado las asimetrias.

En cuanto al método de trabajo, para llevar a cabo la presente in-
vestigacion, la informacion se obtuvo a través de 230 entrevistas semi-
estructuradas a los diferentes actores involucrados en este proceso: a ga-
naderos; a presidentes de los grupos para el enfriamiento en comun; a
los encargados de los centros de acopio visitados; a productores que ya se
independizaron y pusieron su termo individual; a personas que ya deja-
ron la lecheria y se estan dedicando a otras actividades; a choferes de
las pipas que recolectan la leche; a técnicos de laboratorio encarga-
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dos del analisis de la calidad; a los contadores publicos que auxilian a los
ganaderos en el manejo contable y declaraciéon de impuestos, y finalmente
al gerente general de la empresa procesadora Alimentos La Concordia, y al
jefe del departamento agropecuario de la misma.

Esta informacion se complement6 con una base de datos elaborada a
partir de los registros de calidad y costos de enfriamiento y administra-
cion provenientes de ocho termos o tanques de enfriamiento individual y
15 de enfriamiento colectivo. Los tanques colectivos son aquellos en los
cuales se capta leche de varios productores para enfriarla en conjunto.
Los termos individuales son aquéllos en los que la leche captada provie-
ne de un solo productor.

Los criterios de seleccion utilizados fueron la accesibilidad, y que
contaran con los registros de calidad y costos. Se levanté una base de
datos con la siguiente informacién diaria registrada en cada termo: tem-
peratura (°C), volumen (1), acidez (%), crioscopia (°C), reductasa (minu-
tos), densidad (g/l), grasa (%), presencia de antibidticos y/o sedimentos,
y conteo de células somaticas. Debido a que estas variables se registran
todos los dias y a que se dispuso de informacién desde 1995 a 2002, la
base de datos consto de 70,000 registros aproximadamente. Asimismo,
en cada grupo visitado se analizé la evolucion histérica del mismo en
relacion con el niumero de socios que se han separado.

Es necesario aclarar que aunque la informacién recabada no tiene
representacion estadistica, debido a que no fue posible levantarla con-
forme a algun tipo de muestreo, el fenomeno analizado en Los Altos de
Jalisco, es algo que esta pasando en distintas regiones de México bajo el
control de los diferentes grupos agroindustriales, por lo que los resulta-
dos y las conclusiones no privan solo para esta zona del pais.

Marco de referencia

En México, el estado de Jalisco es el que tiene la mayor participacion en
la produccién lechera nacional. En 2006 contribuyo con 17.2 por ciento
(Sagarpa/Siap, 2007). Sin embargo, presenta dos caracteristicas que la
distinguen en el pais; por un lado, la baja productividad del sistema de
produccion (10 L/vaca/dia en promedio, en linea) y, por otro, el caracter
familiar de la produccion (Chombo, 1999).
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Dentro de la entidad, la cuenca lechera de Los Altos aporta 60 por
ciento de la produccion, por lo que es gracias a esta region que Jalisco
se destaca como el primer estado productor de leche en el nivel nacional
(Rodriguez, 1999). Su productividad es muy baja aunque mejor que el
promedio estatal (15 L/vaca/dia, en linea), y su produccion también es,
en esencia, de tipo familiar, por lo que es considerado el principal ejem-
plo de este sistema de produccion en México.

Como ya se menciond, la organizacion de ganaderos para comerciali-
zar leche fria es parte de un fenémeno que comenzo6 en el nivel nacional en
el inicio de la década de los noventa. En 1992, alrededor de 95 por ciento
de los productores de Los Altos comercializaban leche caliente (Rodriguez,
1998). Ocho anos después, en el 2000, el porcentaje se habia invertido, ya
que 93 por ciento comercializa en frio, y segun los estandares internacio-
nales, la leche paso de pésima a buena calidad? (Cervantes, 2001); esto
da idea del cambio tan drastico que se presento en la forma de producir y
comercializar leche en un periodo de tiempo relativamente corto.

Anélisis de las relaciones contractuales
y de poder entre productores y agroindustria

Una vez que los ganaderos fueron forzados a organizarse en grupos, la
industria cambi6 la forma de integracion a una nueva, basada en con-
tratos implicitos (acuerdos verbales), que vinieron a normar el vinculo
entre proveedor y cliente, y a través de los cuales la industria ha logrado
transferir a los productores, sin mucha negociacion previa (ejerciendo el
poder en la cai), los costos de transaccién (acopio de la leche), y los de en-
friamiento del liquido y administracion del termo, asi como proveerse de
una materia prima cada vez de mejor calidad a bajo precio, con estandares
de inocuidad cada vez mas rigurosos y, finalmente, también esta logrando
eliminar a los productores mas ineficientes en términos de rentabilidad,
calidad, e inocuidad (normalmente los mas pequenos). A continuacion
se presentan las formas més evidentes a través de las cuales las agroin-
dustrias han aprovechado esas relaciones contractuales, y han ejercido
el poder en su beneficio.

1pas6 de 178 minutos de reductasa en 1992, a 574 minutos en el 2000. La reductasa es una
medida de la calidad bacteriolégica de la leche.
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La industria transfiere a los ganaderos
los costos de acopiar y enfriar la leche

Durante muchos anos, antes de la década de los noventa del siglo xx, la
leche en la region se comercializo caliente a través de "ruteros” (interme-
diarios), quienes tenian la funcién de recogerla de los ranchos y entregarla
a las plantas enfriadoras. En este esquema, los costos de recolectar, trans-
portar y enfriar la leche, recaian finalmente en las empresas transforma-
doras, a través del pago a intermediarios y el propio gasto de operacion.

Dichos costos no eran despreciables, ya que incluian consumo de
combustible; refacciones y depreciacion de los camiones recolectores;
reposicion de cantaras defectuosas; salario del “rutero” y su ayudante;
consumo de energia eléctrica para enfriar; refacciones y depreciacion
de la maquinaria y equipo utilizados para el enfriamiento; salario del
personal en planta encargado de recibir y enfriar la leche y, finalmente,
pago de impuestos.

A partir del establecimiento de contratos implicitos, en los cuales la
industria establece como condicién que los ganaderos se organicen y
establezcan centros de acopio para el enfriamiento colectivo, los cuales
serdn administrados directamente por ellos, estos costos y riesgos fueron
transferidos a los productores.

Como ejemplo de la magnitud de la situacién descrita, el costo de
administrar un centro de acopio colectivo en la regiéon de Los Altos era
de 10 a 12 centavos por litro de leche en junio de 2002, y la producciéon
diaria de alrededor de 1'200,000 litros, lo que da una erogacion neta dia-
ria superior a 120,000 pesos, y no incluye los costos en que incurre el
ganadero en conceptos como combustible, refacciones, y mano de obra,
para transportar la leche desde el establo hasta el centro de acopio, co-
nocidos como costos de transaccion (no se cuantificaron, pero se estiman
muy importantes).

En lecheria los costos de transaccion tienden a ser elevados, explica-
do en parte por la naturaleza del liquido y sus derivados, ya que la leche
cruda (sin pasteurizar) es un producto altamente perecedero y, por lo
tanto, requiere de una rapida transportacion a los centros de consumo o
proceso, de preferencia en recipientes cerrados. Asimismo, acopiar leche
de multiples proveedores incrementa el riesgo de pérdidas asociadas a
la acidificacion (Holloway et al., 2000), y son precisamente estos costos
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y riesgos los que las agroindustrias han transferido a los productores, sin
previa negociacion, utilizando el esquema de contratos implicitos.

La industria ha podido proveerse de una materia prima
cada vez de mejor calidad a un menor precio

Una vez generada la nueva relacion en la integracion vertical, la
agroindustria establecié una politica unilateral de precios consistente
en otorgar primas y castigos econémicos por la calidad, pero en forma
desproporcionada, ya que la magnitud de los castigos es mayor a los
premios; al mismo tiempo, los parametros minimos de calidad se elevan
peri6dicamente, volviéndose cada vez mas rigurosos. Esto ha derivado
en que a lo largo del tiempo la calidad ha mejorado considerablemente,
pero se ha dado en un contexto en el que las primas no compensan la
caida en el precio real de la leche pagado al productor, que es también
una estrategia de la industria en su beneficio, ya que presiona a la baja
los precios pagados al productory al alza los del consumidor para incre-
mentar sus margenes de ganancia (Cervantes el al., 2001).

Como resultado se ha mejorado mucho la calidad, pero la industria
cada vez paga menos por ella en términos reales, situacion que se ilustra
en las (graficas 1y 2). )

Las variables densidad, grasa, reductasa, y conteo de células somati-
cas, han mejorado visiblemente, mientras que el resto se han mantenido
dentro de los criterios de aceptacion por parte de la industria; como se
indica a continuacion: temperatura de enfriamiento (menor a 4°C); aci-
dez (entre 1.3 y 1.4 ml de NaOH); crioscopia (inferior a -540°C).

La temperatura de enfriamiento es aquella a la cual es almacenada la
leche hasta que llega a recogerla el camién pipa de la industria y, como
ya se indico, debe ser inferior a 4°C. La densidad mide la cantidad de
sélidos que contiene la leche, mientras que la grasa mide el porcentaje
de solidos grasos; entre mas elevados sean estos valores, la calidad es
mejor. La crioscopia mide la temperatura de congelamiento de la leche,
asi que mientras mas alejado de cero en la escala negativa ocurra esto
menos adulterada con agua estara, debido a que cero grados es el punto
de congelamiento del agua.

La reductasa, es una medida indirecta de la cantidad de bacterias
y contaminantes que contiene la leche (estiércol, tierra, pelos, basuras,
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Grafica 1
EL CAMBIO EN LA CALIDAD DE LA LECHE EN EL PERIODO 1995-2002
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Grafica 2
PRECIO REAL AL PRODUCTOR Y REDUCTASA PROMEDIO
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etcétera). Es una enzima que producen las bacterias presentes en leche,
y su concentracion se mide a través del tiempo (en minutos) que tarda
en reducir al azul de metileno; a mayor tiempo de reduccién menor es la
cantidad de bacterias y contaminantes, y mejor la calidad.

La acidez, mide el grado de fermentacion de la leche, si crece por
encima de 1.4 por ciento (1.4 ml de NaOH), se considera que el liquido
es de mala calidad. El conteo de células somaticas (ccs), es una medida
indirecta de la mastitis, entre mas bajo sea el conteo, la presencia de esta
enfermedad es menor, y el lacticinio es considerado de mejor calidad.

Es evidente que en el periodo de analisis la calidad de la leche en la
region se ha incrementado considerablemente; sin embargo, esta mejora
ha sido independiente del comportamiento del precio real pagado al pro-
ductor, ya que mientras la calidad ha subido, el precio real no s6lo no ha
crecido, sino que por el contrario ha mostrado una sensible caida, como
puede advertirse en la grafica 2, donde se comparan estas variables. Esto
sugiere que la mejora en calidad deriva de la presion de las empresas
para adquirir un producto que les permita competir en el mercado inter-
no con los productos importados, dado el contexto de liberalizacion co-
mercial.’ La estrategia que han seguido las empresas agroindustriales
ha consistido en amenazar al ganadero con dejar de comprarle su pro-
ducto si no cumple con los requisitos minimos de calidad, situacion que
rara vez provoca confrontaciones, tanto por la debilidad de las organiza-

1Una revision detallada sobre el particular se encuentra en Murtioz el al. (2000).
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ciones como por el nulo apoyo de las instituciones. En estas condiciones
queda claro que las agroindustrias son las que se han visto beneficiadas
de esta nueva relacion contractual.

La industria ha establecido estandares
de inocuidad cada vez mas rigurosos

Los parametros que han seleccionado las agroindustrias para monitorear la
inocuidad (ausencia de sustancias contaminantes en los alimentos), en el caso
de la leche, son fundamentalmente cuatro: comportamiento de la reductasa,
ausencia de sedimentos, de antibi6ticos, y conteo de células somaticas.

Desde el establecimiento de los contratos implicitos, la industria ha
fijado unilateralmente (sin negociacién previa con los productores) es-
tandares cada vez mas rigurosos en la calidad de la leche, motivo por el
cual ésta ha mejorado de manera espectacular, ya que tomando como
ejemplo el caso de la reductasa pasé de valores inferiores a 200 minutos
(leche muy contaminada) hasta valores superiores a 600 minutos (leche con
muy buen grado de inocuidad ), esta situacion se ilustra en la grafica 3. El
mecanismo empleado fue el mismo que con otros parametros, una estra-
tegia de premios y castigos; sin embargo, las primas no compensan la
pérdida de ingreso, en términos reales, por litro de leche comercializado,
en consecuencia no estan retribuyendo al ganadero el esfuerzo y costo
por entregar un alimento cada vez mas inocuo.

Con esto queda de manifiesto el ejercicio del poder que efectian las em-
presas agroindustriales, en una relacién bastante asimétrica, donde los ga-
naderos no tienen capacidad para contrarrestar las estrategias dominantes.

Nuevas exigencias de calidad
y disminucion en el precio de compra en épocas criticas

Como parte del ejercicio del poder sin confrontacion, al paso del tiempo
la industria ha propiciado la introduccién de nuevos requisitos enca-
minados sobre todo a seguir mejorando la inocuidad (cuadro 1), pero
sin comprometerse en un trabajo mutuo con los productores a través de
mejores relaciones de coordinacién; por el contrario, se limita a exigir
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nuevos requisitos, so pena de aplicar nuevos castigos econémicos. De
tal manera que los riesgos y nuevos costos que se generan cada vez que
se introducen otros parametros de calificaciéon recaen exclusivamente en

los ganaderos. Al mismo tiempo, la industria recibe un producto cada
vez de mejor calidad, sin el pago apropiado por ello.

Gréfica 3
EVOLUCION DE LA INOCUIDAD A TRAVES DE LA REDUCTASA
EN LOS ALTOS DE JALISCO, 1993-2002
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Cuadro 1

CAMBIO EN LAS EXIGENCIAS DE CALIDAD E INOCUIDAD A TRAVES DEL TIEMPO

Variables con las que se mide calidad e inocuidad

Ano 1995 Afio 2000
Temperatura de enfriamiento, acidez, Las mismas que er:i 1993!_ pero se
densidad, reductasa, crioscopia, grasa, agiegan auscicia geae 'mlentos Y
y ausencia de antibiéticos conteo de células somaticas

Fuente: Investigacidn directa en campo.

Por otra parte, la produccién de leche, generalmente, es marcada-
mente estacional, y en México este fenémeno se acentia debido a la
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produccion de leche en el tropico, y contrasta fuertemente con la curva
de demanda por parte de la agroindustria, especialmente la dedicada
a la pasteurizacion, la cual tiende a ser muy estable a lo largo del ano,
como se aprecia en la grafica 4. Esto origina excedentes de leche fluida
en los meses de mayor produccion (julio, agosto, septiembre y octubre),
que también son los meses de mayores precipitaciones y, por lo tanto,
también de mayor disponibilidad de forrajes. Dado que con frecuencia el
excedente lechero estacional no puede comercializarse inmediatamente,
las empresas tienden a aprovechar la situacién y la dificultad de los ga-
naderos para encontrar otro canal comercial, disminuyendo el precio al
productor, como se constata en la grafica 5.

Otra alternativa a la que recurre la agroindustria es la de no aumen-
tar sus volimenes de aprovisionamiento en esta época, lo que provoca
que se violenten las convenciones mantenidas con los ganaderos. Estas
medidas y riesgos trasladados a los productores ocurren aun, a pesar
de que el precio de los productos finales no desciende ni la demanda
oscila drasticamente, sélo se detecta un ligero descenso en el consumo
atribuido al periodo de vacaciones escolares. En ese sentido, los costos y
riesgos de gestionar esta oferta estacional son traspasados a los ganade-
ros y consumidores, lo que refleja la capacidad de la agroindustria para
mantener una posicion hegemonica dentro de la cal.

La industria cambia de contratos con grupos a contratos individuales

Una vez que los grupos aprendieron a enfriar leche, y que habian modi-
ficado radicalmente sus habitos de ordena e higiene, gracias a la presion
generada por el otorgamiento de primas y castigos, dando como resul-
tado un nivel bastante bueno en calidad e inocuidad, las agroindustrias
detectaron que la mejoria en estos aspectos estaba llegando a un limite,
y que la manera de impulsarlos todavia mas, implicaba enfriar la leche
inmediatamente después que sale de la vaca, y no esperar, por lo menos,
dos horas hasta llegar al termo colectivo.

Por esta razén, a partir de 1998, las empresas procesadoras mas im-
portantes en México, iniciaron bajo su completo control un movimiento
en el nivel nacional, que incluyo desde luego Los Altos de Jalisco, con-
sistente en ejercer muy fuertes presiones e incitaciones para provocar la
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Gréfica 4
COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION Y LA DEMANDA
DE LECHE EN MEXICO
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Grafica 5
VARIACION DE LA PRODUCCION DE LECHE Y DEL INDICE
DE PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR
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desintegracion de los grupos que en su momento obligaron a conformar,
resumidas en la idea de que, como grupo no alcanzaban la calidad sufi-
ciente para los requerimientos de la industria, ya que no podian enfriar
justo después de la ordena; por lo que para continuar como proveedores
deberian separarse del grupo y establecer convenios con la agroindustria
en forma individual, los cuales implicaban asumir los mismos riesgos y
costos de enfriar, y entregar calidad e inocuidad, pero ahora en forma
individual, colocando su propio tanque enfriador en el establo.

El motivo de separar los grupos era claro, se obtenia como resultado
principal mejor calidad e inocuidad y colateralmente, teniendo a los pro-
ductores desagregados, se atenuaba su capacidad de negociacién frente
a la industria, forzdndolos a ser inicamente proveedores de materia pri-
ma, limitando sus posibilidades de pasar al proceso de industrializacion.
Ademas, en esta condicion, es mas facil imponer estandares de calidad e
inocuidad cada vez mas rigurosos, y/o disminuir o quitar las primas por
fidelidad y calidad si asi se requiere. En otras palabras se merma enor-
memente el poder de negociacion de los productores.

A partir del ano 2000, las industrias endurecieron su posicion y co-
menzaron a amenazar a los ganaderos con no recibir la leche si no entra-
ban a un esquema de contratos individuales. Asi, se fijo como fecha limite
hasta la cual recibirian leche de grupos, el 30 de junio de 2001, la cual fue
aplazada al 30 de abril de 2002, y nuevamente diferida a junio del mismo
ano. La amenaza no lleg6 a cumplirse en esa fecha, pero quedé latente.

Llama la atenciéon que sean las mismas industrias que forzaron a los
ganaderos a enfriar la leche en colectivo, obligandolos a realizar inver-
siones fuertes para este propésito,* quienes ahora quieren desintegrarlos
dejando una serie de “elefantes blancos" (centros de acopio vacios), por lo
que lo minimo que los ganaderos deberian exigir es que estas industrias
paguen por las inversiones realizadas si quieren deshacer los grupos.

Como resultado de las presiones los grupos han perdido socios, de-
bilitandose paulatinamente, y muchos han llegado a la disolucién. En

.

“Para instalar un centro de acopio para enfriamiento colectivo, se requiere comprar un terreno
con un area minima de 300 metros cuadrados, construir instalaciones compuestas de: un andén
de recepcion, un espacio para lavar las cantaras, una oficina, y en algunos casos una bodega de
almacenaje y venta de insumos. En cuanto a equipamiento se requiere un tanque para enfriar la
leche, una bomba para cargar el camion pipa con la leche de los socios, una red de agua y drena-
je; tambien se requiere llevar electricidad (transformador y extension de cables), y una planta de
emergencia con motor diesel o gasolina. El presupuesto global oscila entre 50,000 y 60,000 délares.
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el cuadro 2, se advierte c6mo se ha dado este proceso comparando los
afos 1998 y 2002.

Cuadro 2
ADELGAZAM IENTOY DESAPARICION DE GRUPOS LECHEROS, PROVEEDORES
DE LA EMPRESA ALIMENTOS LA CONCORDIA, ALTOS DE JALISCO

Niimero de ganaderos
Ano ; Termos colectivos Termos individuales en termos colectivos
1998 9 10 242
2002 5 90 91

Fuente: [nvestigacion directa en campo.

Tomando los datos de los grupos que son proveedores de la empresa
Alimentos la Concordia puede verse que en un periodo de cuatro anos
desaparecieron cuatro grupos (44 por ciento del total), y €l numero de
ganaderos en termo colectivo descendi6 62 por ciento; mientras que el
numero de termos individuales crecio 800 por ciento. Incluso de los 91
ganaderos que todavia se mantenian en termos colectivos 13 (14 por
ciento) estaban en proyecto para independizarse. Esto es sOlo una mues-
tra, ya que Alimentos la Concordia es filial de Lechera Guadalajara, S.A.
de C.V,, principal empresa procesadora en la region, que en 1998 recibia
leche de 150 termos colectivos. Todo lo anterior senala que hasta el mo-
mento la industria esta logrando sus objetivos: cambiar el esquema de
contratos implicitos con grupos a productores individuales, y al mismo
tiempo debilitar y en algunos casos disolver las agroasociaciones para el
enfriamiento en comnn, véase grafica 6.

Contratos individuales: una integracion diferenciada

En este apartado se estudian cinco aspectos que ejemplifican, con mu-
cha claridad, en qué consiste la integracion diferenciada que establece
la agroindustria al vincularse con productores con contrato individual.
Los requisitos minimos para que un productor pueda establecer un
contrato individual son poseer termo de enfriamiento, entrega minima
de 300 litros diarios, con perspectiva de crecimiento para que sea ren-
table el viaje del camién-pipa, que tenga buen registro de calidad, que
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la unidad de produccion tenga luz eléctrica (si el volumen es superior a
700 litros, debera existir transformador y corriente trifasica), que tenga
agua limpia y de buena calidad, que posea un local techado para el ter-
mo, con paredes de azulejo, piso de cemento y ventanas con mosquitero,
y que compre e instale una maquina ordenadora con descarga directa al
tanque. Al igual que con los termos colectivos los gastos e inversiones
corren por cuenta del productor.
Gr_a’lﬁcd 6
PAULATINA DESINTEGRACION DE TRES GRUPOS LECHEROS
EN LOS ALTOS DE JALISCO

50 4

40
—Grupo La Caldera
——Grupo La Gloria
10 — Grupo Castro

35

251

Nimero de socios

20

10

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002I
Afos

Fuente: Investigacion propia.

La organizacion y el respaldo juridico

Una caracteristica muy importante es que los termos colectivos son or-

ganizaciones formales registradas ante notario publico, y por lo tanto

poseen una personalidad juridica, estructura organica, reglamento, y ob-

jetivos claramente especificados, como a continuacién se detalla.
Principales objetivos en termos colectivos:

1. Incrementar la rentabilidad de la actividad lechera mediante la
comercializacion directa de su producto.

2. Convenir con empresas privadas e instituciones gubernamentales
para la adquisiciéon, venta y transporte de insumos y productos
que se requieran para la produccién, comercializacion, e indus-
trializacion de leche.



LECHERIA FAMILIAR EN LOS ALTOS DE JALISCO 127

3. Obtener apoyos gubernamentales para la adquisicion de insumos,
equipo e infraestructura para la produccion pecuaria.

Los requisitos que debe cumplir todo socio del termo son los siguientes:

Ser productor de leche.

Llevarla al centro de acopio.

» Entregar el liquido limpio y sin adulterar.

* Entregar el lacticinio en un lapso no mayor a cuatro horas después
de la ordena.

Los 6rganos de gobierno los constituyen la Asamblea General, el
Consejo de Administracion, y el Consejo de Vigilancia.

La asamblea general estd conformada por todos los socios que cons-
tituyen el centro de acopio. El Consejo de Administracion esta conforma-
do por un presidente, un secretario y un tesorero. El Consejo de Vigilan-
cia, esta conformado por un presidente, un secretario y un vocal, todos
con sus respectivos suplentes.

El Consejo de Administracion tiene las siguientes funciones:

« La representacion juridica del termo: tiene el poder, otorgado por los
socios, para realizar tramites ante instituciones publicas y privadas.

» Convocar a asamblea.

« La administracion de los bienes del centro de acopio.

» Buscar nuevos clientes para la leche.

Por su parte el Consejo de Vigilancia es el responsable de vigilar las
acciones del Consejo de Administracion, sin embargo, es comun que es-
te 6rgano no desempene adecuadamente su papel (Hernandez, 2000).

Por el contrario, los contratos individuales no se establecen con or-
ganizaciones, sino con individuos, y por lo tanto no existe una persona-
lidad juridica colectiva ni reglamento ni estructura organica, y aunque
los objetivos pueden ser muy claros para el productor, generalmente no
estan especificados por escrito. Esta caracteristica los deja en un nivel de
mayor indefension en su relaciéon con la industria y es precisamente esta
debilidad la que es aprovechada por las empresas procesadoras para
forzar una integracion distinta con este tipo de ganaderos. Sin embargo,
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hay que resaltar que en muchos casos los termos colectivos tampoco han
sabido aprovechar su estructura juridica, ya que no han pasado mas alla
de la simple recoleccién y enfriamiento de leche.

La exigencia de requisitos de calidad diferentes

Con el argumento de que una vez separados de los termos colectivos
van a recibir un precio base mas alto y mejores primas por calidad, la
industria de proceso exige parametros de calidad mas rigurosos en los
contratos individuales, sobre todo en las variables que tienen que ver con
la calidad bacteriolégica de la leche, advierte como se aprecia en el
cuadro 3.

Cuadro 3
EXIGENCIAS EN CALIDAD POR TIPO DE TERMO

Tipo de termo

Pardmetro de calidad Colectivo Individual
Reductasa (minutos) 560 600
Condiciones sanitarias (paredes de azulejo, piso de

cemento y ventanas con moscuitero) No se exige Se exige
Ordeno mecénico No se exige Se exige
Linea directa al tanque enfriador No se exige Se exige
Temperatura (°C) 4 4
Grasa (%) 33 33
Crioscopia (°C) 0.540 0.540
Antibioticos en leche Ausencia total ~ Ausencia total
Sedimentos en el tanque Ausencia total  Ausencia total

Fuente: Elaboracion propia con informacion directa en campo.

Infraestructura y asesoria

Para construir y adecuar un termo individual se requieren inversiones
muy fuertes, ya que involucra destinar un terreno para tal fin, construir
el local, llevar energia eléctrica, agua corriente y construir drenaje, com-
prar el termo y sala de ordena, boiler para calentar agua, y planta eléc-
trica de emergencia. Gastos que tienen que ser costeados por un solo
individuo, mientras que en los termos colectivos la erogacién se dividia
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entre todo el grupo. Asimismo, la energia eléctrica consumida en tan-
ques colectivos es considerada de uso industrial y tiene una tarifa mas
baja que la de los termos individuales.

Ademas, los productores que han establecido contrato individual se-
parandose de los grupos, en su momento realizaron desembolsos im-
portantes para la construccién y adecuacion de los termos colectivos, y
ahora deberan volver a efectuar gastos mucho mds cuantiosos. Asi, la
industria logra tener un control mayor sobre sus proveedores, sin gastar
casi nada en ello.

Por otro lado, los termos colectivos se construyeron a pie de carretera,
o en el centro de las comunidades, con la intencién de concentrar facil-
mente la leche en ese punto. Sin embargo, con los contratos individuales,
si el establo se encuentra alejado de la carretera o de la comunidad, los
gastos requeridos para adecuar el camino para que el camién-pipa pueda
llegar, corresponden totalmente al ganadero.

Otro aspecto que pone en desventaja a los termos individuales en re-
lacion con los colectivos es que tanto unos como otros tienen que pagar
la mayor parte del sueldo del asesor que les asigna la empresa (quien
solo rinde cuentas a la agroindustria). En 2003 el cobro a colectivos era
de 900 pesos/mes, que se distribuye entre todos, y de 600 pesos/mes en
los individuales, que debe pagar un solo productor.

Los contratos individuales, la mejor expresion de la agricultura de contrato

Las agroindustrias estan logrando cada vez mas que la produccioén-co-
mercializaciéon de leche en Los Altos de Jalisco se lleve a cabo bajo un
esquema de agricultura de contrato, donde el ganadero pone la tierra,
las vacas, y en algunos casos el capital, pero pierde toda independen-
cia en relacion con la toma de decisiones en el proceso productivo, ya
que ahora es la agroindustria quien decide qué debe comer el ganado,
como se debe manejar, cudles insumos utilizar y qué calidad debe te-
ner el producto.

Esto se manifiesta con mucha claridad en los contratos individuales,
ya que para lograr mayor control, las empresas procesadoras les asignan
un técnico (veterinario o ingeniero agréonomo), cuyo sueldo, como ya
se mencioné, lo pagan en mayor proporcion los ganaderos, y tiene la
funcién de supervisar y asesorar los procesos de ordena-enfriamiento,
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y entrega-recepcion, para que se lleven a cabo en las condiciones mas
higiénicas posibles.

Los técnicos llegan a los establos, y la asesoria que otorgan consiste
en presionar al ganadero para que compre y consuma una serie de deter-
minados productos veterinarios, con el argumento de que son necesarios
para alcanzar la calidad requerida, les hacen entender que se trata de
una sugerencia que debe acatarse, o de lo contrario la empresa no les
recibird la leche.

Asi, el técnico llega con el productor individual y observa si esta
consumiendo los productos sugeridos, como alimento (debe contener 20
por ciento de proteina, y sin pollinaza ni urea entre sus ingredientes),
medicinas, desparasitantes, semen, pipetas, presellador, sellador, toallas
de papel, sales minerales, yodo, aretes de plastico para identificar el ga-
nado, productos para matar y ahuyentar moscas, detergentes, etcétera;
levanta un inventario de faltantes y le notifica que al dia siguiente le
mandara el material y productos con el chofer del camion-pipa. De esta
manera el ganadero es forzado a adquirir una deuda considerable.

En este accionar, las empresas procesadoras estan vinculadas con
los fabricantes y distribuidores de insumos, jugando el papel de inter-
mediarios. En esta nueva circunstancia los vendedores de productos ali-
menticios y veterinarios ya no tienen que negociar directamente con los

-ganaderos, solo tienen que descargar sus productos en los almacenes de
las empresas recolectoras. Asi, los termos individuales se convierten en
consumidores cautivos de toda una serie de articulos. En este proceso de
intermediacion las empresas reciben comisiones econémicas que pue-
den alcanzar hasta 40 por ciento del valor del producto.

Mientras que con los termos colectivos no es tan sencillo para las
empresas desempenar el papel de intermediarios, ya que no se trata de
un individuo, sino de un grupo, y por lo tanto no es la leche de un solo
productor la que esta en juicio, sino la de todo el colectivo. Ademas, para
vender, el asesor tendria que convencer a muchos ganaderos, mientras
que separados se convierten totalmente en clientes cautivos por medio
de la intimidacién y la coercion.

En resumen, en esta integracion diferenciada las empresas recolecto-
ras controlan los termos individuales a través del asesor, indicandoles qué
productos deben comprar, como deben alimentar al ganado, qué articulos
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deben adquirir para la limpieza y desinfeccion, cémo manejar la leche. En
suma, las empresas controlan todo el proceso, donde las decisiones impor-
tantes han sido tomadas previamente, sin la intervencion del ganadero,
quien s6lo pone vacas, tierra y capital, y la industria decide qué y cémo
producir. A la vez hace doble negocio: compra leche y vende insumos.

Este control de proveedores no se puede ejercer de manera sencilla
en termos colectivos, ya que no es facil lograr que todos los ganaderos
cumplan las indicaciones, en cambio en los termos individuales, el pro-
ductor que no acate las recomendaciones deja de ser proveedor. Asi-
mismo, el asesor puede vigilar continuamente al ganadero, cosa que no
puede lograr con un grupo.

¢los termos individuales tienen ventaja sobre los colectivos en términos econdmicos?

El argumento mas fuerte y convincente que las empresas procesadoras
han utilizado para lograr que los productores en termos colectivos se
independicen, es que una vez que se salgan del grupo podrdn entregar
mejor calidad, y a cambio recibirdn un precio base mds alto y mejores
primas, lo cual se reflejara en ingresos mas elevados. Pero, Zefectivamen-
te esta ocurriendo esto?, éverdaderamente los productores con contrato
individual estan recibiendo méas dinero por su leche?

Para responder a estas preguntas se comparo6 el precio base, los
premios por calidad, y los costos de enfriamiento y administracion en
termos individuales o colectivos, manejando diferentes volumenes, y se
encontro que solo aquellos individuales que entregan 1,000 o mas litros
por dia obtienen realmente un mayor precio (cuadro 4).

Sin embargo, en 2003 solo 28 por ciento de los termos individuales
enfriaba 1,000 o mas litros por dia, por lo ‘que sélo este porcentaje tuvo
realmente ganancias por encima de los termos colectivos, los producto-
res que conforman 72 por ciento restante recibieron menos que cuando
estaban en los grupos. Es por ello que para los pequenos productores
(los que enfrian menos de 1,000 litros diarios) la mejor alternativa es
continuar en termos colectivos, y evitar su desintegracion, por el contra-
rio, deben fortalecer los grupos y alcanzar economias de escala en el en-
friamiento. Sé6lo con una estrategia de ese tipo los pequenos ganaderos
lecheros tendran mas posibilidades de continuar en el mercado.
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Cuadro 4
COMPARACION DE LA ESCALA, PRECIO BASE, PRIMAS POR CALIDAD, Y COSTOS
DE ENFRIAMIENTO Y ADMINISTRACION EN TERMOS COLECTIVOS O INDIVIDUALES

Termo Termo Termo Termo
colectivo que  colectivo que  individual que individual que
capta capla capta capla
6,400 l/dia 3,800 l/dia 1,000 l/dia 300 I/dia
Precio base ($/1) 2.72 2.72 2.84 2.84
Prima promedio por 0.12 0.12 0.16 0.16
calidad ($/1)
Precio con prima ($/1) 2.84 2.84 3.00 3.00
Descuento por 0.10 0.10 0.10 0.10
aportacion a la
empresa ($/1)*
Precio después de 2.74 2.74 2.90 2.90
aportacion ($/1)
Costo de recepcion, 0.06 0.09 0.16 0.27

enfriamiento y

administracion ($/1)

Precio real recibido 2.68 2.65 2.74 2.63
por la leche ($/1)

* La empresa Alimentos la Concordia, S.A. de C.V. descuenta a sus proveedores 10 centavos por litro de
leche captado, para el fortalecimiento de la propia compariia.
Fuente: Investigacidn directa en campo,

Conclusiones

Es muy claro que en el escenario actual, generado a partir de la globali-
zacion, la apertura comercial, y el retiro del Estado en la regulacion de la
economia, la nueva forma de integracion vertical entre ganaderos e in-
dustria a través de contratos implicitos, donde los primeros son exigidos
a entregar leche fria con pardmetros de calidad e inocuidad muy bien
definidos, y la seqgunda ejerce el poder a lo largo de la ca1, ha propiciado
relaciones sumamente asimétricas entre los actores.

Estas asimetrias se expresan en una serie de acciones que ha llevado
a cabo la industria, sin negociacion previa con los productores, ejerciendo
el poder en su beneficio, y éstos no han podido oponerse, debido a que
manejan un producto altamente perecedero, bajos volimenes de produc-
cion, poca infraestructura para el almacenamiento. Asi también, el hecho
de padecer una falta de regulacion del mercado por parte del Estado los
convierte en el elemento mas débil de la correlacion de fuerzas.
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Las acciones a las que se hace referencia son, primero forzaron a los
ganaderos a formar agroasociaciones Y a entregar leche fria, lo cual en si
mismo no es malo, el problema es que estas organizaciones no nacieron
por iniciativa de los productores, y s6lo han constituido un eslabén hacia
la obtencién de una materia prima de mejor calidad e inocuidad, donde la
industria no tiene intenciones de propiciar relaciones de coordinacién
vertical con sus proveedores para estimular su desarrollo.

Segundo, han establecido una politica unilateral de precios consis-
tente en otorgar primas y castigos econémicos por la calidad e inocuidad,
donde los pardmetros minimos se elevan periédicamente, volviéndose
cada vez mas rigurosos. Por ello, es necesaria la creacion de un orga-
nismo de nivel nacional’® donde participen los productores, que regule,
analice y determine la introduccién de nuevas normas de calidad de la
leche, asi como las medidas, instrumentos, apoyos y plazos para su apli-
cacion que permitan a los pequefios productores adaptarse a las nuevas
exigencias y evitar, como sucede hasta ahora, que por falta de esta regula-
cion cada empresa fije sus propios plazos para la introduccion, criterios
de calidad, estimulos y castigos.

Tercero, la Gnica medida de calidad e inocuidad que existe hasta el
momento es la que realizan las empresas procesadoras, y utilizan esta cir-
cunstancia para aplicar castigos injustificados o para rechazar la leche en
épocas del afo en que reciben mas de la que efectivamente pueden proce-
sar y comercializar. Se requiere, por tanto, contar con una red de laborato-
rios independientes que analicen las muestras de leche para evitar acciones
unilaterales por parte de las empresas acopiadoras; en este esquema, las
empresas y los productores podrian designar un inspector delegado.

Cuarto, una vez que las agroindustrias han logrado abastecerse de leche
fria de muy buena calidad y cada vez mas inocua, pretenden diluir todavia
mas el poco poder de negociacién y confrontacion que todavia les queda
a los ganaderos, deshaciendo las agroasociaciones a través del estableci-
miento de contratos individuales. Es muy claro, entonces, que la desorgani-
zacion de los grupos viene a agudizar las asimetrias en la integracion verti-
cal, donde cada vez mas el poder absoluto lo detentan las agroindustrias.

*Actualmente existe el Consejo para el Fomento de la Calidad de la Leche y sus Derivados
(Cofocalec), organismo privado que esta conformado funda mentalmente por grandes ganade-
ros, industriales y distribuidores, pero su objetivo no es reqular, sino s6lo certificar la calidad de
la leche y sus derivados, conforme a las normas mexicanas aplicables.
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Es evidente, también, que en estas relaciones asimétricas, donde no
hay un ejercicio equilibrado del poder, las agroindustrias buscan dismi-
nuir sus costos de transaccién vy, si persisten, trasladarlos al eslabén mas
débil de la cai, es decir, a los ganaderos.

Se puede decir que este esquema de relaciones normadas a través
de contratos implicitos, con un ejercicio del poder tan desbalanceado,
esta convirtiendo a los lecheros en cuasi-trabajadores de la industria,
donde practicamente todas las decisiones han sido tomadas sin previa
negociacion con ellos.

Ante este panorama que se ha generado en gran medida por la au-
sencia del Estado en la requlacion del mercado, es urgente su interven-
cion para reducir las asimetrias. En una estrategia amplia, considerando
también a los productores que ya se separaron de los grupos, el Estado
deberéa crear, como ya se dijo, un organismo nacional sobre la calidad
del lacticinio, donde participen los ganaderos, que ademas de regular
normas, periodos de adaptacién a nuevos requisitos, primas y castigos
deberd obligar a las empresas a separar la leche por calidad antes de
procesarla, porque hasta ahora no lo ha hecho.

Y no lo hace por dos razones: primero, porque las necesidades de espa-
cio, maquinaria y equipo se incrementarian notablemente al almacenar y
procesar leche por separado. Segundo, porque la calidad alcanzada en los
grupos es suficiente y estd dentro o incluso por encima de los parametros
establecidos. Por lo tanto, la implementacién de esta integracion diferen-
ciada no es porque la leche de los termos colectivos sea necesariamente
mala, como se pregona, sino porque quieren mejorar todavia mas la cali-
dad a expensas de los ganaderos, y vincularse solo con productores indivi-
duales, que no representan ninguna amenaza en términos de negociacién
y confrontacion, y que ademas propician menores costos de transaccion.
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Capitulo V

EFECTOS PRODUCTIVOS Y ECONOMICOS
DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
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DE GUANAJUATO

Jose ANnToNio Eseinasa GaRcia,
ArTuro GonzALEz OrRozco,
AnERICA Luna EsTRaDA, *
MaaTin RaMiREZ SANCHEZ* *

Introduceion

Guanajuato es un estado importante en la producciéon de granos, pues
aporta un tercio de la produccién nacional de trigo y cebada, 20 por
ciento de la produccion de sorgo, mas de 50 por ciento de la produccion
de brécoli y 20 por ciento de la produccion de alfalfa; entre otros cultivos
agricolas (Siap, 2005). Por tanto, también produce una cantidad consi-
derable de esquilmos, situacion que resulta favorable para el desarrollo
de la actividad ganadera, principalmente bovinos productores de leche
y cerdos (inecr, 1997), ya que estos subproductos son la materia prima
principal para la elaboracion de dietas alimenticias para los diferentes
sistemas de produccion pecuarios (Mendoza y Ricalde, 1993).

Para el caso de la producciéon de leche de bovino en el estado, mas
de 90 por ciento de los productores que generan este producto es con la
modalidad de lecheria familiar, definiéndose como aquella actividad en
donde la mano de obra es aportada basicamente por integrantes de la
familia y solo participa mano de obra externa cuando la atencién de los
animales rebasa la capacidad familiar, o bien cuando la actividad es eco-
némicamente atractiva; bajo este concepto el numero de animales de las
explotaciones en el estado varia desde cinco a 30 (Espinosa y Gonzélez,
2004). Otras de las caracteristicas del sistema de lecheria familiar es que

#Investigadores del inirap, correo electronico: espinosa.jose@inifap.gob.mx

#% Analista de informacion, asociado a proyectos pecuarios del iNiFap.

Se agradece el apoyo del Subprograma prai, Guanajuato, para la toma de datos sin los
cudales no hubiera sido posible la realizacion de este documento.
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los animales estan confinados principalmente en el traspatio o solar de la
vivienda del productor, el uso de tecnologia es limitada y la infraestruc-
tura es rustica (Sagarpa, 2000). Aun asi, Guanajuato se ubica en el sexto
lugar de produccion de leche en el pais (Siacon-Sagarpa, 2007).

Se prevé que en 2008 los productores enfrenten la liberacién de las
barreras arancelarias para la importacion de leche, escenario en donde
la competencia sera con productores del resto del mundo e implicara la
necesidad de ser competitivos si se quiere permanecer y vivir de la le-
cheria. Esta panoramica ha hecho converger en Guanajuato a las institu-
ciones responsables del desarrollo del sector pecuario, desde la premisa
de que la organizacién de los productores y la tecnificacion de sus uni-
dades productivas jugaran un rol protagénico en este nuevo contexto.

Es asi como a través del soporte del Subprograma Desarrollo de Pro-
yectos Agropecuarios Integrales (pra1), dependiente de la Alianza Con-
tigo,' se ha proporcionado apoyo a productores de lecheria familiar para
el pago parcial de la asistencia técnica? utilizando el modelo Ggavatt,*
metodologia que en 2001 probo ser exitosa, precisamente con producto-
res de lecheria familiar en el municipio de Apaseo el Grande (Gonzalez
et al., 2001). Los resultados obtenidos con esos productores mostraron
que la adopcion de tecnologia, mejora indicadores productivos de las
explotaciones y ofrece rentabilidad. Ademads, se detectd que la leche-
ria familiar posee potencial productivo, el cual puede ser atin mejorado.
Tal situacion favoreci6 la constitucién de nuevos grupos Ggavatt, de tal
manera que para 2006 operaban 21 grupos en el sistema de lecheria fa-
miliar en los diferentes municipios del estado, cuya principal actividad
pecuaria es la produccién de leche.

Ademas de la induccién de los productores para el uso de la tecnolo-
gia, el modelo Ggavatt propone la evaluacion técnica y econémica como
instrumentos que permitan medir objetivamente el impacto por el uso

'El programa Alianza para el Campo fue el principal instrumento de la politica agrope-
cuaria y de desarrollo rural en México y el més importante para el fomento a la produccion.
Alianza para el Campo surgid a finales de 1995 y comenzo a operar en 1996, actualmente se
denomina Alianza Contigo.

*El pago es parcial porque se apoya con 80 por ciento para el sueldo del asesor técnico y
los productores aportan 20 por ciento restante, que es un requisito para ser beneficiarios de la
asistencia técnica.

*'Significa Grupos Ganaderos de Validacion y Transferencia de Tecnologia, y es un modelo
de transferencia desarrollado por el iniFar, que integra un grupo de 15 a 20 productores amigos,

cuyo factor comin es el mismo sistema de produccién, quienes son apoyados directamente en
sus explotaciones por un asesor técnico (Romén et al., 2001).
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de la tecnologia. En el presente documento se comparte informaciéon
generada en 18 Ggavatt, mismos que fueron seleccionados de acuerdo
con el tiempo que llevaban trabajando de manera organizada y el so-
porte de informacién, tanto técnica como econdmica, con el objetivo de
identificar cuales fueron los factores de mayor influencia en las varia-
bles productivas y econémicas de los ranchos lecheros, lo cual ayudara
a dar informacién necesaria a los productores, asesores y tomadores de
decisiones de Guanajuato y otros estados del pais, sobre cudles son las
principales vertientes de desarrollo del sistema de lecheria familiar y
como potenciarlas.

Sistema de lecheria familiar en Guanajuato

Debido a que los resultados presentados en este escrito se refieren a la
produccién de leche en Guanajuato, se exponen algunas de sus caracte-
risticas. Esta actividad se realiza en sistemas que van desde el tecnifica-
do hasta los de subsistencia en una misma region, aunque predomina el
familiar o de traspatio (Espinosa y Gonzalez, 2004). Con base en infor-
maci6én proporcionada por la Unién Ganadera Regional de Guanajuato,
existen aproximadamente 7,200 productores de leche, de los cuales 90
por ciento pertenecen a este sistema.

El sistema de lecheria familiar, representa la tradicion de la gana-
deria en el estado, donde la explotacién del ganado esta condicionada
a pequenas superficies de terreno, principalmente en las viviendas, por
eso también se le llama de “traspatio”. El nimero de vientres promedio
por productor fluctia entre cinco y 30; poseen entre dos y cuatro hecta-
reas, aunque algunos productores no cuentan con terreno. El promedio
de produccion por lactancia varia entre 3,500 y 4,000 kilogramos de le-
che, y sin ser un sistema estacional se ha observado que se presentan
incrementos en la produccién a partir del mes de marzo y hasta finales
de junio (Espinosa y Gonzalez, 2004).

La actividad lechera en el estado ha experimentado un crecimiento
consistente en los ultimos afos, cuadriplicando su valor de 1990 a 2006.
Actualmente, existen mas de 160,000 vientres que producen cerca de
650 millones de litros de leche por ano, que lo sitlan como el sexto pro-
ductor en el nivel nacional. Debido al interés de las autoridades de Gua-
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najuato para apoyar la produccion pecuaria, se ha propiciado la forma-
cion de grupos de productores para transferencia de tecnologia a través
del modelo Ggavatt. En 2006 existian 21 Ggavatt que agrupaban a 312
ganaderos, conformados en 90 por ciento con productores de lecheria
familiar, con un tamano de los hatos de 27 vientres en promedio.

Transferencia de tecnologia pecuaria

En nuestro pais la transferencia de tecnologia pecuaria se realiza a tra-
vés de la intervencion de diferentes actores que participan en el proce-
so: investigadores, organizaciones de apoyo, dependencias federales y
estatales, Fundaciones Produce, oNg, instituciones privadas, despachos
de consultoria y por asesores técnicos en forma individual, que son los
encargados de proporcionar el servicio de asistencia técnica a los pro-
ductores (Tapia, 2000).

Antecedentes de la asistencia técnica
y la transferencia de tecnologia pecuaria

La larga tradicion de los servicios para el desarrollo de capacidades en
el campo mexicano, se remonta al trabajo realizado por los egresados
de las Escuelas Practicas Agropecuarias a finales de 1930, que a la pos-
tre derivo en la creacion del Servicio Nacional de Extensionismo, cuyo
esquema institucional alcanz6 la cifra de 25,000 técnicos al servicio del
sector en los anos ochenta del siglo pasado. En este periodo los servi-
cios de capacitacion tuvieron un alcance restringido y basicamente se
limitaron al apoyo de la difusién y adopcion de instrumentos de fomento
agropecuario, asi como la organizaciéon economica rural; acciones esta-
blecidas en la Ley Federal de la Reforma Agraria y en la Ley General de
Credito Rural, vigentes en ese tiempo.

Debido al caracter institucional que tuvieron las actividades de ca-
pacitacion, asistencia técnica y extensionismo, los técnicos involucrados
en estos servicios respondian mas al interés de la institucion que los
contrataba que a las necesidades particulares de los pobladores rurales
(pncrr, 2007),
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Los procesos de reestructuracion del modelo econémico iniciados
durante la década de los ochenta y noventa, traen consigo un proceso
de desmantelamiento de los servicios institucionales de extensionismo,
asistencia técnica, promocion y capacitacion, con miras a transferir estas
funciones a las organizaciones de productores y al sector privado (des-
pachos). Sin embargo, no fue establecido el andamiaje adecuado para
ello como resultado de lo anterior se cre6 un vacio funcional que duré
de 1992 a 1995.

En 1996 se pone en marcha el programa Alianza para el Campo, el
principal instrumento de politica agropecuaria en México, y con ello se
empieza a ensayar un nuevo esquema que promueve la contratacion
de técnicos rurales mediante el otorgamiento de subsidios a los grupos,
comunidades y organizaciones econdmicas rurales para el pago de estos
servicios, en el que, sin embargo, persiste una importante intervenciéon
de instituciones oficiales en la instrumentacién y canalizacion de tales
apoyos conforme a sus prioridades, centradas en la transferencia de tec-
nologia para la produccién primaria.

En relaciéon con la transferencia de tecnologia pecuaria, a partir de
la década de los ochenta, el iniFap integré un grupo de investigadores
con el objetivo de disenar y establecer una estrategia institucional para
la validacion y transferencia de tecnologia pecuaria; buscando lograr
asi una mayor interaccion con productores, organismos e instituciones
asociados al sector pecuario, con la participacion activa de los actores
en el proceso de analisis de demandas y necesidades por informacion y
tecnologia; ademas de crear un sistema de sequimiento a las actividades
de validacion de tecnologia, de organizaciéon y de gestion.

El modelo Ggavatt

A partir de 1983, un grupo de investigadores de diferentes disciplinas del
INIFAP, inicio trabajos tendientes a desarrollar un modelo de Validacion y
Transferencia de Tecnologia en la Region Golfo Centro. Dicho modelo se
basé en la formacién de grupos de ganaderos con deseos de incorporar
tecnologias en sus unidades de produccion, asesorados por investigado-
res del Campo Experimental La Posta, de Paso del Toro, Veracruz. Como
resultado, se observo que en todos los casos se mejoraron los indicadores
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técnicos y econdmicos de las unidades de produccion. Durante el mismo
proceso, el modelo fue sometido a sancion por instituciones de ensenan-
za, de fomento ganadero de la federacion y del estado de Veracruz; por
lideres ganaderos y por investigadores del mismo iniFap, logrando de
esta manera mejorarlo sustancialmente.

Posteriormente, a principios de los noventa, con el apoyo de instan-
cias de fomento pecuario en los niveles estatal y federal; el modelo se
masifico en diferentes regiones del estado de Veracruz en distintos sis-
temas de producciéon y especies zootécnicas, reportandose en diversos
casos resultados favorables por el uso de la tecnologia y por el trabajo
en grupo (Rodriguez et al., 1992; Bueno et al., 1993; Zarate et al., 1993;
Aguilar y Bueno, 1996; Bueno et al., 1996; mirap-Cirgoc, 1996a; INIFAP-
Cirgoc, 1996b; Ortiz et al., 1997).

El modelo Ggavatt se basa en los principios y fundamentos del tra-
bajo en grupo, en donde los integrantes comparten experiencias y refe-
rencias; asi, participan activamente en la toma de decisiones y acuerdos,
construyendo sus propias alternativas de progreso.

Actualmente, el modelo Ggavatt se entiende como un mecanismo de
validacion y transferencia de tecnologia y de retroalimentacion al siste-
ma de investigacion, en donde participan ganaderos amigos con fines
similares de produccién e integrados en grupo en torno a un moédulo
de validaciéon (un mismo productor innovador del grupo), el cual aplica
la tecnologia generada en los centros de investigacion, asesorado por
agentes de cambio oficiales o privados, como inductores del cambio
tecnol6gico; en primera instancia con el productor participante con el
modulo de validacién y posteriormente con el resto del grupo (figura),
buscando en el futuro impactar en productores vecinos, que no necesa-
riamente pertenezcan a un Ggavatt.

El Ggavatt se forma con la integraciéon en un grupo de 15 a 20 pro-
ductores amigos, cuyo factor en comin es el sistema de produccién. El
grupo se formaliza en una asamblea constitutiva, en la que se define el
nombre del grupo y en forma democratica se designa un presidente, un
secretario y un tesorero, formando asi la mesa directiva.

La figura importante del modelo Ggavatt es el asesor técnico o
agente de cambio, cuya primera tarea, una vez integrado el grupo, es
realizar un diagnostico estatico de la situacién agropecuaria, socioeco-
nomica y técnico-productiva de cada uno de los productores. La infor-
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macion de este diagnostico sirve de referencia para comparar avances
y ademas es la base para plantear las acciones y metas con las que
trabajaran los productores. El asesor se compromete a visitar a cada
productor al menos dos veces al mes y con todos ellos realizara una
junta mensual, considerada clave para el avance del Ggavatt. El orden
del dia de la junta mensual comprende lista de asistencia, lectura de
la minuta de la junta anterior, revisién y sequimiento de acuerdos, eva-
luacion y seguimiento de las actividades programadas y programacion
de nuevas actividades; ademas, es la oportunidad para intercambiar
puntos de vista sobre c6mo resolver los problemas comunes de la gana-
deria. El dia de la junta mensual el asesor técnico invita a un especia-
lista para exponer un tema reldcionado con las actividades que se estan
desarrollando durante el mes o en la época que coincida con dicho
evento, tales como nutricién, reproduccioén, forrajes, sanidad, genética,
economia, etcétera. Si el asesor lo cree conveniente en la junta men-
sual también se pueden dar platicas que aborden temas de desarrollo
humano, sobre el trabajo en grupo, o de alguna otra cuestion que no
necesariamente tiene que ser de tipo técnico.

ESQUEMA DE OPERACION DEL MODELO GGAVATT

Madule de
validacion
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El modelo Ggavatt en Guanajuato

En el estado de Guanajuato en 2001 se cre6 el Comité Técnico de Ga-
naderia (Cotegan), instancia que dependia de la Direcciéon General de
Ganaderia, de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (spa), en donde
participaron representantes de organizaciones ganaderas, de institucio-
nes de ensenanza, de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion (Sagarpa) y del Instituto Nacional de Investigaciones Fo-
restales Agricolas y Pecuaria (inirap). En el mismo ano el Cotegan aprobo
la creacion de la figura Desarrollo de Proyectos Agropecuarios Integra-
les (prai), formalizandose una alianza entre la Direcciéon General de Ga-
naderia y el iNiFap, en la cual ambas instituciones se comprometieron a
sumar esfuerzos enfocados al desarrollo del sector ganadero del estado.
Al respecto, el iNtFAP asumid la responsabilidad de la capacitacion de los
asesores y coordinadores en la aplicacion y operacion del modelo Gga-
vatt y del manejo e implementacion de las herramientas necesarias para
evaluar técnica y economicamente el impacto del uso de la tecnologia
con los productores pertenecientes a los Ggavatt.

En la actualidad en el Ggavatt participan los productores, las insti-
tuciones oficiales de apoyo al sector ganadero e instituciones de investi-
gacion o docencia. Los productores se comprometen a aplicar las tecno-
logias y reciben directamente los recursos econémicos del pral, para el
pago del asesor. Ademas del apoyo econdmico, las instituciones oficiales
coordinan y supervisan la ejecucion del subprograma. El iniFap como
institucion de investigacion, ademas de capacitar a los técnicos en el
modelo Ggavatt, brinda soporte técnico de las tecnologias a transferir.
Otras instituciones que también participan son las de ensefianza y em-
presas privadas relacionadas con el sector, brindando capacitacion a los
asesores y productores.

Evidentemente los resultados del modelo Ggavatt, en cuanto a adop-
cion de tecnologia, solo se logran en la medida en que cada uno de los
actores que participan desarrolle en forma constante las responsabilidades
que le corresponden. Un requisito indispensable del funcionamiento del
modelo es la coordinacion, supervision y evaluacion de los objetivos y me-
tas del grupo, lo que recae en el iNiFap y en la spa. Por eso en Guanajuato
los Ggavatt son evaluados semestralmente, y el contenido de la evaluacion
comprende informacion socioeconémica, el grado de avance tecnoldogico
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con referencia al diagnostico inicial, indicadores técnicos y econdémicos al-
canzados, y perspectivas del grupo a futuro. Como producto de tales eva-
luaciones, se ha generado una amplia base de datos que ha permitido dar
seguimiento a los avances de los grupos y al impacto del mismo subprogra-
ma DpAl, sin estos datos no hubiera sido posible realizar este escrito.

Metodologia

Con base en lo planteado en los antecedentes, la informacion presentada
en relacién con la situacion inicial socioeconémica y técnica de los Gga-
vatt, fue obtenida en las explotaciones de 270 productores pertenecien-
tes a 18 grupos, y que fueron aquéllos en donde ya se habia realizado
el diagnostico estatico; sin embargo, para el estudio de los factores que
afectan el comportamiento productivo y econémico en establos de leche-
ria familiar, se considerd s6lo una muestra de 70 unidades productivas de
10 Ggavatt; distribuidas en los municipios de Celaya, Apaseo el Grande,
Juventino Rosas, Acambaro, Villagran y Cortézar. Para el estudio se con-
sultd la base electronica de la informacion técnica y economica de cada
uno de esos 70 productores. En el caso de la informacién técnica, ésta
se gener6 a partir de tarjetas de registro de cada vientre, implementa-
das por los asesores en las explotaciones del estudio y capturada por los
propios productores; en ellas se anotaron datos tales como identificacion
de la hembra, edad, fecha de partos, fechas de inseminacion, fechas de
servicios reproductivos, asi como pesajes de leche mensuales desde el
inicio hasta el fin de la lactancia. De las crias se registré la fecha de
nacimiento, el sexo, el peso de la cria al nacimiento, y la fecha y peso al
destete. La informacion econémica se obtuvo de formatos de ingresos y
egresos mensuales, previamente establecidos en los establos, junto con
los inventarios inicial y final de activos al cierre de la informacién en
2004, 2005 y 2006. Por otro lado, se aplicé una encuesta a los productores
con el fin de identificar puntualmente el uso de los componentes tecno-
logicos, el tamano del hato y tiempo de pertenecer al Ggavatt.

Con esta informacion capturada se generaron los indicadores produc-
tivos y economicos, también se identificaron los cuatro factores que afec-
tan el comportamiento productivo en el sistema de lecheria familiar del
estado de Guanajuato. Los indicadores productivos fueron: 1. produccién
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de leche por lactancia (pLL), medida en kilogramos; 2. la produccion de
leche por periodo interparto, obtenida al dividir la pLL entre el periodo
inteparto, medida en kilogramos, 3. el indicador econémico fue costo de
produccion de un kilogramo de leche, obtenido al dividir el costo total
de produccion entre el total de kilogramos producidos por rancho, medi-
do en pesos por kilogramo.

Los factores fueron: 1. tamano del hato, donde: TR1 es igual o menor
a seis vientres, TR2 es mayor a seis vientres y menor a 20 vientres y TR3
que es mayor a 20 vientres, 2. anos de pertenecer al Ggavatt, conside-
rando como A1 los ranchos con dos o menos anos; A2 ranchos con mas
de dos y menos de cuatro anos y A3 ranchos con mas de cuatro anos, 3. el
Ggavatt, considerandose 10 grupos, y 4. nivel tecnoldgico (NT1 = bajo,
NT2 = medio y NT3 = alto). Para identificar este nivel tecnologico se
realizé el siguiente método: se estimo6 el indice de adopcién tecnoldgica
(1a1), medido por el grado en el que los productores adoptaron las tecno-
logias propuestas, partiendo de un valor nominal de 100 del Ggavatt y
se ponderaron por especialistas en produccion animal las distintas acti-
vidades técnicas, correspondientes a cada disciplina o drea zootécnica
relacionada con la produccion de leche. Los valores asignados fueron los
siguientes: alimentacion 25, reproduccion 15, genética 15, manejo de la
ordena 15, sanidad 15 y manejo del hato 15.

Con base en los niveles de tecnologia usados en los ranchos, el va-
lor que toma el 1aTr comprende un rango de 0-100, con estos valores se
elaboré la siguiente clasificacion de los productores: 1. alta si el valor de
1aT fue de 80-100 (NT3); 2. media para valores de 60-80 de 1aT (NT2), y
3. baja cuando el valor de 1at fue menor a 60 (NT1). Para obtener el iar,
esta variable fue adecuada a la metodologia propuesta por Damian et al.
(2007), definiendo la siguiente formula:

K
IAT= [X(p) (VMUCPD))]
I=1

Donde:
IAT = indice de adopcién tecnologica.

K = numero de dreas o disciplinas que agrupan los componentes
tecnologicos aplicados en los Ggavatt.
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pi = ponderacion otorgada a la i-ésima disciplina o area:

K
2pi=100;i=12..k, k=6
[=1

VMUCPD, = es el valor maximo obtenido por el uso de componentes tec-
nolégicos correspondientes a cada disciplina, cuyo valor va de 0 a 100.

Finalmente, con ayuda del paquete estadistico spss (Statistic Program
for Social Science, 2001) se analizaron las variables independientes y los
factores mediante un analisis de varianza, aplicando el procedimiento
general lineal. La comparacion de medias se realizo con la prueba de
Tukey, para identificar los factores de mayor impacto.

Resultados y discusion

A continuacién se presenta la informacion generada a partir del diag-
nostico estatico, realizado en 270 productores pertenecientes a los 18
Ggavatt de referencia del estudio, lo que permitié conocer sus caracte-
risticas socieconomicas. Los socios del grupo tuvieron una edad menor a
los 50 afos, la cual fue similar a la mencionada por los productores per-
tenecientes a la Unién de Ggavatt del norte de Veracruz (Unién de Gga-
vatt del norte de Veracruz, 2000), dedicados a la explotacion de ganado
de doble propésito. El grado de escolaridad fue superior al de primaria,
con un bajo porcentaje de analfabetismo; para 75 por ciento de los pro-
ductores la lecheria fue su actividad principal, aunque un 80 por ciento
realizaba otra actividad, principalmente la agricultura. En cuanto al tipo
de tenencia de la tierra, 28.9 por ciento fueron pequenos propietarios,
55.7 por ciento eran ejidatarios y 15.4 por ciento no poseia tierras. El nu-
mero promedio de vientres por productor era de 26.9 y a pesar de ser un
sistema de lecheria familiar, 80 por ciento de los ganaderos contrataba
un trabajador, 12.5 por ciento dos trabajadores y el resto mas de dos.

En cuanto a los recursos con los que contaban los productores al mo-
mento de iniciar las actividades de transferencia de tecnologia (cuadro 1),
mas de 50 por ciento tenia vehiculo y equipo de ordefio mecanico; aun-
que mas de la mitad de ellos ordenaba a la intemperie, y por lo tanto,
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la calidad sanitaria de la leche no era la adecuada. 16 por ciento de
los ganaderos tenia termo para inseminar, pero dependian de insemi-
nadores externos a la unidad de produccién y del servicio oportuno de
inseminacioén para las hembras. Un porcentaje muy bajo contaba con
un lugar especial para los partos (parideros), para que permanecieran
separadas del resto de los animales durante el parto y los primeros dias
posparto, lo cual ocurria comunmente en el corral de manejo general.
De igual forma, fueron pocos los productores que contaban con silo, lo
que implicaba que la mayoria de ellos no tenian la posibilidad de ensilar
algtn grano forrajero como el maiz o sorgo y dependian mads del uso de
la alfalfa, ya sea fresca o achicalada, para la alimentacion de sus ani-
males, lo que encarecia el costo de las dietas. En este sentido, estudios
realizados en el Bajio sefialan que los forrajes de corte como la alfalfa y
la avena, usados cominmente para la alimentaciéon del ganado lechero
en las explotaciones de la region, pueden afectar su rentabilidad por su
elevado costo de producciéon (Becerra, 2004).

Cuadro 1
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO DE LOS PRODUCTORES PERTENECIENTES
A LOS GGAVATT DE LECHERIA FAMILIAR EN GUANAJUATO

Recurso Porcentaje
Sala de ordeno 30.6
Equipo de ordefio 55.5
Corral de manejo 73.0
Parideros 3.3
Silo 12.0
Tractor 49.0
Picadora 14.0
Termo de inseminacion 16.0
Vehiculo 55.5

Fuente: Informacion obtenida de los diagnosticos realizados a cada Ggavatt al inicio de sus actividades
como “grupo”.

Situacion técnica inicial de los Ggavatt y la tecnologia adoptada

El uso de componentes tecnolégicos por parte de los productores es di-
ferenciado, debido a que éstos son propuestos por el asesor de acuerdo
con las necesidades de la unidad de produccion, de la problematica y



EFECTOS PRODUCTIVOS Y ECONOMICOS DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 149

de los recursos con los que cuentan los ganaderos del Ggavatt, lo cuales
son detectados cuando se realiza el diagnostico estético del grupo. Sin
embargo, en general, las principales tecnologias utilizadas se presentan
en el cuadro 2; observandose un avance general en el grado de adop-
cion de tecnologia en mas de 150 por ciento, respecto a la situacién ini-
cial de los Ggavatt, con tecnologias de alta aceptaciéon como es el caso
del diagnostico y prevencién de brucelosis y tuberculosis; vacunacion y
desparasitacion, y algunas otras que, sin tener un grado de adopcion
espectacular, son también muy importantes para el sistema de produc-
cion, como es el caso del uso de cultivos de alternativa, el ensilaje y la
inseminacion artificial,

Cuadro 2
SITUACION TECNICA INICIAL DE LOS PRODUCTORES VS. SU AVANCE

Situacion inicial Avance

Tengloata (porcentaje)  (porcentaje)
Prueba de California 9.3 66
Diagnostico y prevencion de brucelosis y tuberculosis 26 87
Vacunacion 25 77
Desparasitacion 33 70
Uso de concentrados 35 64
Uso de sales minerales 23 59
Uso de ensilaje 22 53
Inseminacion artificial 49 76
Cultivos de alternaliva (avena-ebo) 13 42
Promedio 26.1 66.0

Fuente: Informacion obtenida de los diagndsticos realizados a cada Ggavatt al inicio de sus actividades
COmo grupo.

Por otro lado, existen otras actividades que, aunque no son propia-
mente técnicas, si son fundamentales para poder establecer registros
técnicos y contables en una explotaciéon. En el cuadro 3 se advierte que
la identificacion animal la realizaba s6lo 30 por ciento; tal porcentaje, sin
restarle mérito al esfuerzo de los productores, correspondia a la identifica-
ci6n impuesta como requisito por las campanas de brucelosis y tuberculo-
sis en mas de 90 por ciento de los casos. Situacién que también significa
que aunque la mitad de los ganaderos inseminaba, no era sencillo para
ellos llevar un buen control del mejoramiento genético de los hatos con
el uso de la inseminacion, y ain menos por seleccién.
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También se advierte que pocos productores contaban con informacion
técnica y, en la mayoria de los casos, si es que existia, era parcial e incon-
sistente; registrada en cuadernos, libretas y hojas sueltas, con un bajo uso
de tarjetas de registro individuales por animal. La situacion mas critica
correspondia a la informacion contable de las explotaciones, sefialandolo
de otra manera, mas de 90 por ciento de los productores desconocia cuanto
dinero ganaba por su actividad; quiza ésta fue la informacién que mas tra-
bajo cost6 al asesor obtener del productor y entre los factores que los ase-
sores refieren son la baja escolaridad del productor, desconfianza de que la
informacion fuera para fines de cobro de impuestos por parte del gobierno
o simplemente porque la consideraban informacion muy personal.

Cuadro 3
SITUACION INICIAL DE LAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA DE LOS PRODUCTORES VS. SU AVANCE

Ak Situacion inicial Avance
N0 (porcentaje) (porcentaje)
Identificacion animal 30 86
Registros técnicos (pesaje de animales

y de leche, fechas de partos, 16 84

inseminaciones, etcétera)
Registro de compra de insumos

y venta de productos g 63

A manera de conclusion, queda de manifiesto que el modelo Ggavatt
es una herramienta importante para los asesores técnicos para inducir
el trabajo en grupo y el uso de tecnologia por los productores. No se
puede dejar de mencionar que la infraestructura con la que contaban
los ganaderos, sin ser sobresaliente, sequramente ha facilitado el proce-
so de validacion y adopceion de tecnologia, asi como la continuidad del
subprograma pral con su respectivo apoyo econémico, desde sus inicios
en el ano 2001, hasta el ejercicio presupuestal 2007-2008.

Indicadores productivos y economicos por Ggavatt

En el cuadro 4 se muestran las diferencias que se presentaron entre los
Ggavatt estudiados; se observaron diferencias estadisticas (P<0.05) para
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la rLL (produccién de leche por lactancia), siendo el Ggavatt 8 el de ma-
yor produccion, alcanzando un valor de 2,381 kilogramos de leche por
encima del promedio y 4,017 kilogramos mas que el Ggavatt 7, que fue
el que tuvo la menor produccion. Al analizar la produccion de leche por
periodo interparto (prppi) la diferencia estadistica (P<0.05) fue mas am-
plia entre el Ggavatt 6 y 7, con una variacion de produccion de leche de
9.2 kilogramos. Al analizar el costo de produccién, el valor mas bajo lo
present6 el Ggavatt 5 y el mayor fue para el Ggavatt 9, marcando una
diferencia (P<0.05) entre ambos de 1.07 pesos.

Cuadro 4
EFECTO DEL GGAVATT PARA PRODUCCION DE LECHE POR LACTANCIA (PLL),
PRODUCCION DE LECHE POR DIA INTERPARTO (PLPDI), COSTO POR LITRO
DE LECHE (CLL) Y LA RELACION BENEFICIO-COSTO (RB/C).

Grupo ganadero P (kg) n reent (kg)  'n cLe ($) *‘n r#fc(%) “n

1 4,732.3° 9 12.8° 9 3258 9 oigs 9
2 6,394.0" 6 2.74% 6 p:32% §
3 5,134.7% 12 13.5% 10 2.69% 12 010 12
4 4,870.9% 6 12.64 6 2520 6 0.16" 6
5 5,037.7*" 10 12.3% 10 2.40° 10 0.13* 10
6 7.262.4% 2 19.9% 2 2.65%0 2 0.17" 2
7 4,013.9% 2 10.7¢ 2 2,949 2 0.03" 2
8 8,031.2¢ 10 18.6" 10 3.01% 11 0.13" 11
9 5438.1"* 8 14.2% 8 3.47%¢ 8 0.52 8
10 5,590 4 14,340 4 3.00 4 0.04" 4
Total 69 61 70 70
Promedio 5,650.5 14.3 2.9 0.20
R? 0.81 0.72 0.78 0.69
Literales diferentes en la misma columna indican diferencias estadisticas (P<0.,05).
*n= nimero de productores.
Fuente: Elaboracion propia, basado en los registros implementados en los ranchos estudiados,

En cuanto a la relacion beneficio-costo, aunque todos tuvieron una
relacion positiva se advierten diferencias significativas (P<0.05) en-
tre ranchos; observando que el rancho 8 fue el que tuvo mayor valor,
aunque no coincidié con el menor costo de produccion, mas bien fue
el grupo con el costo mas alto, y la razén del monto de sus utilidades
fue debido a que ellos vendian directamente al consumidor y obtenian
mejores precios, aunque esta situacion también propicié ineficiencias
econémicas. A pesar de las diferencias observados entre grupos, los re-
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sultados obtenidos fueron mayores a los reportados para el sistema de
lecheria familiar en México (Gasque y Blanco, 2004), incluso en el Gga-
vatt 7, que tuvo la pLL mas baja, siendo este promedio mayor en un 60
por ciento al reportado por estos autores, que fue de 2,500 kilogramos.

En el cuadro 5 se presentan las diferencias que se dan entre los Gga-
vatt estudiados para el periodo de crianza, observandose diferencias es-
tadisticas (P<0.05) para el peso de los becerros al nacimiento, ya que el
Ggavatt 1 presentd un promedio mas bajo que el resto de los grupos con
35.5 kilogramos, mientras que el valor mas alto fue para el Ggavatt 9,
con 45.5 kilogramos.

Cuadro 5
EFECTO DEL GGAVATT PARA EL PESO AL NACIMIENTO, PESO AL DESTETE,
DIAS AL DESTETE Y GANANCIA DIARIA DE PESO

Peso al Peso al Dias al Ganancia
nacimiento destete destete diaria de peso

Grupo ganadero (kg) ‘n (kg) n (kg) n (kg) ‘n
1 35.5* 9 85.9* 9 96.6* 9 0.531¢ 9
2 39.0ux 6 78.022 6 74.0% 6 0.560° 6
3 42,7 12 91.20¢ 9 g4.5% . .9 0.521¢ 9
4 38.50% 5 78.2 5 94,90 D 0.432 5
5 39.0ubc 10 82.0° 10 90.5" 10 0.476 10
6 36.0M™ 2 72.2% 2 69.7% 2 0.526° 2
7 38.00 2 89.6° 2 93.9% 2 0.549 2
8 38.4 8 82.4¢ 8 73.2% 8 0.610 8
9 45.4™ 8 91.20¢ 7 86.2% 7 0.528° 7
10 45,3 B 88.7¢ B 89.2% B 0.484¢ 4
Total 66 62 62 62
Promedio 44.3 83.9 85.27 0.522

R* 0.73 0.69 0.82 0.56

Literales diferentes en la misma columna indican diferencias estadisticas (P<0.05).

*n= nimero de productores.
Fuente: Elaboracion propia, basado en los registros implementados en los ranchos estudiados.

Al analizar el peso al destete, los Ggavatt 3 y 9, tuvieron un peso
similar, con 91.2 kilogramos cada uno, mientras que el Ggavatt 6 fue el
que mostro el peso mas bajo, con 72.2 kilogramos (P<0.05). Sin embar-
go, este mismo grupo tuvo la menor edad al destete que el resto de los
grupos, con 26.9 dias menos (P<0.05) respecto al Ggavatt 1. El analisis
de la ganancia diaria de peso (cpr) también tuvo diferencias (P<0.05),
siendo el valor mas alto de 0.610 kilogramos para el Ggavatt 8 y el valor
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mas bajo de 0.432 kilogramos para el Ggavatt 4, con una diferencia entre
ambos de 178 gramos.

Indicadores productivos y economicos por nivel tecnolégico

En el cuadro 6, se observa el efecto que el nivel de tecnologia tuvo sobre
los indicadores estudiados. Para el caso de la produccion de leche por
lactancia (L), se obtuvieron diferencias (P<0.05), pues el nivel de tec-
nologia muestra una tendencia lineal, ya que a mayor tecnologia usada
mayor fue el volumen de produccion, lo que marca una diferencia de 704
y 1,309 kilogramos, contra el NT2 y el NT1, respectivamente; resultando
el mismo caso para la pLepi. En referencia al costo de produccién, el valor
mas alto lo tuvo el grupo de NT1, incrementando el costo de produccion
hasta 60 centavos por litro; llama la atencion que los niveles de renta-
bilidad fueron similares debido a que esta variable estuvo influida por
el precio de venta; se encontraron productores en el mismo Ggavatt con
capacidad de gestion para lograr mejores precios, 1o cual les ayudo a sol-
ventar sus deficiencias técnicas. Los volimenes de produccion de este
trabajo coincidieron con los reportados por Cervantes y Alvarez (2000)
en Los Altos de Jalisco, con productores de lecheria familiar agrupados
también en tres niveles de tecnologia. Por otro lado, los 1,309 kilogramos
de leche mas, producidos por las vacas del NT3, respecto a las vacas del
NT1, no afectaron su comportamiento reproductivo, observandose un
periodo interparto menor a los 13 meses en ambos grupos.

Cuadro 6 s
EFECTO POR NIVEL DE ADOPCION TECNOLOGICA PARA PRODUCCION DE LECHE
POR LACTANCIA (PLL), PRODUCCION DE LECHE POR DIiA INTERPARTO (PLPDI),
COSTO POR LITRO DE LECHE (CLL) Y RELACION BENEFICIO-COSTO (RB/C).

Nivel tecnolgico rLL (kg) *n pepr(kg) ‘n o (§) *n relc (%) ‘n
NT3 6,206.4¢ 22 15.8° 20 2.88° 23 0.21* 23
NT2 5,501.9" 40 13.5% 34 2.77° 40 0.234 39
NT1 4,897.8" 7 12.9» ¥ 3.37¢ 7 0.20¢ 7
Total 69 61 70 69
Promedio 5,5635.4 14.1 3.01 0.21

R? 0.81 0.72 0.78 0.78

Literales diferentes en la misma columna indican diferencias estadisticas (P<0.05).
*n= numero de productores.
Fuente: Elaboracién propia, basado en los registros implementados en los ranchos estudiados.
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El cuadro 7 muestra la influencia que la adopcién de tecnologia tuvo
sobre el comportamiento de la crianza de becerros, en el que se ma-
nifiesta que existieron diferencias (P<0.05) para el peso al nacimiento
entre el NT2 y el NT1; respecto al peso al destete, no se encontraron di-
ferencias estadisticas (P>0.05), con el sefialamiento de que en promedio
los animales se destetan a los de 84 kilogramos en un periodo de 88 dias,
lo que result6é en una cor de 0.527 kilogramos.

Cuadro 7 .
EFECTO POR NIVEL DE ADOPCION TECNOLOGICA PARA EL PESO AL NACIMIENTO,
PESO AL DESTETE, DIAS AL DESTETE Y GANANCIA DIARIA DE PESO

Peso al Ganancia diaria
Nivel nacimiento Peso al destete Dias al destete de peso
tecnolégico (kg) n (kg) ‘n (kg) n (kg) ‘n
NT3 39.3¢ 22 81.8¢ 21 83.4° 21 0.514» 21
NT2 41.4m 38 86.3" 35 85.9° 35 0.524» 35
NT1 35.5% 6 85.0° 6 93.5° 6 0.545¢ 6
Total 66 62 62 62
Promedio 38.7 84.4 87.6 0.527
R* 0.71 0.69 0.82 0.56

Literales diferentes en la misma columna indican dilerencias estadisticas (P<0.05).
*n= nimero de productores,
Fuente: Elaboracién propia, basado en los registros implementados en los ranchos estudiados.

En cuanto a los indices tecnolégicos, en el cuadro 8 se muestra un
analisis de los mismos. Considerando como variable independiente la
clasificacion por nivel de adopcion tecnoldgica, se encontraron diferen-
cias (P<0.5) para cada uno de los indices, queriendo decir con esto que
para el indice de alimentacion el grupo NT3 utilizaba dietas integrales y
alimentaba al ganado segun la etapa productiva en la que se encontraba,
ademas de manera rutinaria usaba el ensilado de maiz, mientras que
el grupo NT2 sé6lo proporcionaba algun tipo de suplemento mineral o de
concentrado durante la etapa de produccion lactea, ademas del uso de en-
silado por periodos cortos. Para el caso del grupo NT1 la suplementacion
podia ser nula, y alimentar al ganado de manera menos eficiente.

El indice reproductivo estuvo determinado por el uso de la insemina-
cion artificial, con la observacion de que en el grupo NT3 todos la utiliza-
ban; el grupo NT2 la combinaba con monta natural en un porcentaje bajo,
mientras que el grupo NT1 usaba la monta natural como principal método
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para gestar sus vientres. El indice de seleccion genética se contempl6 por
la seleccion del semen y de las vaquillas de reemplazo; el grupo NT3 rea-
lizaba la compra del semen basado en las caracteristicas de los toros a usar
(toros probados) y de acuerdo con el historial de las madres, seleccionaba
las vaquillas de reemplazo; los del grupo NT2 sélo usaban semen de toros
probados y los reemplazos no eran seleccionados, y el grupo NT1, basica-
mente no realizaba seleccion de semen ni de sus reemplazos.

Cuadro 8
COMPARACION DE LOS INDICES TECNOLOGICOS EN LAS EXPLOTACIONES,
AGRUPADAS DE ACUERDO CON SU NIVEL TECNOLOGICO

Manejo

Nivel Alimen- Repro- Gene- enel Manejo
lecnolégico lacién n® duccién n® tica n° Sanidad n* ordefioc n° del hato n*
NT3 84.1° 23 87.8* 23 92.2* 23 78.6° 23 90.9* 23 60° 23
NT2 73.6" 40 86.2° 40 84.00 40 72.8" 40 822" 40 7.8" 40
NT1 44.6° 7 457w T 3435 T 424 70 S0P 7 7.0 7
Total 70 70 70 70 70 70
Promedio 67.4 73.2 70.2 64.6 74.6 25.0
R* 0.93 0.92 0.98 0.95 0.94 0.91

Literales diferentes en la misma columna indican diferencias estadisticas (P<0.05).

n*= nimero de productores.

Fuente: Elaboracion propia, basado en los registros implementados en los ranchos estudiados.

En cuanto a la sanidad de los animales, practicas como la vacunaciéon
(Ieptospirosis y brucelosis), las desparasitaciones (externa, interna o am-
bas) y el diagnéstico de enfermedades (brucelosis, tuberculosis y mastitis)
fueron actividades que se llevaban a cabo y se aplicaban por orden de im-
portancia en los grupos: NT3, NT2 y NT1, respectivamente. En lo que se
refiere al manejo de la ordena, el grupo NT3 utilizaba ordefiadora meca-
nica, hacia limpieza y secado de la ubre, y usaba selladores y jeringuillas
con antibiotico para el secado de la vaca; mientras el grupo NT3, aunque
usaba ordena mecadnica, su sistema de secado lo efectuaba sin antibidtico
y en el grupo NT1 sé6lo algunos productores atin ordefiaban manualmen-
te. En el indice de manejo de hato, se muestra una gran diferencia, y ésta
se debe a la infraestructura (instalaciones) con la que contaban los pro-
ductores; asi, el grupo NT3 tenia echaderos, corraletas de crianza y podia
separar a sus animales por etapa productiva; mientras que los grupos NT2
y NT1 no contaban con esta infraestructura, o bien estaban limitados de
espacio fisico por el tamano de sus unidades de produccion.
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Indicadores productivos y econémicos por tamano del rancho

En el cuadro 9 se senala como el tamario del rancho influy6 sobre los pa-
rametros evaluados, por lo que se observa que hubo diferencias (P<0.05)
unicamente para la L, en donde los productores pequefios fueron los
que tuvieron el promedio de produccién mas bajo, es decir, 1,095 kilo-
gramos menos que el productor mediano. Para las variables pLpDI, CLL ¥
rB/C no se encontraron diferencias estadisticas (P>0.05).

Cuadro 9
EFECTO POR TAMANO DE HATO PARA PRODUCCION DE LECHE POR LACTANCIA
(PLL), PRODUCCION DE LECHE POR DIA INTERPARTO (PLPDI), COSTO POR LITRO
DE LECHE (CLL) Y RELACION BENEFICIO-COSTO- (PB/C)

PLL PLPDI rfc
Tamano de rancho (kg) *n (kg) n cLL (8) n (%) n
TR3 5,764.2¢ 19 14.4° 14 2:92% 19 0.26° 19
TR2 5,758.4° 44 14.4° 42 2.87¢4 45 0.21* 44
TR1 4,669.2" 6 11.9° 5 2.66° 6 0.11° 6
Total 69 61 70 69
Promedio 3,397.3 13.6 2.81 0.19
R* 0.81 0.72 0.78 0.70

Literales diferentes en la misma columna indican diferencias estadisticas (P<0.05).
"n= nimero de productores.
Fuente: Elaboracidn propia, basado en los registros implementados en los ranchos estudiados,

El cuadro 10 muestra que el tamano del hato no tuvo un efecto direc-
to sobre el comportamiento de los becerros; es importante mencionar que
aunque no se muestran diferencias estadisticas (P>0.05), el mejor compor-
tamiento lo expresan los productores clasificados como medianos (TR2).

Indicadores productivos y econémicos
por tiempo de permanencia en el Ggavatt

En el cuadro 11 se observa cémo el tiempo en que el productor ha tra-
bajado bajo el modelo Ggavatt, repercutio directamente sobre los para-
metros del estudio; se encuentran diferencias (P<0.05) para pLL, ya que
el grupo que tuvo mayor tiempo de permanencia presenté el mayor vo-
lumen de produccién; ademas, este mismo Ggavatt tuvo un menor costo
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de produccién, pues produjo un litro de leche 44 centavos menos que el
grupo que tuvo menos tiempo de permanencia; aunque ese menor costo
no se vio reflejado en la rentabilidad de la unidad de produccién.

Cuadro 10
EFECTO POR TAMANO DE HATO PARA PESO AL NACIMIENTO,
PESO AL DESTETE, DIAS AL DESTETE Y GANANCIA DIARIA DE PESO

Peso al ] Ganancia
Nivel nacimiento Peso al destete Dias al destete diaria de peso
tecnolégico (kg) ‘n (kq) ‘n (kg) *n (kq) n
TR3 39.1¢ 18 82.2¢ 18 86.1¢ 18 0.512¢ 18
TR2 40.9¢ 42 85.9° 39 85.4¢ 39 0.530¢ 39
TR1 38.1¢ 6 83.8° 5 87.8° 5 0.500" 5
Total 66 62 62 62
Promedio 39.4 84 86.4 0.514
R? 0.71 0.69 0.82 0.56

Literales dilerentes en la misma columna indican diferencias estadisticas (P<0.05),
"n= nimero de productores,
Fuente: Elaboracion propia, basado en los registros implementados en los ranchos estudiados.

De los resultados presentados anteriormente, se observa que la pro-
duccion de leche, que es el principal fin zootécnico de estas explotacio-
nes, estuvo influida tanto por el nivel de adopcién de tecnologia como
por el nimero de cabezas que tenia el productor y por el tiempo que
llevaba trabajando bajo el modelo Ggavatt.

Cuadro 11
EFECTO DEL TIEMPO DE PERMANENCIA EN EL GGAVATT, SOBRE LA PRODUCCION
DE LECHE POR LACTANCIA (PLL), PRODUCCION DE LECHE POR DiA INTERPARTO
(PLPDI), COSTO POR LITRO DE LECHE (CLL) Y RELACION BENEFICIO-COSTO (PB/C)

Afosde

permanencia PLL PLPDI CLL RE/C

en el Ggavall (kg) n (kg) n ($) ‘n (%) ‘n
A3 6,301.9% 26 14.8¢ 20 2.68 26 0.162 25
A2 5,286.4" 41 13.7¢ 38 3.00" 41 0.254 41
Al 5,157 2 14.8° 2 3,12 3 0.20° 3
Total 69 60 70 69
Promedio 5,581.8 14.4 2.93 0.20

R* 0.81 0.72 0.78 0.70

Literales diferentes en la misma columna indican diferencias estadisticas (P<0.05),
*n= ntimero de productores.
Fuente: Elaboracién propia, basado en los registros implementados en los ranchos estudiados.
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Al analizar si el comportamiento de las becerras y el peso al destete
estuvo influido por el tiempo que los productores llevaban trabajando
como Ggavatt, se encontraron diferencias estadisticas (P<0.05), ya que
el grupo que tenia mas de cuatro anos de haberse integrado destetaba
animales con 6.4 kilogramos menos con respecto a los grupos A2 y A3;
sin embargo, cuando se analiz6 la ganacia diaria de peso, el tiempo de
permanencia no tuvo efecto (P>0.05), incluso para el peso al nacimiento
y los dias al destete (cuadro 12).

Cuadro 12
EFECTO POR TIEMPO DE PERMANENCIA TRABAJANDO EN EL GGAVATT
PARA PESO AL NACIMIENTO, PESO AL DESTETE, DIAS AL DESTETE
Y GANANCIA DIARIA DE PESO

Peso al Dias Ganancia
Anos de permanencia nacimiento Peso al al destete diaria
en el Ggavall (kg) *n destete (kg) *n (kg) *n de peso (kg) °n
A3 38.9° 22 80.5° 22 83.4+ 22 0.516* 22
A2 40.8° 41 86.9" 37 87.2~ 37 0.524~ 37
Al 40.8° 3 86.9™ 3 85.8¢ 3 0.548" 3
Total 66 62 62 62
Promedio 40.2 84.8 85.5 0.529
R* 0.71 0.69 0.82 0.56
Literales diferentes en la misma columna indican diferencias estadisticas (P<0.05]).
‘n= numero de productores.
Fuente: Elaboracion propia, basado en los registros implementados en los ranchos estudiados.

Factores que influyen en los indicadores
productivos y economicos

Los resultados presentados anteriormente manifiestan lo heterogéneo del
comportamiento, tanto productivo como econémico de los grupos estudia-
dos, esta variabilidad es atribuible a diversos factores, tales como la ubi-
cacion geografica, el uso de insumos en la alimentacién y por supuesto a
los factores medidos en el estudio, como es el caso de los anos que llevan
trabajando bajo el modelo Ggavatt, pues implica un mayor grado de adop-
cion tecnolégica; un ejemplo lo ofrece el Ggavatt 8, que en 2001 reporta-
ba un promedio de produccién de leche de 5,906 kilogramos (Gonzalez el
al.,2001) y hoy dia produce en promedio 8,031 kilogramos, ademas de que
esta ubicado en una region con disponibilidad de insumos alimenticios.
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En cuanto al grado de adopcion tecnologica, un ejemplo claro es la
ordena mecdnica, la cual reduce la incidencia de mastitis y mejora la ca-
lidad de la leche, tal como lo sefialan Avila et al. (2002), lo que permite
mejorar el precio de venta y con ello alcanzar mayor rentabilidad. El
costo de produccion en este estudio fue en promedio de tres pesos, que
también se vio afectado por los factores analizados aunque, a pesar de
ello, fueron costos competitivos, pues al compararlos con datos obteni-
dos en trabajos como el realizado por Pinos et al. (2001) en un hato le-
chero tecnificado en el estado de San Luis Potosi, se reportaron valores
superiores a los obtenidos en el presente estudio, lo cual muestra que
la produccion de leche bajo el sistema de lecheria familiar es rentable
y competitiva.

Los resultados observados en la fase de crianza son alentadores, ya
que al compararlos con otros estudios encontramos coincidencias y en
algunos casos los parametros fueron superados; asi por ejemplo, el peso
al nacimiento fue mayor a 38 kilogramos para los ranchos de esta in-
vestigacion, superando los 36.4 kilogramos reportados por Gonzalez et
al. (2001); la cop rebaso los 510 gramos, valor cercano a los 570 gramos
logrados en el estado de Tlaxcala (Galaviz et al., 2002) en sistemas de
lecheria familiar. Es importante aclarar que estos resultados fueron pro-
ducto de la adopcién de tecnologias, como fue el uso de las corraletas
individuales, que permiten un mejor control de los animales durante
esta fase, reduciendo la transmisién de enfermedades (Galaviz et al.,
2000), asi como la suplementacioén temprana con alimentos sélidos para
estimular el desarrollo ruminal y prepar al becerro para la alimentacion
a base de forrajes después del destete (Morril, 1992; Lyford, 1993).

Uno de los rubros mas importantes de toda empresa es sin duda su eco-
nomia, pues en ella radica el éxito o fracaso de la misma; en el caso de la
lecheria familiar no es la excepcién. De los registros contables llevados
en las explotaciones del presente estudio, se observo que el mayor gasto
de produccion se genero por la compra de insumos para la alimentacion
del ganado, lo que representa 67 por ciento de los egresos; el sequndo
rubro mas elevado fue la mano de obra, y juntos estos dos (alimentacion
y mano de obra), representaron 88 por ciento de los gastos de produc-
cion; el resto (12 por ciento) estuvo determinado por los medicamentos,
la inseminacion artificial, los combustibles, el mantenimiento, los servi-
cios y otros (grafica).
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DISTRIBUCION DE EGRESOS

B Mano de obra B Alimentos [0 Medicamentos 1A
B Combustibles B Servicios W Mantenimiento B Otros gastos

Estos datos concuerdan con los resultados obtenidos en un estudio
anterior (Garcia et al., 2006) en un Ggavatt de lecheria familiar, en el cual
se obtuvo 65 por ciento del costo de produccién para el rubro de alimen-
tacion. Por otro lado, el precio de venta fue mayor (datos no mostrados)
dejando utilidad en la produccion de leche; con lo cual se sefalan las
ventajas econdémicas por el uso de tecnologias y la eficiencia del modelo
Ggavatt en el estado de Guanajuato (Espinosa y Gonzalez, 2004).

Beneficios adicionales por la organizacion de productores

Como parte de los efectos productivos y econémicos por el uso de tecno-
logia, en esta investigacion se identificaron beneficios adicionales deri-
vados de la organizacion. De los 18 Ggavatt estudiados, cuatro han evo-
lucionado como figuras juridicas de organizacion, constituyéndose como
Sociedad de Produccion Rural, lo cual muestra que para estos grupos
la organizacion ha representado una ventaja. También un grupo le dio
valor agregado a los productos generados, debido a que constituyo una
empresa procesadora y comercializadora de productos lacteos, en la que
se procesaban 400 litros de leche por dia, generando yogurt y diferen-
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tes tipos de quesos. Por otro lado, cinco grupos compraban insumos de
manera conjunta, logrando con ello mejores precios, y otros tres grupos
mas vendian su produccién de forma integrada, por lo que los precios de
ventan fueron mayores.

Conclusiones

* La lecheria familiar en Guanajuato presenta indicadores de pro-
duccién que son afectados por el uso de tecnologia, al mismo
tiempo se observa que el sistema de producci6n de la mayoria de
los productores tiene un amplio potencial de crecimiento.

* La lecheria familiar tecnificada puede ser competitiva y rentable,
ademas de mejorar el ingreso del productor y sus familias.

* El uso de tecnologias de alto impacto (inseminacién artificial, uso
de ensilados, cultivos de alternativa, entre otras), por parte de los
productores, es una labor que debe ser inducida por las institucio-
nes del Estado, concatenando a su vez, otros apoyos necesarios
para su implementacion, por ejemplo, el uso de ensilados y ensila-
doras, asi como remolques.

* Esrecomendable que el apoyo del Estado para la capacitacién téc-
nica de los productores de lecheria familiar se incremente, debido
a que los futuros aumentos de la producciéon deben de basarse
en un crecimiento vertical de los hatos (productividad) y no en el
crecimiento en el nimero de cabezas por los problemas de falta de
agua en el altiplano.

* El fortalecimiento de las organizaciones de los Ggavatt es una
premisa para transitar como figuras juridicas y, con ello, asequrar
y potenciar recursos tanto para la incorporacion de componentes
tecnologicos, como para infraestructura y equipo, con lo cual se
lograria efectuar compras y ventas en grupo, asi como dar valor
agregado a sus productos.

* Finalmente, el éxito de un programa de transferencia de tecnologia
es producto del trabajo coordinado, responsable y comprometido
de todos los actores (asesores técnicos, productores, organizacio-
nes, instituciones y dependencias federales y estatales) involucra-
dos en el proceso.
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Capitulo VI

ANALISIS DE LA LECHERIA FAMILIAR
EN EL ESTADO DE HiDaLGO
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Introduccion

La ganaderia lechera en México se desarrolla en diferentes condiciones
tecnologicas, agroecologicas y socioeconémicas. En ellas se han identi-
ficado cuatro sistemas de produccion: especializado, semiespecializado,
familiar y de doble proposito (Fira, 2003). La lecheria de pequenos y me-
dianos productores, también llamada "lecheria familiar" o “lecheria en
pequena escala”, aporta 30 por ciento del volumen nacional de leche y
proviene de la ordena de 1.47 millones de vacas. Ademas, representa la
fuente de ingreso para mas de 100,000 familias campesinas (Cervantes
et al., 2001). Esta actividad es importante en las estrategias econdémicas, ya
que tiene un flujo de efectivo dinamico que permite a las familias cubrir
sus gastos cotidianos y presupuestar actividades, inversiones, gastos y
otras erogaciones (Arriaga el al., 1998).

En el estado de Hidalgo, la actividad lechera aporta 4.2 por cien-
to del total de la leche que se produce en el nivel nacional (Sagarpa-
Aserca, 2005a). Para 2003, Sagarpa-Aserca (2004) citan la produccion
de 415.024 millones de litros de leche, lo que significa un aumento en la
produccion de leche de 64 por ciento si se compara con la produccion de
1990. En el estado se han desarrollado tres importantes cuencas leche-
ras: Valle de Tulancingo, Tizayuca y Valle del Mezquital, esta ultima ha
incrementado su produccién en los ultimos seis anos, convirtiéndose en
la region de mayor produccion, con 600,000 litros diarios. En estas re-
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giones y en el resto del estado de Hidalgo existen 15,000 productores de
leche, de los cuales, segun la Comision Estatal de la Leche (cEL, 2003),
98 por ciento son productores de bajos ingresos.

Por la importancia que tiene la produccién lechera en el estado de
Hidalgo, este trabajo presenta un andlisis estructural y funcional de pe-
quenas explotaciones de leche en el Valle del Mezquital, con el proposi-
to de conocer los parametros técnico-econémicos que son de apoyo para
el diseno e implementaciéon de programas de fomento a la producciéon
de leche. Las preguntas de investigacién que se plantearon al inicio del
estudio fueron: écémo funciona el sistema de produccién de leche y cuél
es su funcién socioeconémica? ¢Qué factores son determinantes en el
desarrollo del sistema de produccién de leche? ¢Cual es la relacion be-
neficio-costo del sistema de produccién de leche?

Marco de referencia
Situacion histérica de la produccion de leche en el estado de Hidalgo

La produccién de leche en el estado Hidalgo es una actividad agrope-
cuaria de importancia econémica, que coloca al estado en el 8o. lugar
como productor de leche en la Reptiblica Mexicana. El volumen de leche
producido fue de 270 millones de litros en 1990 y de 430 millones de
litros en el 2005 (Sagarpa-Aserca, 2005a).

Por un periodo de 17 anos, el estado de Hidalgo se ha ubicado entre
los 16 estados que producen mas de 150 millones de litros de leche por
ano (grafica 1). En este periodo el volumen de leche producido en el esta-
do pas6 de 263.3 a 413.6 millones de litros, lo que significé un aumento de
57 por ciento. Desde 2001, el estado de Hidalgo ha mantenido un nivel
de produccion de leche superior a los 400 millones de litros, un volumen de
leche similar al estado de Aguascalientes, donde predominan unidades
de produccién con tecnologia especializada para producir leche.

En los ultimos 15 afios, el estado de Hidalgo contribuy6 con 2.5y 3.5
por ciento a la produccién nacional de leche (gréfica 2). La tendencia de
su contribucién indica que los propietarios de las unidades de produc-
ci6n de leche, son individuos interesados en mejorar la productividad de
sus unidades de produccién en un nivel similar al de los estados tipifi-
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cados como estados lecheros y cuya aportacién para el mismo periodo
oscil6 entre 3.5 y 8 por ciento.
Grafica 1

TENDENCIAS DE LA PRODUCCION DE LECHE
EN LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA
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Grafica 2
{NDICE DE PRODUCCION DE LECHE DE VACA PARA EL ESTADO DE HIDALGO
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La mayoria de las unidades de produccion que crian ganado bovino
lechero son de tipo rural, cuyo régimen de propiedad de la tierra agricola
es ejidal. El ejido, es una propiedad rural de uso colectivo, pero a cada pro-
pietario se le asigna una porcién de tierra para que la cultive individual-
mente, con la condicién de que contraten créditos y servicios de asis-
tencia técnica. Esta socializacion de las decisiones limita el desarrollo
de la ganaderia familiar a la destreza individual y capacidad economica
del productor, asi como al potencial productivo de la tierra que cultiva.
El resultado son sistemas de produccién que adoptan una tecnologia de
produccion acorde con las circunstancias econémicas y en el tamarfio de la
tierra agricola que usufructian.

Por la importancia que tiene la lecheria bovina en el estado de Hidal-
go, en los ultimos anos se han publicado algunos trabajos que resaltan
la importancia de la cadena leche en general y se ha profundizado en
caracterizar algunos eslabones de la misma. En la cadena leche, Cuevas
et al. (2007) identifico los siguientes eslabones: proveedores de insu-
mos agropecuarios, sistemas productivos, centros de acopio, industria
de procesamiento, distribuidores de productos lacteos y el consumidor
final. En la parte de financiamiento, se realizé una valoracion de este
insumo, en el cual se destaca que es necesario el desarrollo de capaci-
dades de financiamiento para las explotaciones lecheras (Moctezuma
et al., 2006). Por su parte, Flores et al. (2006) y Cuevas et al. (2006)
mencionan que la organizaciéon de productores es uno de los factores
criticos en el manejo de los centros de acopio para la comercializacion
de la leche y que no existe una cultura organizacional que mejore el uso de
los recursos utilizados, la produccién y la asistencia técnica.

Las cuencas lecheras del estado de Hidalgo

En el estado se han desarrollado tres importantes cuencas lecheras con
caracteristicas similares, éstas son Valle de Tulancingo, Valle de Apan en
proceso de crecimiento, Tizayuca y Valle del Mezquital (mapa).

Para 2003, se registraron en el estado de Hidalgo mas de 15,000
productores de leche; 10,000 se ubicaron en la cuenca del Valle del
Mezquital, 4,000 en el Valle de Tulancingo, 200 en Tizayuca y 1,000
en el resto del estado, de los cuales 98 por ciento segun la Comisiéon
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UBICACION DE LAS CUENCAS LECHERAS DEL ESTADO DE HIDALGO
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Estatal de la Leche, son productores de bajos ingresos (cer, 2003). En
la informacion consultada se senala que en el estado operan sélo 250
unidades de produccién lecheras altamente especializadas, el resto se
distribuye entre productores semiespecializados, transicionales y de ba-
jos ingresos.

En las cuencas lecheras, la alfalfa es la fuente de alimento para las
vacas (gréfica 3). La diferencia entre las cuencas lecheras es la superficie
de alfalfa sembrada y la variacion en el tiempo. En las cuencas lecheras



172 J. VARGAS, J.L. ZARAGOZA, S. VARGAS, J.D. GUERRERD, J.G. HERRERA

del Valle del Mezquital, del Valle de Tulancingo y de Tizayuca, en pro-
medio se han sembrado 30,680, 1,455 y 341 hectareas, respectivamente,
en un periodo de 12 anos.

Grafica 3
SUPERFICIE CULTIVADA CON ALFALFA EN CUATRO DISTRITOS DE DESARROLLO
RURAL EN EL ESTADO DE HIDALGO (Y1 PARA HUICHAPAN, PACHUCA
Y TULANCINGO; Y2 PARA MIXQUIAHUALA)

—-B-- Zacualtipa —e—Tulancingo —-*--Pachuca ---& - Mixquiahuala —»—Huichapan

1,600 T 35,000
&—‘—\. " » f ----- Breeres A
14007 gy, = g 1 30,000
l P TR A’ =
= 12001 BrrececAr =
= + 25000 gt
< 1,000+ 3
-_g -+ 20,000 g
g 800t g
a 115000 &
£ 6001 £
& L
3 110,000 =
G0 Mgy S o) LD
a oe—ex T Trge——X——ox
200+ T 5.000
0 0

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2001

Afos
Fuente: iNvec1 (2001).

La cuenca lechera de Tulancingo

La cuenca lechera de Tulancingo fue una de las primeras cuencas le-
cheras del pais, se consolidé aprovechando las caracteristicas de su
clima y disponibilidad de agua, lo que permitié el florecimiento de la
actividad lechera e industrial, que dio pauta a la elaboracion de pro-
ductos lacteos como el queso “"Oaxaca” y la crema tipo "Tulancingo".
Actualmente, la cuenca lechera del Valle de Tulancingo tiene un hato
bovino lechero de mas de 43,000 cabezas, con una produccién anual
superior a los 56 millones de litros de leche. En esta cuenca, se desarro-
llan explotaciones lecheras familiares con hatos que van de cinco a 20
vacas (ceL, 2003).
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En el aspecto industrial, en este Valle se asientan cerca de 80 empre-
sas queseras de distinta magnitud y calidad comercial, que en conjunto
procesan y comercializan cerca de 750,000 litros diarios de leche, de los
cuales 330,000 provienen de otras entidades como Jalisco, Guanajuato,
Estado de México y Aguascalientes (cgL, 2003).

La cuenca lechera de Tizayuca

La cuenca lechera de Tizayuca surge a principio de los setenta, como
consecuencia del entonces Programa de Descentralizacion de la Cuenca
Lechera de la ciudad de México, en donde con gran visiéon y enormes
esfuerzos técnicos y financieros se constituye lo que hoy se conoce como
el Complejo Agropecuario Industrial de Tizayuca (cairsa).

En esta cuenca se explotan 34,000 cabezas de ganado lechero, con
una produccién anual de 108 millones de litros de leche. El caitsa opera
124 establos con cerca de 30,000 cabezas de ganado, una planta de ali-
mentos balanceados, una industria procesadora de lacteos y una planta
pasteurizadora. Se cuenta con servicios de asistencia técnica, manteni-
miento, financiamiento y suministro de insumos diversos. La cantidad
de leche producida es mas de 500,000 litros diarios, que abastecen a
importantes empresas lecheras y a otras industrias lacteas queseras del
estado de Hidalgo y lugares circunvecinos.

La cuenca lechera del Valle del Mezquital

El Valle del Mezquital es una zona productora de forrajes, que por mu-
chos anos se caracterizé por vender sus forrajes a los establos de la cuen-
ca de Tizayuca y a los del Valle de México, situacién que ahora registra
una importante tendencia a la generacion de valor agregado al forraje a
partir de la produccion lechera en el propio Valle.

En la regién del Valle del Mezquital se producen cerca de 3.7 mi-
llones de toneladas de alfalfa al ano, que significan un importante po-
tencial para la actividad lechera, consolidando la zona como la cuenca
lechera mas importante del estado de Hidalgo. Paralelamente al creci-
miento de esta actividad se viene desarrollando una fuerte industria de
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lacteos con presencia en el mercado nacional y regional. Esta cuenca
estd conformada por 23 municipios en donde se explotan 70,000 cabe-
zas de ganado bovino y se producen 108 millones de litros de leche al
ano. Se tienen explotaciones con el mas alto nivel tecnol6gico a escala
comercial, hasta pequenas explotaciones familiares de subsistencia y
autoconsumo.

Metodologia
El area de estudio

El estudio se realizo en la cuenca lechera del Valle del Mezquital que
estd comprendida dentro del érea de influencia del Distrito de Desarrollo
Rural Mixquiahuala, en los municipios de Francisco I. Madero (12 co-
munidades), San Salvador (dos comunidades) y Tepetitlan (dos comuni-
dades), en el estado de Hidalgo. La altitud promedio es de 1,900 msnm.
El clima es templado semiseco con lluvias en verano (Cwy), registrando
una precipitacion media anual de 475 milimetros, y una temperatura
promedio anual de 18°C.

Registro de informacion

La unidad basica de estudio fue la explotacion de bovinos de leche a pe-
quena escala o familiar. Para el estudio se utilizaron dos bases de datos:
la primera, fue un censo de 83 explotaciones de bovinos lecheros que
reciben asistencia técnica por parte del Gobierno del Estado de Hidalgo,
cue contenia informacién de la estructura del hato, produccion y precio
de venta, la cual sirvi6 para describir la situacién de la produccion de
leche en el area de estudio. La segunda, fue muestra aleatoria de 50 ex-
plotaciones en las que se realizo la caracterizacion y el seguimiento de
la estructura y la funcionalidad de las explotaciones lecheras, como lo
senalaron Bebe el al. (2003); la informacion que se registro incluyo, en
forma general, 12 aspectos y sus principales variables, que tienen que
ver directa o indirectamente con la productividad y rentabilidad de las
explotaciones de leche (Cervantes et al., 2001).
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En la parte estructural las variables consideradas fueron el tamarno del
hato, la disponibilidad de tierra, la infraestructura, caracteristicas del pro-
ductor, y la disponibilidad de equipo y maquinaria en la explotacién. Para el
tamano del hato, la disponibilidad de tierra, las caracteristicas del productor
y la mano de obra determinaron los estadisticos descriptivos, las frecuen-
cias y la matriz de correlacion de Pearson. La disponibilidad de maquinaria
y equipo e infraestructura fueron consideradas como aspectos cualitativos y
solo se determinaron las frecuencias y las correlaciones de Spearman.

La descripcién de la funcionalidad del sistema de produccion, se
efectud considerando los aspectos de alimentacion, reproduccién, sani-
dad, produccion de leche, indicadores econémicos y la organizacion para
comercializar la leche. A las variables de la funcionalidad de la explota-
cion lechera, se les estimo los estadisticos descriptivos, las frecuencias y
las correlaciones de Pearson.

El registro de la informacién de la alimentacion, reproduccion, sa-
nidad y produccion de leche fue complementada mediante observacion
participante a través del sequimiento de eventos y el registro productivo
de las explotaciones cooperantes (Bebe et al., 2003). En la alimentacién,
los costos de produccion y los rendimientos de alfalfa y del ensilado de
maiz fueron proporcionados por los productores y por los sondeos reali-
zados en la region. En los pardmetros reproductivos se registro la edad
al primer servicio, los dias abiertos, los servicios por concepcion y el
porcentaje de pariciones, los cuales se registraron en un cuestionario y
en los registros de eventos.

El rendimiento lechero se estim6 de forma lineal, su céalculo con-
sidero la duracion promedio de la lactancia y la produccién de leche
promedio6 por vaca por dia en las explotaciones en estudio (Schnettler
et al., 2004). Para corroborar la informacién vertida en el cuestionario se
realizé la medicion de la produccién de leche por vaca en explotaciones
cooperantes por tres meses.

Los indicadores economicos se determinaron considerando los cos-
tos y los ingresos, en un ciclo productivo de las vacas en produccion. La
variable costo total se estim6 por dia y por vaca, fue el resultado de la suma
de los costos diarios de alimentacion, costo de mano de obra y costos
meédicos de inseminacion, vitaminas y desparasitantes.

Los ingresos brutos fueron calculados por vaca, considerando el nivel
promedio de produccién y el precio de venta del litro de leche en cada
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explotacion. La utilidad neta se estim6 por vaca y para cada explotacion,
resultado de la diferencia del ingreso bruto menos el costo total.

Sistematizacion y andlisis de la informacian

Los datos fueron codificados en hoja de calculo Excel, de donde se ex-
portaron para los andlisis posteriores. Los andlisis estadisticos de la
informacion se realizaron con el programa sas (sas, 2003) en entorno
Windows. Los analisis estadisticos realizados tuvieron como propdsito el
analisis de los componentes de las explotaciones lecheras y la construc-
ciéon de una tipologia de explotaciones.

El procesamiento estadistico para la identificacion de los componen-
tes de las explotaciones y para la construccion de la tipologia correspon-
de al aplicado por Kébrich et al. (2003), Somda et al. (2004) y Paz et al.
(2005), y consisti6 de tres etapas:

Revisién y seleccitn de variables para el analisis de tipificacion

En esta etapa se eliminé la informacién inutil y redundante proveniente
de la encuesta. Las variables seleccionadas cumplieron con las siguien-
tes caracteristicas: tener un coeficiente de variacion superior a 50 por
ciento y ser expresiones relevantes de la estructura y el funcionamiento
de las explotaciones lecheras (Kobrich el al., 2003; Somda et al., 2004;
Paz et al., 2005). Las variables seleccionados para el analisis de factores
y de conglomerados, fueron clasificadas en variables de recursos de la
unidad de produccién, econémicas y productivas (Srairi y Kiade, 2005) y
se calcularon los estadisticos descriptivos para cada una.

Andlisis de factores

Los principios para el analisis factorial fueron obtenidos de Khattree y
Dayanand (2000), y para aplicarlo en el entorno de Windows se utiliz6
el procedimiento Factor Analysis (sas, 2003). El propésito del andlisis
factorial fue simplificar y reducir la dimensién de los datos en nuevas
variables denominadas factores que sintetizan toda la informacién ori-
ginal (Solano et al., 2001b). Para la seleccién del niimero de factores re-
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queridos para el estudio de las explotaciones lecheras, se determinaron
los autovalores de la matriz de correlacion por el método de factores.
Para una maxima seguridad en la eleccion de los factores, se considero
el valor mas pequeno obtenido con el criterio bayesiano de Schuarz
(Johnson, 1998). La interpretacion de los factores se efectud conside-
rando las variables intensamente correlacionadas con el factor selec-
cionado y que no estuvieran correlacionadas con los deméas factores
(K6brich et al., 2003; Maseda et al., 2004). Los factores se numeraron
en forma arbitraria.

Anélisis cluster

El analisis de clasificacion tuvo como propoésito construir una tipolo-
gia de las explotaciones, buscando homogeneidad entre individuos que
componen un grupo y heterogeneidad entre los distintos grupos (Ko-
brich et al., 2003; Guevara et al., 2004). La informacién para anadlisis
de clasificacion se obtuvo de la revision y seleccion de variables y se
realizo con el método cluster del programa sas (sas, 2003). La medida
de distancia seleccionada fue la distancia euclidiana al cuadrado y el
método de agrupacién de varianza minima de Ward, coincidiendo con
lo sefialado por Alvarez (2001) y Solano et al. (2001b). La caracteriza-
cion de los tipos de explotaciones se realizo a través de los estadisticos
descriptivos de cada variable.

Resultados
Caracteristicas del productor lechero

La edad promedio de los productores del estado de Hidalgo es de
49.3+13.64 anos, en un rango de 20 a 78 anos; tienen un nivel promedio
de escolaridad de 8.0 anos y un tiempo de experiencia en la actividad
lechera de 21.1+12.98 anos (gréafica 4). Esto es, los ganaderos del esta-
do de Hidalgo, son individuos con una edad mayor a los 40 anos y con
un nivel de escolaridad bajo. Los productores han invertido la mitad de
su vida participando en el proceso de produccion de leche, por lo que
han adquirido un conocimiento técnico basado en experiencias practicas
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propias y de otros productores. Por esta razon el nivel tecnologico y la
productividad varian entre las unidades de producciéon campesinas.

Grafica 4
EDAD Y ESCOLARIDAD DEL TITULAR DE LAS EXPLOTACIONES LECHERAS
DEL VALLE DEL MEZQUITAL, HIDALGO
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Es comun que en la mayoria de los sistemas de produccién lecheros
del estado, al igual que en la Republica Mexicana, estén en manos de
productores maduros y experimentados (Alvarez, 2001; Cervantes et al.,
2001). Aunque la combinacién de la madurez y los afos de experien-
cia aumenta la habilidad practica del productor lechero, asi como sus
destrezas como productor para disenar instalaciones apropiadas para el
ganado, para mejorar la eficiencia econémica de la producciéon de leche
y para aumentar el nivel de produccion por vaca, todos estos factores se
ven limitados por el bajo nivel de escolaridad.

A diferencia de los productores maduros, los productores jovenes
tienen un mayor nivel de educaciéon y buscan mayores ingresos con in-
novacion tecnoldgica. Sin embargo, los productores maduros y experi-
mentados se preocupan por la estabilidad de la explotacién en el tiempo
y por el cuidado del ambiente que circunda a la unidad de produccién
(Solano et al., 2001a). Por lo general, un productor joven, con edad pro-
medio de 29 anos y con mayor nivel de escolaridad, cria y alimenta su
ganado lechero en condiciones de confinamiento permanente, mientras
que un productor maduro, con 45 anos de edad, lleva a apacentar su
ganado a los bordos de las tierras agricolas, a las tierras no cultivadas,
a los caminos y a los derechos de via, y alojan al ganado en un corral
por las noches. Ademads, los productores con un alto nivel de educacion
dedican menos tiempo al trabajo de la explotacion debido a que tienen
otras actividades econdmicas (Solano et al., 2001a).



ANALISIS DE LA LECHERIA FAMILIAR EN EL ESTADO DE HIDALGD 1789
Mano de obra

Para el trabajo en las explotaciones de produccion de leche, se utilizan
en promedio 2.2+1.8 unidades de trabajo hombre (uTH), de las cuales 1.9
unidades son aportadas por algunos miembros de la familia campesina
y 0.26 uTH son contratadas por un salario minimo, segun la region. La
dependencia del trabajo familiar es una caracteristica distintiva de los
sistemas lecheros semiespecializados y de tipo familiar (Munoz y Zepe-
da, 1995), aunque existe una transicién entre explotaciones muy peque-
fias que cuentan exclusivamente con el trabajo familiar y las explotacio-
nes medianas y grandes donde parte de la mano de obra es contratada
(Améndola, 2002).

El hato lechero

En las explotaciones de estudio se tuvo un inventario de 1,649 bovinos.
Las vacas ocupan la mayor proporcién del hato (52.1 por ciento), seguida
por las becerras (23.1 por ciento) y vaquillas (14.6 por ciento) (cuadro 1).

Cuadro 1
INVENTARIO Y FRECUENCIAS DE LA ESTRUCTURA DEL HATO
DE LAS EXPLOTACIONES LECHERAS DEL VALLE DEL MEZQUITAL, HIDALGO

Frecuencia
Clase Cabezas (porcentaje)
Vacas en lactancia 723 43.8
Vacas secas . 137 8.3
Vaquillas 240 14.6
Toretes 168 10.2
Becerras 381 231
Total 1,649 100

El la grafica 5 se presenta la distribucion de la poblacién de bo-
vinos en las explotaciones, la cual indica que 70.8 por ciento de las
unidades de produccion tenian de 2-20 bovinos (grafica 5a) en el hato.
Las vacas en produccién representan 52.21 por ciento del hato (grafi-
ca 5b) y 69.5 por ciento de las explotaciones tienen de dos a 10 vacas.
En las explotaciones 43.8 por ciento son vacas en produccion y 8.3
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por ciento son vacas secas. La mayoria de las explotaciones tienen de
2-10 vacas en producciéon (75.6 por ciento) (grafica 5c¢). El reemplazo
esta representado por 14.6 por ciento de vaquillas y 23.1 por ciento de
becerras. Las explotaciones tienen de 2-5 becerras (73.2 por ciento)
(grafica 5d).

Grafica 5
DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE BOVINOS, VACAS Y BECERRAS
EN LAS EXPLOTACIONES LECHERAS DEL VALLE DEL MEZQUITAL, HIDALGO
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El tamano y estructura de hato promedio, que se identificé para la
region, fue de 20.09+2.04 animales, de las cuales nueve fueron vacas
lactantes y dos en estado seco (cuadro 2). El reemplazo fue de 37.7 por
ciento con un nimero de tres vaquillas y cinco becerras.

El tamano de hato en esta region es pequeno comparado con el en-
contrado en Los Altos de Jalisco, que es de 24 vacas en lactancia, 15
vacas secas, seis vaquillas, 10 becerras, cuatro becerros y un semental
(Cervantes et al., 2001).
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Analisis de las variables y componentes de las explotaciones lecheras
Relacién entre las variables de estudio

El andlisis de las variables estructurales estudiadas indica que una
mayor superficie de tierra se asocia con la superficie de alfalfa sembra-
da (r=0.94), el niimero de animales (r=0.76), la cantidad de mano de
obra (r=0.69), la disponibilidad de maquinaria (r=0.55) y con mayores
ingresos de la explotacién (r=0.52).

Cuadro 2
MEDIA Y ERROR ESTANDAR DE LOS GRUPOS DE ANIMALES
DE LAS EXPLOTACIONES LECHERAS DEL VALLE DEL MEZQUITAL, HIDALGO

Variable n Media+e.e.
Total de bovinos por hato (nim.) 82 20.09+42.04
Vacas en produccion (mim.) 82 8.82+0.92
Vacas secas (nim.) 82 1.67+0.24
Total de vacas por hato (ntim.) 82 10.49+1.09
Vaquilla (nim.) 82 2.9340.40
Becerra (num.) 82 4,654+0.58
Machos (niim.) 82 2.05+0.28

n: niimero de explotaciones; e.e.; error estandar.

La existencia de correlaciones entre los ingresos netos de las explota-
ciones, con las variables de los recursos de la explotacion tales como nu-
mero de vacas en produccion (r=0.8), superficie de tierra (r=0.55) y mano
de obra (r=0.65), indican que el incremento en ingreso esta determinado
mas por el nimero de animales que por el nivel de ingreso por animal.

En la alimentacion, las variables tecnolégicas asociadas con el nivel
de ingreso fueron la utilizaciéon de ensilado de maiz y alimento concentra-
do. El uso de ensilado de maiz no se asocié con el ingreso neto por vaca
(r=0.041) y con el ingreso neto por explotacién (r=0.21), sin embargo, pre-
sento correlaciones significativas con el numero de vacas en produccion
(r=0.36) y el tipo de construcciones (r=0.31). La tecnologia de ensilaje es
de reciente introduccién y requiere de una alta inversién, lo que limita su
adopcion. El uso de concentrado en la alimentacién de las vacas se corre-
laciona positivamente con el ingreso neto de la explotacién (r=0.40), el in-
greso neto por vaca (r=0.26), el nimero de vacas en produccion (r=0.34),
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y con la produccién de leche (r=0.40). Esta asociacién indica que el uso
de tecnologias alimenticias incrementa la productividad y los niveles de
ingreso de la explotacion lechera; sin embargo, su uso se limita a la falta
de asesoramiento para la alimentacién del ganado lechero.

En la tecnologia reproductiva, el uso de inseminacion artificial como
via de mejoramiento genético es una técnica que se aplica en 100 por cien-
to de las explotaciones estudiadas. Las variables reproductivas que se aso-
ciaron con los niveles de ingresos fueron el periodo de dias abiertos y el
numero de partos que duran las vacas en las explotaciones. Al estudiar
la relacién entre los dias abiertos con el ingreso neto por vaca, el ingreso
neto por explotacion y el nivel de produccion, se encontraron correlaciones
significativas, que senalan que al incrementarse el periodo abierto hay una
disminucion en el ingreso neto por vaca (r=-0.39), en el ingreso neto a
nivel explotacién (-0.40) y en la produccién de leche (r=-0.37). Segun Cal-
dera (2003), los dias abiertos afectan la produccién de leche y el nivel de
ingreso por vaca y hato. Se ha estimado que después de 100 dias abiertos
se comienza a perder entre 33 y 66 pesos por vaca por cada dia extra.

La asociacién entre el niumero de partos que duran las vacas en las
explotaciones con el ingreso, indica una correlacion no significativa
(p>0.01). Sin embargo, se observé que el incremento del nimero de par-
tos reduce el ingreso neto por vaca (r=-0.05) y por explotacion (r=-0.08).
También se encontré que el numero de dias abiertos se incrementa con
el nimero de partos (r=0.12), por lo que las vacas con mayor numero de
partos presentan problemas de fertilidad y su periodo abierto se incre-
menta, lo que coincide con lo senialado por Eicker et al. (1996).

La sanidad de los animales es un aspecto importante que afecta la
produccién y los ingresos de la actividad lechera (Caldera, 2003). Las
practicas preventivas, como la aplicacién de vitaminas, desparasitantes
y vacunas, fueron relacionadas con los niveles de ingreso. Pero la asocia-
cién de éstas no fue significativa; sin embargo, la aplicacion de vacunas
periodicamente en los hatos, ha permitido el control de tuberculosis y
brucelosis, lo cual es relevante en términos de salud publica.

La produccion de leche, se asocié con el ingreso neto por vaca y con
el ingreso neto por explotacion. La produccién de leche se correlacion6
significativamente con el ingreso neto por vaca (r=0.69) y con el ingreso
neto por explotacion (r=0.54), dado que el nivel de produccion y el pre-
cio por litro de leche determinarian los niveles de ingresos.
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La produccién de leche también se relacionada con el nimero de
vacas en produccién (r=0.25), con la superficie de tierra disponible en la
explotacion (r=0.28), el tipo de construccion (r=0.64) y con la disponibi-
lidad de maquinaria (r=0.23). Los resultados encontrados, indicaron que
la produccién de leche y los niveles de ingreso resultan de la interacciéon
de los diferentes factores que la condicionan, lo cual coincide con lo
senalado por Caldera (2003), quien sefiala que la produccion de leche
resulta de la interaccion de los aspectos nutricionales, reproductivos, ge-
néticos, sanitarios y de manejo del hato.

El nivel de adopcién de tecnologia en el manejo de los animales
depende del nimero de animales, los ingresos de la explotacion y de
las caracteristicas del productor. También se encontr6 una correlacion
positiva entre los ingresos de la explotacién con la cantidad de mano de
obra (r=0.60) y con las variables tecnologicas: disponibilidad de maqui-
naria (r=0.40), uso de ensilado de maiz (r=0.21) y uso de concentrado
(r=0.40). Una asociacion similar de variables de la produccion ha sido
sefalada por Cervantes et al. (2001) y Romero (2004) en los sistemas de
lecheria familiar.

La asociacién encontrada entre los recursos de la explotacion y el in-
greso, sostiene que la maximizacion del ingreso esta relacionada con la
magnitud y la asignacién de los recursos de la explotacion (tierra, mano
de obra y tecnologia).

Anélisis de los componentes de las explotaciones

El analisis factorial de las explotaciones lecheras del Valle del Mezqui-
tal, Hidalgo, determiné la existencia de seis factores con las variables
registradas en las explotaciones, su estructura y los coeficientes de los
factores se presentan en el cuadro 3. En este cuadro, se enlista cada una
de las variables estudiadas, agrupadas en recursos disponibles, econo-
micas y productivas. Los factores se identifican con nimeros romanos
(I, I1, III, TV, V y VI) y en cada columna del factor se presenta la contri-
bucién que tiene cada una de las variables, expresadas en porcentaje.
Las variables que mas cargan en el factor son aquellas que tienen un
porcentaje superior a 70 por ciento, aunque se discuten aquéllas con
menor contribucién cuando no existen mas variables que ayuden a la
explicacion de los factores.
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Cuadro 3
ESTRUCTURA DE LOS FACTORES DETERMINADOS PARA LAS EXPLOTACIONES
LECHERAS DEL VALLE DEL MEZQUITAL, HIDALGO

Faclores

Variables 1 1 mr A% A% VI

Recursos disponibles
Vacas en produccion (num.) 88 =16 =30 =13 12 -2
Superficie total (ha) 81 27 =17 -8 -12 7
Superficie de alfalfa (ha) 82 -28 -15 -4 -15 11
Mano de obra familiar (uTH) 79 27 =3 13 24 -5
Mano de obra asalariada (uTH) 78 =34 =12 5 2 15
Mano de obra/explotacion (UTH) 86 -32 -6 12 19 1
Infraestructura (porcentaje) 68 36 28 10 10 -2
Magquinaria (porcentaje) 67 14 -2 -1 -9 -33

Variables econdémicas
Costo de alimentacion vaca ' dia! ($) 37 -1 72 -23 -32 -8
Costo de la mano de obra vaca ' dia’' (§) -4 -39 60 47 13 23
Costo total vaca ' dia ' ($) 28 21 90 5 17 5
Ingreso neto vaca ' dia ' ($) 40 85 -12 7 4 4
Ingreso neto por explotacion ($) 79 33 -25 2 16 13
Precio por litro de leche ($) 19 62 -5 27 -16 -27

Variables productivas
Produccion de leche (Its./vaca) 54 52 36 =10 9 29
Lactancia (dias) 19 -14 -19 62 48 -37
Edad al primer servicio (meses) -25 -38 -42 -15 -36 23
Servicios por concepcion (nim.) 36 3 15 -58 -14 -50
Periodo abierto (dias) -40 -38 5 =36 33 -22
Numero de partos por vaca -10 -15 12 30 51 -43
Proporcion de la varianza explicada® 34 13 12 7 6 5

*Expresado en porcentaje (n=350 explotaciones).
A partir del analisis de la carga de las variables en cada uno de los

factores se identifican los siguientes componentes en las explotaciones
lecheras del Valle del Mezquital:

Tamano de explotacion (Factor |)

Este factor explic6 34 por ciento de la variabilidad del conjunto de
datos de las explotaciones lecheras en estudio. En la literatura se ha
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encontrado que los principales activos de una explotacion lechera es-
tan compuestos por tierra, mano de obra, construcciones, maquinaria
y equipo, ganado (vacas, vaquillas, terneros y toros) y capital circulan-
te (Lobos et al., 2001ab). En este sentido, Gallego (2002) senald que
el tamano de explotacion esta en funcién del carcter (empresarial o
familiar) y de la aptitud (presencia de instalaciones para el manejo de
ganado) de la explotacion.

Las variables que tuvieron mayor peso sobre el tamafio de la explota-
cion (factor) fueron el niimero de vacas en produccién (88 por ciento), la
cantidad de mano de obra en la explotacion (86 por ciento), la superficie
total de alfalfa (82 por ciento), la superficie total (81 por ciento) y el in-
greso neto por explotacion (79 por ciento). La relacion entre estas varia-
bles indica que mientras mas vacas existan en las explotaciones, mayor
seran las necesidades de forraje, mano de obra, infraestructura y equipo
para el desarrollo de la actividad lechera. También el incremento en la
cantidad de animales en produccién tendra una retribucion directa en el
ingreso neto de la explotacion lechera. En este sentido, se ha encontrado
que los incrementos en los ingresos estan relacionados directamente con
los incrementos en los volimenes de produccién y con la reduccién de
costos de los insumos (Solano et al., 2001a), lo que indica que el incre-
mento en la produccion de leche requiere de la inversion en infraestruc-
tura y maquinaria de las explotaciones (Lobos el al., 2001a).

Los recursos de los que se apropia el productor lechero son los prin-
cipales bienes de capital que emplea para generar dinero, y lo continua-
rd haciendo si el producir leche es una actividad rentable. Ademaés, cada
uno de los recursos que definen el tamano de la explotacién es indis-
pensable para establecer un sistema de produccién de leche rentable,
si alguno de ellos escasea o su costo de uso aumenta, entonces limita
la cantidad de leche producida y por lo tanto el monto de los ingresos
obtenidos.

Eficiencia econdmica (Factor Il)

Este factor sélo explicod 13 por ciento del total de la variabilidad de los
datos registrados en las explotaciones lecheras. La eficiencia econémica
fue la segunda en importancia, ya que depende del tamafio de la explo-
tacion. Este factor sefiala que la produccion de leche (52 por ciento) y el



186  J. VARGAS, J.L. ZARAGOZA, 5. VARGAS, J.D. GUERRERQD, J.G. HERRERA

precio por litro de leche (62 por ciento), determinan el nivel de ingreso
neto por vaca (82 por ciento). La produccion de leche es un negocio de
margenes reducidos de ganancia, manejado principalmente con base en
voliumenes. Los ingresos estan en funcién de la produccion por vaca, la
cual esta determinada por la alimentacién, la genética, la reproduccion
y la salud animal (Lobos et al., 2001b).

Atendiendo a la informacién encontrada, el ingreso neto fue de
14.92+19 pesos por vaca con un nivel de produccion de 15.8+4.8 litros
y un precio por litro de 3.21+0.7 pesos. Con base en estos resultados se
infiere que es posible obtener un mayor beneficio econémico a traves
del incremento en el nivel de produccién por vaca. Lo que este factor
también indica es que la eficiencia economica y el rendimiento por va-
ca, determinan los beneficios econémicos para el productor lechero. El
potencial genético de la vaca para producir leche y el precio del litro de
leche determinan el nivel de ingreso por vaca, por lo que un mayor nu-
mero de vacas altamente productivas son necesarias para un ingreso ne-
to alto de la explotacién. Por lo tanto, el elemento critico en la unidad de
produccién lechera es la vaca, asi que la destreza con que el productor
seleccione sus vientres, alimente a las vacas y venda a mejor precio la le-
che determinara el tamano del beneficio econémico de su explotacion.

Costos de produccian (Factor 1)

Este factor sélo explicé 10 por ciento del total de la variabilidad de los
datos registrados en las explotaciones lecheras. La variable que deter-
mina este factor es el costo total por vaca (90 por ciento), que incluye
los costos de alimentacién y mano de obra. El concepto de alimentacién
representd 71 por ciento de este costo y 24 por ciento el costo de mano de
obra. En este mismo sentido, otros estudios han sefialado que la alimen-
tacion representa el costo de producciéon mas alto en las explotaciones
ganaderas y la produccion de cultivos forrajeros, principal fuente de ali-
mentacion del ganado lechero, determina el tamano del hato y los voli-
menes de la produccion de leche en las explotaciones lecheras (Trujillo
y De la Torre, 2004). De acuerdo con Lobos ef al. (2001a), los costos de
produccién varian con la superficie de la tierra destinada a la lecheria, la
intensificaciéon del proceso productivo, el nivel de tecnologia empleada y
la capacidad de gestiéon de los productores.
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Eficiencia reproductiva (Factores IV, Vy Vi)

El factor explic6 una proporcién acumulada de 20 por ciento del total de
la variabilidad de los datos registrados en las explotaciones lecheras. Las
variables mas importantes en este factor son de tipo reproductivo, tales
como numero de partos por vaca (51 por ciento), dias abiertos (33 por
ciento) y duracién de la lactancia (62 por ciento).

Los aspectos reproductivos estan intimamente relacionados con la ren-
tabilidad de las explotaciones lecheras, y el andlisis de los indicadores es
la base para la toma de decisiones del manejo reproductivo. En el presente
estudio se puede advertir que de acuerdo con el coeficiente de los facto-
res, a medida que se disminuyan los dias abiertos y el numero de servicios
por concepcién se aumentara el nimero de partos y las lactancias.

Tipologia de las explotaciones lecheras

Con el analisis de conglomerados se identificaron tres principales tipos
de explotaciones: Tipo I, Tipo II y Tipo III (grafica 7). El Tipo I repre-
senta 70 por ciento de las explotaciones lecheras estudiadas, le sigue en
importancia el Tipo II con 24 por ciento y por ultimo el Tipo III con 6 por
ciento. Con fines de caracterizacion y con base en el andlisis de varian-
za realizado para las tipologias identificadas, al Tipo I se le denomind
como "explotaciones de subsistencia”, al Tipo II como “explotaciones
en desarrollo” y al Tipo III como “explotaciones lecheras orientadas al
mercado”. Esta clasificacién de las explotaciones lecheras ya habia sido
mencionada en Grecia por Daskalopoulou y Petrou (2002). En este mis-
mo sentido, Cuevas et al. (2007), para el estado de Hidalgo, habian iden-
tificado tres niveles tecnologicos:

1. productores con tecnologia baja, que utilizan ordena manual,
monta natural, sin manejo sanitario y no proporcionan silo;

2. productores con tecnologia media, son los que al menos realizan
una practica tecnologica, y

3. productores con alta tecnologia, que son los que inseminan, parti-
cipan en las campanas sanitarias, cuentan con ordeno mecanico y
proporcionan ensilado.
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Grafica 6
DENDOGRAMA DE LA CLASIFICACION DE LAS EXPLOTACIONES LECHERAS
DEL VALLE DEL MEZQUITAL, HIDALGO, POR AGRUPAMIENTOS
CON EL METODO DE WARD
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Explotaciones lecheras

La descripcion de cada una de las tipologias identificadas es la si-
guiente:

Explotaciones lecheras de subsistencia

Las explotaciones de subsistencia son de escasos recursos (2.68+1.94
ha de tierra, 7.29+5.59 vacas e instalaciones rusticas) e ingresos netos
diarios de 50.6 pesos (cuadro 4), por lo que el objetivo importante en
este tipo de explotaciones es el autoconsumo y el autoempleo. Al no po-
seer maquinaria agricola se limita el desarrollo de la actividad lechera y
la hace dependiente de la habilidad que tenga el productor para reducir
los costos de produccion. Aunque la leche caliente es el principal pro-
ducto para obtener ingresos, no parece existir un interés por dirigir es-
fuerzos para mejorar la eficiencia econémica y productiva, quizas porque
se ve como una actividad complementaria a la agricultura y una actividad
de autoempleo. Este tipo de explotaciones son comunes en la lecheria fa-
miliar (Trujillo y De la Torre, 2004; Ameéndola, 2002; Gallego, 2002; Lobos
et al., 2001b; Munoz y Zepeda, 1995). La mayoria de este tipo de explota-
ciones producen 4000 kg/vaca/lactancia (Améndola, 2002).
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Cuadro 4
MEDIA DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS TIPOLOGIAS DE EXPLOTACIONES
LECHERAS DEL VALLE DEL MEZQUITAL, HIDALGO

Explotaciones  Explotaciones  Explotaciones
de subsistencia en desarrollo  orientadas al
Variables (n=35) (n=12) mercado (n=3)

Recursos disponibles

Vacas en produccion (nim.) 7.29v 15.7% 46¢
Superficie total (ha) 2.68" 5.54" 9.0°
Superficie de alfalfa (ha) b 4.29v 8.6
Mano de obra familiar (uTH) 1.71b 1.83¢ 5.00
Mano de obra asalariada (uTH) 0.14" 0.25" 1.6°
Mano de obra/explotacion (utH) 1.86" 2.08" 6.6°
Infraestructura (porcentaje) 31.4v 41.740 50.00
Maquinaria (porcentaje) 42.9¢ 62.5¢ 83.3¢
Variables econémicas
Costo de alimentacion vaca™! dia' ($) 25.7% 25.8° 27.9°
Costo de mano de obra vaca! dia' ($) 10.00# 5.49" 6.85"
Costo total vaca' dia' (§) 37.5 33.2e 36.99°
Ingreso neto vaca ' dia' ($) 6.42" 35.2v 33.08*
Ingreso neto por explotacion (§) 50.6¢ 440" 1365.94
Precio por litro de leche ($) 3.028 3.738 3.33¢
Variables produclivas

Produccion (lts/vaca) 14.3% 18.9% 21
Lactancia (dias) 2900 291 290"
Edad al primer servicio (meses) 17.2¢ 17.1° 15.332
Servicios por concepcién (nim.) 1.56¢ 1.54» 1.67*
Periodo abierto (dias) 97.4° 76.7° 65.0°
Numero de partos por vaca 6.09° 6.0° 5.67°

“=Medias en la misma hilera con distinta literal son diferentes.

Explotaciones lecheras en desarrollo

Las explotaciones en desarrollo cuentan con mds recursos que las de sub-
sistencia (5.54+3.44 hectareas de tierra, 15.7+9.33 vacas, infraestructura
y maquinaria), y mas ingresos netos diarios (440 pesos). Este tipo de ex-
plotaciones enfrentan un proceso de intensificaciéon que les permite au-
mentar los ingresos y la productividad por hectarea de tierra en términos
absolutos. También son mas eficientes en el ingreso neto por vaca por dia y
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en el ingreso neto por explotacién, ya que generan 4.5 y 7.7 veces mas di-
nero, respectivamente. Estas explotaciones aprovechan mejor la mano de
obra, ya que disponen de ordefiadora y medio de transporte. Proporcionan
alimento concentrado a las vacas en produccién, lo cual tiene un efecto
positivo en la produccién de leche por vaca (Srairi y Lyoubi, 2003; Smith
et al.,, 2002). Aunque en este tipo de explotaciones lecheras la rentabilidad
no es proporcional a las inversiones requeridas en la explotacién (Hol-
man, 1999), sus esfuerzos se enfocan a reducir los costos de producciéon y
aumentar la productividad de los recursos disponibles, con la finalidad de
maximizar la rentabilidad e ingresos (Murillo et al., 2004).

Explotaciones lecheras orientadas al mercado

Las explotaciones orientadas al mercado disponen de mayores recursos
(9+11 hectareas de tierra, 46+21.4 vacas, infraestructura y maquinaria), y
de mayores ingresos netos (1,365.9 pesos por dia); este tipo de explotacio-
nes tienen mayores ingresos mediante el incremento de la productividad
por unidad animal o unidad de area y el control de los costos de produc-
cion. Los propietarios de estas explotaciones lecheras se han apropiado
de una mayor cantidad de recursos para la produccion de leche, poseen
sala de ordena, cobertizos, asoleaderos, tractor, implementos, camioneta y
camion. Son las explotaciones que obtienen mas ingresos (33.08 pesos va-
ca'dia') y son las mas productivas (21 litros vaca'dia). Los esfuerzos del
propietario estan dirigidos a maximizar el uso de los recursos que maneja
(Murillo et al., 2004), como son el cultivo de alfalfa y maiz para ensilado,
lo que es comiin en este tipo de explotaciones de otros lugares (Betancourt
et al.,, 2005), y a lograr una alta productividad por unidad animal o unidad
de area (Smith et al., 2002; Robles et al., 2005). Este tipo de explotaciones
permaneceran en el mercado en la medida que puedan mejorar la eficien-
cia productiva del hato lechero a través del manejo y controlar los costos
de produccién a un minimo necesario (Lobos et al., 2001a).

Planteamiento para el desarrollo de las explotaciones lecheras

Los resultados de la tipificacién de explotaciones lecheras muestran di-
ferente dinamica del sistema de lecheria familiar para obtener mayores
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beneficios en la produccion de leche. La obtencién de mayores utilida-
des en términos econémicos es el gran reto de las explotaciones lecheras
del pais. En atencion a esta situacion, el planteamiento de estrategias
para incrementar los beneficios de la actividad lechera en las explotacio-
nes de subsistencia, los margenes de ganancia en las explotaciones en
desarrollo y la eficiencia de las explotaciones orientadas al mercado, se
debe realizar desde tres principales ejes de accion: la reduccion de cos-
tos de produccién, el precio del producto en el mercado y la bisqueda de
valor agregado mediante la transformacion.

La reduccién de costos y el incremento en la produccién, representan
un reto diario de los productores para incrementar los beneficios econé-
micos en las explotaciones. La asignacion 6ptima de los recursos propios
de las explotaciones es una accién imprescindible para obtener los méaxi-
mos beneficios. De manera general se puede senalar que la reducciéon
de costos y el incremento de productividad tienen que ver con la combi-
nacion de factores de caracter organizativo, econémico, politico, social y
tecnologico. La organizacion para la produccién y la comercializacién es
la via para enfrentar los tiempos dificiles, permite desarrollar economias
de escala y tiene un rol importante en la mejora de la rentabilidad de la
explotacion lechera. A través de la organizaciéon se pueden incrementar
los volimenes de produccién mediante el acceso a la asistencia técnica
y a la adaptacion de elementos tecnoldgicos para la produccion. El poder
de accién que brinda el estar organizado permite establecer negociacio-
nes con la industria, estandarizar calidad, realizar compras en comiin
para reducir costos, participar en la elaboraciéon de politicas publicas,
gestionar apoyos de las instituciones gubernamentales y avanzar hacia
la fase de transformacién del producto a derivados lacteos.

El precio de la leche es el elemento que hace posible la articulacion de
los productores con las organizaciones, porque desde la visién del produc-
tor el problema de los ingresos de la actividad lechera es mas una cuestiéon
de precio del producto en el mercado que un asunto de costos. No obs-
tante, el precio es un asunto de oferta y demanda de leche en el mercado
nacional e internacional, por ejemplo, en 2005 el precio promedio pagado
al productor nacional fue de 3.60 pesos y vari6, dependiendo del volumen
y de la calidad, en términos de contenido de grasa, proteina e higiene. Asi,
por ejemplo, para el mismo ano el precio por litro equivalente de leche
descremada en polvo importada fue de 2.40 pesos, lo que significé que
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las empresas dedicadas a la industrializacion y comercializacion de leche,
incluyendo Liconsa, hayan aprovechado el sistema de cupos para impor-
tar la leche en polvo para producir leche liquida y otros productos para los
grandes mercados urbanos, pagando por ella el precio internacional. Si
bien, para Liconsa esto representa un ahorro, que se traduce en sostener y
expandir el Programa de Abasto Social de Leche (pasL), para las empresas
privadas representa seguramente un margen de utilidad adicional.

La desproporcién entre los costos reales de produccién contra los pre-
cios de venta de la leche liquida es el comun denominador para las explo-
taciones lecheras en México. Ante esta situacion la estrategia de las explo-
taciones de la zona de estudio para incrementar sus ingresos y enfrentar la
problematica del sector lechero ha consistido en las siguientes acciones:

1. Consolidar la organizacion de las explotaciones para conformar
Centros de Acopio con termos de enfriamiento, y el fortalecimien-
to en sus estructuras administrativas y de gestoria. Este ha sido un
esfuerzo conjunto de productores, técnicos y gobierno del estado a
través de la Comision Estatal de la Leche (ceL). El resultado de seis
anos de trabajo conjunto ha sido el establecimiento de 41 Centros
de Acopio de Leche en todo el estado de Hidalgo y dos uniones de
centros (Union de Centros de Acopio del Valle de Tulancingo y del
Mezquital). Actualmente, cada Union se reuine periédicamente
para intercambiar experiencias de produccion, comercializacion y
acordar precios base para la venta de su leche.

2. Incentivar para que los productores lecheros de bajos ingresos se
sigan incorporando al sistema de frio que opera la cEL y estén con-
vencidos de la mejora del precio de la leche por un precio de co-
mercializacion en términos de su enfriamiento y de su calidad. Las
organizaciones consolidadas y con produccion de leche de calidad
podrian pensar en la transformacion de su producto; sin embargo,
este nivel de accién dependera de la capacidad para hacer inver-
siones, de la asistencia técnica y del diseno de nuevas estrategias
de comercializacion.

3. Otra accion que se emprendio y no ha sido satisfactoria y que se
considera necesaria para el desarrollo de las explotaciones lecheras
es la reconversion productiva de la actividad lechera. En este senti-
do, las politicas gubernamentales deberan dirigir los esfuerzos y re-
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cursos necesarios para fomentar la productividad y la disminucion
de los costos o bien generar politicas de subsidio a la produccion.

Los objetivos centrales de politica deberan considerar:

a) subsidios directos a los energéticos que utilizan los productores
lecheros;

b) el apoyo a la recria de ganado y al reemplazo de ganado con
reaccion positiva en las campanas de salud animal;

c¢) apoyo en la infraestructura y los equipos, y

d) el fomento de la eficiencia reproductiva y productiva de las ex-
plotaciones.

Como instrumentos basicos de politica, se recomienda considerar a los
siguientes:

a) facilitar el acceso al crédito, y

b) sequir promoviendo la organizacion de productores para la
compra de insumos genéticos y alimenticios, asi como para el
acopio de leche fresca.

En el nivel de diseno y operacion del Programa de Adquisicion de
Leche Nacional (paLn), Liconsa y Sedesol deben de modificar las reglas
de operacién para restringir formalmente la compra s6lo a los productores
en desarrollo y de subsistencia, tanto organizados como individuales. En
lo referente al programa Alianza Contigo es necesaria la aplicacién de
estimulos agiles y directos a los ganaderos comprometidos para mejorar
su estatus productivo, de forma tal que se reduzcan los términos y condi-
ciones para el acceso a los apoyos de Alianza y a los recursos financieros
necesarios para tal propoésito. Por ultimo, para el fortalecimiento del sector
lechero nacional se considera necesaria la instrumentaciéon de un pacto
con la sociedad para el consumo de leche y derivados lacteos mexicanos.

Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos en el presente estudio, se con-
cluye lo siguiente:
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La lecheria familiar en el estado de Hidalgo es un proceso dinamico
que se estd incorporando al mercado nacional y que mediante la agre-
gacién de valor al cultivo de alfalfa mediante la produccion de leche y
el procesamiento de productos lacteos, representa una oportunidad para
mejorar el empleo vy los ingresos.

El andlisis por factores revela que el éxito de la produccion lechera
depende del tamano de la explotacion, los costos de produccion, la efi-
ciencia economica y la eficiencia reproductiva.

El tamano de la explotacion lechera y sus objetivos de produccion
estan en funcion de la cantidad de recursos: vacas en producciéon, mano
de obra, superficie total e ingresos de la explotacion.

El analisis de clasificacién agrupo a las unidades de produccion como
explotaciones de produccion de subsistencia o autoempleo, en desarrollo
dependientes de la tierra y en aquéllas orientadas al mercado.

Los factores condicionantes del crecimiento de la explotacién leche-
ra son la tierra, la mano de obra, y la tecnologia, puesto que son los que
limitan la productividad y la eficiencia productiva de una explotacion
lechera.
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Introduccion

La produccién de leche en el pais en el siglo xx se caracteriz6 por una serie
de cambios dramaticos que dieron lugar al reacomodo regional de la pro-
duccion de leche. En ese sentido, la mayoria de los trabajos que abordan la
problemética lechera y su evolucién, la analizan en la escala nacional, de-
jando de lado la riqueza regional e histérica de lo acontecido en el interior
de los estados o incluso regiones. Un ejemplo es el Estado de México, prin-
cipal productor de leche hasta mediados del siglo pasado, pero que poco a
poco fue desplazado por otras entidades. Considerando lo anterior y con el
objetivo de contribuir a documentar el desarrollo de la lecheria nacional,
el presente trabajo analiza la situacién de la lecheria campesina del Estado
de México desde el punto de vista histérico, asi como las politicas publicas
que han influido en su desempeifio y que han dado lugar a las actuales re-
giones campesinas productoras de leche en el interior de la entidad.

El desarrollo historico de la lecheria en la entidad

La accién del Estado ha sido fundamental en la evolucion de la pro-
ducci6on de leche de la entidad, por lo que es necesario documentar las

#Centro de Investigacion en Ciencias Agropecuarias (cica), Universidad Auténoma del
Estado de México, aeo(@uaemex.mx

##Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, Universidad Auténoma del Estado
de México, caj@uaemex.mx
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politicas hacia el sector por parte del gobierno estatal que de una u otra
forma influyeron en el desarrollo de la actividad.

La produccion de leche en el Estado de México
y el apoyo gubernamental

La evolucién de la lecheria en el Estado de México se ha caracterizado
por altibajos, coexistiendo diversos sistemas productivos.

En la década de los cuarenta la entidad era el mayor productor de
leche y el principal abastecedor a la ciudad de México, la produccion se
concentraba en los municipios ubicados en el Valle de México, ademas
de Toluca y Metepec, zonas donde era posible cultivar forrajes, particu-
larmente alfalfa (Codagem, 1979).

Los apoyos, programas y politicas de las que eran objeto estas cuen-
cas derivaban exclusivamente de acciones federales realizadas por la
Secretaria de Agricultura. En 1951 esta situacién cambi6 radicalmente
con la llegada al gobierno del estado de Salvador Sanchez Colin, quien
estimul6é de manera particular la actividad agropecuaria de la entidad
y creé la Direccion de Agricultura y Ganaderia. Una de las estrategias
llevadas a cabo por la nueva instancia, que fue fundamental en la po-
litica agropecuaria estatal, fue la divisién regional del estado con base
en caracteristicas econémico-agricolas, quedando conformado por ocho
regiones.'! De las regiones las que sobresalian en produccién de leche
eran Texcoco-Chalco, Cuautitlan-Zumpango y Toluca.

Una de las acciones mas importantes durante esa administraciéon fue
la instauracion del Centro de Investigacion en Aspectos de Ganaderia y
Agricultura, también conocido como Centro Santa Elena, el cual se llevé a
cabo gracias al convenio con la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, la
Fundacion Rockefeller y la Secretaria de Recursos Hidraulicos, entre otros
(Sanchez, 1952). Las lineas de investigacion del Centro fueron diversas, la
mayoria enfocadas al mejoramiento genético y productivo de cultivos, entre
ellos la produccién de forrajes como alfalfa y trébol, donde se estudiaban

'Anos después durante la administracion de José Lopez Portillo se retoma esla iniciativa y
se propone la creacién de Unidades Agricolas para el Desarrollo Municipal, como una necesi-
dad de servir a los campesinos acercando a los encargados de los servicios con los productores,
y es en 1976 cuando el Gobierno del Estado de México crea las Unidades Agricolas para el
Desarrollo Municipal, que equivalia a los distritos identificados con anterioridad.
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diversas asociaciones. Aparentemente los resultados de estas investigacio-
nes fueron muy exitosos, al grado que de 1953 a 1956 la produccion por
hectarea de forraje henificado varié de 14.732 toneladas cuando se usaba
alfalfa sola, a 20.35 toneladas con las asociaciones de hasta 12 leguminosas
y gramineas (Codagem, 1979).

De acuerdo con Hewitt (1982), la aparicién de la Fundacién Rocke-
feller en la investigacion agricola del campo mexicano fue un cambio en
las politicas realizadas por el gobierno federal a partir del gobierno de
Lazaro Cdardenas, cuando el interés era generar tecnologia propia desti-
nada a los beneficiarios de la reforma agraria. Por el contrario las nuevas
investigaciones estarian destinadas a producir tecnologia tipo revolucion
verde, destinada a satisfacer la produccion del sector privado mexicano
para proveer alimentos baratos a la creciente poblacion de las ciudades.

No obstante lo anterior, la postura del gobierno estatal, si bien creia en
la revolucion verde, no consideraba que tenia que estar desvinculada del
apoyo al sector social, muestra de ello es que ademas de la investigacion se
creo el sistema de extension agricola, donde el papel de la mujer campesi-
na era considerado como fundamental. También se promovieron las ferias
agricolas y ganaderas, la organizacion de productores, obras de pequena
irrigacion, trabajos de reforestacion, investigacion botanica, promocién de
semillas mejoradas y de fertilizantes; asimismo, se cre6 la central de ma-
quinaria agricola que daba servicio a bajo costo a los agricultores que asi lo
requirieran, y las granjas agropecuarias de demostracion (Sanchez, 1952).

Por otra parte, la produccion lechera se estimul6 por medio del mejo-
ramiento genético a través de la importaciéon de sementales provenientes
basicamente de Canada, los cuales se utilizaban en los denominados cen-
tros de monta directa que estaban distribuidos en la entidad (Sanchez,
1952). Todo lo anterior fortaleci6 la posiciéon del Estado como el principal
productor de leche del pais (Codagem, 1979). Aunado a lo anterior, el go-
bierno de ese periodo estaba interesado en descentralizar las explotacio-
nes lecheras de la zona conurbada de la ciudad de México, debido a los
problemas de caracter urbano, sanitario y econémico por su localizacion
cercana a la ciudad, fue asi que se idet crear centros de produccién in-
tensiva en los municipios de Jilotepec, Ixtlahuaca, Chalco y Zumpango
(Sanchez, 1952); sin embargo, esta propuesta no tuvo éxito. Anos después
y con intenciones similares se cre6 el complejo Tizayuca.

Dado que la entidad era el principal productor de leche, fue funda-
mental que contara con un organismo encargado de los aspectos de sa-



202 ANGELICA ESPINOZA OATEGA, CARLOS ARRIAGA JORDAN

nidad, y se cre6 la Oficina de Control de Leche, enfocada a tratar todo lo
relacionado con el aspecto sanitario del producto. Antes de la existencia
de esta oficina, la leche se clasificaba en tres tipos: leche de primera, de
segunda y de tercera categoria; sin embargo, las caracteristicas para llevar
a cabo estas categorias y sobre todo las formas en que se realizaban no
estaban claras, lo cual iba en prejuicio tanto del consumidor como del pro-
ductor, por lo que la oficina ayudaria a un mejor manejo (Sanchez, 1954).
Este control era fundamental dada la importancia del Estado como princi-
pal proveedor de leche para la capital del pais; sin embargo, y al igual que
en la actualidad, el control de la calidad de la leche no era un asunto facil,
sobre todo porque en el D.E y de acuerdo con Sanchez Colin, las leyes to-
maban mas en cuenta al consumidor que al productor (Sanchez, 1956). Es
importante mencionar que en el D.E las acciones para mejorar la calidad
de la leche tuvieron sus inicios desde la década de los veinte.

También se estimularon las asociaciones ganaderas, predominando
las de productores le leche. Sanchez Colin creia firmemente en la pro-
duccidn ejidal, por lo que la estimul6 considerablemente, otorgandoles
apoyos especiales en el aspecto lechero (Séanchez, 1955). De acuerdo
con esa informacién, en el Valle de Toluca se organizaron los pequenios,
medianos y grandes productores, existiendo 403 socios controlados (sic),
propietarios de 41,142 vacas. Por otro lado, en el Valle de México las
asociaciones estaban conformadas principalmente por ejidatarios, sien-
do 818 socios con un total de 3,120 vacas (Sénchez, 1954); posterior-
mente se integraron asociaciones de otras zonas de la entidad que no
necesariamente eran fuertes desde el punto de vista lechero (Sanchez,
1955). Como parte de estos esfuerzos, en 1955 se organizé la Asociacion
Ganadera de Productores de Leche Pura del Estado de México.

Durante ese periodo, pero como parte de una politica federal, se pro-
movio la produccién de leguminosas, curiosamente el objetivo no era la
produccion de forrajes, sino la de abonos verdes para mejorar la calidad
del suelo. Las zonas atendidas fueron Atlacomulco, Ixtlahuaca y San
Felipe del Progreso; asimismo, se estimulé la produccion de veza de in-
vierno (Vicia villosa) intercalada en los cultivos de maiz y la producciéon
de alfalfa en la zona oriente del estado (Sanchez, 1957), destinada a la
alimentacion de los establos lecheros de la zona.

En el siguiente periodo de gobierno, de 1957 a 1963, estuvo al frente
Gustavo Baz, si bien se sigui6 con los programas del gobierno anterior,
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el mayor impulso fue para el reparto agrario y el desarrollo de los eji-
datarios. Se promovieron diversos proyectos con el objetivo de que los
productores ejidatarios trabajaran de manera conjunta sus tierras, ade-
mas se estimulaba la diversificacion de las actividades econ6micas tanto
agropecuarias como artesanales, donde los ingresos se distribuian de
acuerdo con las jornadas trabajadas, aunado a que los proyectos incluian
a toda la familia (Baz, 1961).

En el aspecto ganadero se compraron vaquillas y toros que fueron
distribuidos en el sur del estado, lo que hace suponer que fueron anima-
les para carne o de doble propésito del tipo cebu, que son comunes en
esa zona. Lo relevante en este periodo en el aspecto de ganaderia fue la
promocion de la inseminacion artificial (1a) (Codagem, 1979), iniciada
de manera sistematica en 1958. En dicho programa aparentemente se
proveia de material suficiente para toda la entidad, ademads se daba en-
trenamiento a los productores en el uso de esta nueva herramienta. Es
importante recordar que el uso de la 14, si bien ya se llevaba a cabo desde
anos atras como una iniciativa federal, estaba limitada exclusivamente a
las cercanias al D.F. (Baz, 1958).

El gobierno siguiente de Juan Fernandez Albarran también llevo a
cabo acciones relevantes que influyeron en el desarrollo de la lecheria
en la entidad. Durante este periodo, el Centro de Investigaciones crea-
do por Séanchez Colin tuvo un gran estimulo, se adquirieron terrenos
para la instalacion de nuevos laboratorios y campos experimentales y en
1969 entro en funciones "“Santa Elena", el Nuevo Cenfro de Investiga-
ciones Agropecuarias planeado para un desarrollo de la agricultura no
unicamente estatal, sino nacional e internacional. Mantenia un estrecho
vinculo con el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, depen-
diente de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, con centros de inves-
tigacién apoyados por las fundaciones Rockefeller y Ford, asi como por
la OEA, la FAO y la UNESCO.

Las politicas de investigacién estaban cada vez mas orientadas a la
exportacion de la nueva tecnologia generada en maiz y trigo (Hewitt,
1982). Las politicas de investigacion promovidas en ese momento son
ejemplo de como las acciones internas no respondian exclusivamente a
los intereses nacionales, sino también internacionales, todo esto como
una muestra de como fue evolucionando el proceso de globalizacion en
la agricultura.
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Las instalaciones del Nuevo Santa Elena tuvieron poco tiempo fun-
cionando como centro de investigacion, en la década de los setenta fue-
ron donadas a la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM)
para el establecimiento de las actuales Facultad de Ciencias Agricolas y
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Las politicas agricolas se iban fortaleciendo, y como consecuencia
del estimulo al reparto agrario del sexenio anterior un mayor niimero
de tierras se destinaba a la produccién agricola. En el aspecto pecuario
se siguié promoviendo la inseminacion artificial, la compra de ganado
lechero especializado y el uso de toros mejorados (Fernandez, 1969),
por lo que el numero de vacas especializadas en la producciéon de leche
se increment6 (Codagem, 1979). Durante este periodo y a partir de las
investigaciones generadas en la entidad, se estimulé la producciéon de
forrajes como parte de un programa oficial iniciado en 1963 con 200 hec-
tareas, al final del sexenio se habian establecido mas de 2,000 hectareas
de forrajes mejorados (Fernandez, 1969).

Para ese entonces a las cuencas lecheras del Valle de Toluca y de la
zona conurbana de la ciudad de México se agregaban dos nuevas, la de
Ixtlahuaca y Jilotepec que aunque pequenas, empezaban a aparecer en
las estadisticas estatales.

Durante el periodo de Carlos Hank Gonzalez (1969-1975) el apoyo
mayor fue para la produccién de cerdos a través del programa de Calpullis.
No obstante, se impulso la cuenca lechera de Temascalcingo y Acambay,
la cual se tenia programada desde la administracion anterior. Se pretendia
impulsar la zona como cuenca lechera a partir del establecimiento de pra-
deras inducidas con el apoyo del Banco Agropecuario y Ejidal, y del apoyo
del Plan Lerma de la Secretaria de Recursos Hidraulicos (Hank, 1975). Se
planteé que la produccién fuera colectiva, de forma que se establecieran
establos con capacidad de 200 vacas que representaban ntcleos de 40
campesinos. El proyecto financiaba salas de ordefio, compra de animales,
construccion de los establos y establecimiento de praderas. Se pretendia
que el financiamiento fuera tanto de instituciones privadas como oficiales,
nacionales e internacionales; asimismo, se pens6 en instalar una planta
pasteurizadora en la ciudad de Toluca, o bien que la produccién se ven-
diera como leche bronca en la ciudad de México (Hank, s/f).

El proyecto Temascalcingo no tuvo el éxito esperado, los productores
de la zona no estaban acostumbrados o interesados en trabajar de mane-
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ra colectiva, en la actualidad algunos de ellos siguen produciendo leche,
pero de manera individual. De ese programa lo que subsiste es el uso de
las famosas praderas tipo Temascalcingo, que tuvieron sus inicios con
Séanchez Colin en los anos cincuenta y que evolucionaron de mezclas
de 12 especies de gramineas y lequminosas, a mezclas de entre 20 y 30
especies en los anos sesenta (Servin, 1968).

Si bien el Valle de Temascalcingo tenia un gran potencial para la pro-
duccién de forrajes, dada la capacidad de riego de 5,400 hectéareas prove-
niente del rio Lerma (Servin, 1968), es un Valle que se encuentra muy ale-
jado de las zonas urbanas, lo que implicaba una distancia muy grande para
transportar la leche para consumo inmediato. Uno de los puntos débiles
es que el proyecto estaba mas enfocado a la produccién primaria, dejando
de lado la comercializacion de la leche, Quiza si en ese momento la zona
hubiera estado conectada con una via importante la situaciéon hubiera sido
otra, pero la distancia de 157 kilémetros a la ciudad de Toluca, evidente-
mente fue un elemento que contribuyé al poco éxito del proyecto.

Hasta ese momento la mayoria de las acciones del gobierno de la en-
tidad se habian enfocado exclusivamente a fortalecer el sistema producti-
vo, pero sin una vinculacion con el sector industrial o de consumo. Como
una forma de revertir esta situacion, la administracién de Hank Gonzélez
cre6 una instancia denominada Productora Industrial, cuyo objetivo era
evitar el intermediarismo y disminuir los costos de produccién por cues-
tiones de alimentacion. Es asi que se crea una fabrica de produccion de
alimentos para animales, llamada Alimentos Lerma; sin embargo, su fun-
cionamiento fue de muy corta duraciéon (Codagem, 1979).

La produccién de leche en el Valle de Toluca habia tenido estimulos
importantes, las explotaciones se caracterizaban por ser de mediano ta-
mano e incluso existian por lo menos dos ranchos que pasteurizaban la
leche y que contaban con marca registrada. Sin embargo, esta situacion
cambi6 radicalmente con la llegada al gobierno de Jorge Jiménez Can-
tid, quien en 1978 expropio diversas explotaciones del estado (Jiménez,
1978), entre las cuales se encontraban los ranchos ganaderos del valle de
Toluca que pasteurizaban leche (Mvz Raul Rodriguez Miranda, comuni-
cacion personal). El objetivo de estas expropiaciones era que fungieran
como centros de capacitacion para productores, de investigacion y de
organizacion agricola y ganadera en aspectos de produccion, industria-
lizacion y comercializacion. Estas explotaciones siguieron funcionando
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durante ese periodo; sin embargo, al paso de los anos dejaron de hacerlo
y se convirtieron en un problema para los gobiernos subsecuentes.

A pesar de lo anterior durante este periodo se registraron importacio-
nes masivas de vaquillas Holstein por medio de créditos avalados por el
gobierno del estado (Jiménez, 1978). Durante los gobiernos siguientes
las importaciones de animales han sido comunes, asi como la introduc-
cion de hornos forrajeros, construccion de silos y produccion de alfalfa
(Gem, 1986). En el periodo 1987-1993 acorde con las politicas federales
inician las politicas neoliberales en la entidad, y el gobierno de Ignacio
Pichardo Pagaza da un giro a la politica agropecuaria estatal de 40 anos,
liquida Codagem argumentando que ya habia cumplido sus objetivos y
que no se inscribia en los nuevos esquemas competitivos de operacion
agropecuaria. Ahora la actividad tendria que financiarse con recursos
propios de los productores o con créditos contratados, ya que el financia-
miento publico habia terminado (Pichardo Pagaza, 1993). Las acciones
de investigacion quedaron reducidas a un pequeno grupo de investiga-
dores ubicados en el Instituto de Investigacion y Capacitacion Agrope-
cuaria, Acuicola y Forestal del Estado de México (Icamex).

No obstante lo anterior, y a pesar de la desaparicion de paraestatales,
subsistieron algunos apoyos al campo mexiquense. A mediados de la
década de los noventa se estimulo la reconversion productiva de cultivos
tradicionales, especificamente de produccion de maiz a praderas en las
zonas propicias, se otorgd de manera gratuita semilla para 18,298 hec-
tareas de praderas anuales con el objetivo de estimular la produccién
pecuaria (Camacho, 1999). Estos precgramas de reconversién productiva
han tenido cierto éxito, la superficie destinada a la produccién de maiz
ha decrecido de manera considerable al mismo tiempo que la produc-
cion de forrajes se ha incrementado (Espinoza, 1999).

Por otro lado, se impulso la industrializacion través del programa de
apoyo a la produccion y comercializacion de leche, donde se otorgo apo-
yo a las explotaciones lecheras para la adquisicion de equipo lechero,
también se impulsé el establecimiento de centros de acopio y dotacion
de tanques de almacenamiento y la adquisicion de equipo para la in-
dustrializacion y comercializacion de leche y sus derivados (Camacho,
1999). El impulso a la industrializacion se prolonga hasta la administra-
cién anterior por medio de la Secretaria de Desarrollo Econémico y la
Direccion General de Fomento a la Pequena y Mediana Empresa, con un
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programa de apoyo a la industrializacion y comercializacion de produc-
tos derivados lacteos (pGrerMmE, 2002).

No obstante lo atractivo que pudieran ser las acciones de los dos ulti-
mos gobiernos para impulsar la industrializacion de la leche, y a pesar de
que en los antecedentes del programa de apoyo a la industrializacion del
actual gobierno aparecen los productores primarios como una preocupa-
cion, el programa en si no contempla una vinculacion con los productores
primarios; es decir, su relacion es exclusivamente con las industrias, de-
jando de lado una parte fundamental de la cadena.

Como se puede observar, en la escala estatal si ha existido un impulso
para estimular la produccién de leche; sin embargo, se ha llevado a cabo
de una manera desarticulada, por un lado al enfocarse exclusivamente
a la produccion primaria y por otro lado no existen los mecanismos ade-
cuados para estimular de manera pertinente la industrializacion y sobre
todo la vinculacion entra la produccion primaria y la agroindustria; es
decir, se olvidan que todo estd eslabonado y que se tiene que tener una
vision de cadena.

Como consecuencia de lo anterior, el Estado de México pas6 de ser
el primer productor de leche a mediados del siglo xx al séptimo a inicios
de esta década, las razones son diversas. Una de ellas es que otros es-
tados tuvieron mayor impulso, en gran medida por la existencia de em-
presas y por el esfuerzo de los estados locales para impulsar la actividad
de manera articulada, como sucedi6 con el estado de Jalisco (Rodriguez,
1998) que se ha convertido en el principal productor de leche del pais.
No obstante lo anterior, de los estados del centro del pais, el Estado de
México es uno de los principales productores de leche, superado tinica-
mente por Jalisco y Guanajuato (grafica 1).

De acuerdo con los anuarios estadisticos estatales, al inicio de la de-
cada actual, subsistian tres cuencas lecheras, la Zumpango-Texcoco, con
explotaciones de mediana escala, en su mayoria integradas a la indus-
trializacion de leche fluida, que contribuyen con la mayor produccion es-
tatal, pero amenazadas por la cercania de la mancha urbana; la del Valle
de Toluca, con produccion eminentemente campesina comercializada en
su totalidad como leche bronca para consumo de la ciudad de Toluca, y
la de Jilotepec, también con produccién campesina de leche, pero que
su principal forma de insercién al mercado es a través de la industria
quesera tradicional.
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Grifica 1
PRODUCCION DE LECHE EN LOS DISTRITOS DEL ESTADO DE MEXICO
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1998, 1999 y 2000.

La produccion campesina de leche y su relacion con el maiz

El Estado de México es una entidad donde la economia depende princi-
palmente del sector industrial y de servicios, lo anterior esta relacionado
con el hecho de que es la entidad més poblada, con 13 por ciento del
total nacional y donde el grueso de su poblacién se concentra en la zona
conurbada de la ciudad de México y de Toluca; a pesar de ello, el sector
agropecuario de la entidad es uno de los mas importantes del pais dada
su contribucién a la produccién de maiz, al estar dentro de los tres pri-
meros estados productores. A pesar de la baja de la superficie destinada
a la produccién maiz, sigue siendo el principal cultivo del estado, el cual
lleg6 a ocupar en algunos anos cerca de 80 por ciento, sin embargo, a
partir de 1995 el porcentaje de la superficie sembrada con maiz ha de-
crecido y coincide con el incremento de forrajes, como la alfalfa, maiz
forrajero y praderas (grafica 2).

De los ocho distritos existentes en el Estado de México, el que mayor
superficie sembrada de maiz tiene es Atlacomulco con 25 por ciento, se-
guido por el Valle de Toluca, con 19 por ciento, lo anterior coincide con
el numero de unidades de produccién que cultivan el grano, el Valle de
Toluca alberga 24 por ciento y Atlacomulco 25 por ciento. En la entidad,
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a diferencia de otras regiones del pais, el minifundismo est4 ampliamen-
te distribuido, con superficies promedio de 1.3 a 3.6, dependiendo de la
zona, ademas de bajos rendimientos de 1.3 toneladas por hectarea en
promedio para el estado. Si se consideran los bajos rendimientos en pro-
medio y las pequenas superficies existentes por unidad de produccién,
se entiende la dificultad econémica de los campesinos y la razon de la
reconversion productiva.
Grafica 2
EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE MAIZ Y DE FORRAJE
EN EL ESTADO DE MEXICO
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La lecheria en el Valle de Toluca
La configuracion regional del Valle de Toluca

El Valle de Toluca se encuentra ubicado en el Altiplano Central a una al-
titud promedio de 2,500 msnm y se divide en dos subregiones: la serrana
ubicada en la zona norte y la sur siendo de llanura y lacustre. La region
comprende una extension de 4,500 kilometros cuadrados (Albores, 1995),
se encuentra rodeada por una franja montanosa: al este por el macizo mon-
tanoso de la Sierra de las Cruces que lo separa de la ciudad de México, al
sureste por la sierra de Zempoala, al sur por la sierra de Tenango, al suroes-
te con el Xinantécatl o Nevado de Toluca, al norte por la sierra de Jiquipilco
y en la zona noroeste se abre para dar salida al rio Lerma (Albores, 1995).
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Es la region con mayor altitud del pais, que va desde los 2,560 a los
2,740 msnm. El clima es templado subhiimedo con lluvias en verano con
mayor intensidad en julio y agosto, las temperaturas mds bajas se regis-
tran en enero y febrero, periodo en el que ocurren heladas con tempera-
turas que llegan 5°C bajo cero por la manana.

Desde la época prehispanica y hasta mediados del siglo xx, el rio
Lerma fue un elemento muy importante en la vida del Valle de Toluca.
Nace en la parte sur del Valle en las laderas del Xinantécatl o Nevado
de Toluca en el actual municipio de Almoloya del Rio y corre de sur a
noroeste. A su paso por el Valle, el rio formaba una amplia zona de ciéna-
gas y tulares, que correspondia 20 por ciento del Valle (Albores, 1995). El
resto del Valle estaba constituido por grandes areas de llanuras cubiertas
de pastizales y de bosques (Loera, 1981).

Durante la época de la Colonia y por la cercania con la ciudad de
Meéxico inicia la introduccién de ganado al Valle, siendo primeramente los
cerdos y los ovinos, y posteriormente los bovinos. En las zonas aledanas
a la ciudad de Toluca, como Lerma, Almoloya, Metepec, Zinacantepec,
Xalatlaco y Calimaya se desarrollaron ampliamente las estancias produc-
toras de ganado porcino, el cual era alimentado con los pastizales de las ri-
beras de las areas lacustres (Zamudio, 1996) y con maiz (Albores, 1995).

Al poco tiempo de que los espafioles conquistaron el Valle iniciaron
la explotacién del territorio, de tal forma que se tiene registro de que
Cortés designo la zona como principal centro experimental para la cria
del ganado estableciéndose en lo que es hoy San Mateo Atenco (Albores,
1995). El resto del Valle, con amplias extensiones de bosque y de pasti-
zales, se convirtio en una importante zona productora de ganado bovino
(Loera, 1981); sin embargo, también la zona lacustre fue ganadera, al
hacer uso de las areas forrajeras a las orillas de las ciénega (Albores,
1995). Esta situacion se prolong6 hasta la época prerrevolucionaria, Gar-
cia (1981) hizo la relacién de las explotaciones del municipio de Toluca
y a partir de esos datos se evaltia que, de las haciendas con informacién,
100 por ciento tenia bovinos, 51.5 por ciento ovinos, 45.4 por ciento ca-
bras y solo 21.2 por ciento cerdos. De los animales existentes, 55.6 por
ciento correspondio a bovinos, 35.3 por ciento a ovinos, 5.2 por ciento a
cabras y solo 4.15 por ciento a cerdos.

Ademas de las prosperas haciendas, el Valle de Toluca iniciaba el
desplazamiento de capitales hacia sectores industriales, como eran las
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fabricas de vidrio, cervecerias, molinos de trigo, industrias textiles y fa-
bricas de embutidos entre otras (Avila, 1986).

Todo lo anterior provocaba que existiera un flujo de capital que tenia
su efecto sobre el resto de la economia, y que a la vez derivaba en mejo-
res servicios, como el servicio de ferrocarril (Garcia, 1981).

Desde el punto de vista agrario, el Estado de México fue una de las
entidades donde se dieron las primeras acciones de reparto de tierras del
pais (Aguado, 1998), llevandose a cabo entre 1914 y 1915, en los muni-
cipios de Lerma y Toluca, pero fue hasta la década de los treinta cuando
se registré un ascenso (Velazquez y Pérez, 1953, Aguado, 1998), a partir
del reparto agrario el cultivo predominante del Valle fue el maiz, dismi-
nuyendo los otros cultivos como trigo y cebada, siendo los municipios
mas productores Toluca, Almoloya de Juarez y Zinacantepec. La regién
se caracterizo por ser el principal productor de granos de la entidad y
conservaba aun el término de granero de la ciudad de México. Lo ante-
rior a pesar de que el censo de 1950 reporta que s6lo 48 por ciento de las
tierras del Valle eran de labor, atin subsistian 25 por ciento de pastizales
y 25 por ciento de bosques (Contreras et al., 1989).

Para mediados del presente siglo hubo dos procesos que alteraron
nuevamente la region del Valle de Toluca, y que modificaron completa-
mente la geografia y la economia: la desecacién de la zona lacustre que
inici6é en 1951 con la captacion de agua de los principales manantiales del
Valle para surtir de agua potable a la ciudad de México, y la industrializa-
cion que inici6 en el porfiriato, aunque de manera incipiente, y que toma
fuerza a partir de 1940, concentrandose en el municipio de Toluca, Lerma,
Metepec, San Mateo Atenco, y ahora Otzolotepec (Albores, 1995).

En el Valle de Toluca se pueden identificar para su estudio tres sub-
regiones determinadas por la influencia del rio Lerma: la lacustre o baja
(la cual se mencion6 se ha reducido significativamente) que es la mas
pequena, con 7.5 por ciento de la superficie del Valle, conformada por
ocho municipios, que son los mas pequenos de la regiéon. La mixta, que
si bien tiene influencia lacustre, ésta es mucho menor, dado que repre-
senta dreas mas elevadas, esta formada por 11 municipios y representa
35.5 por ciento de la superficie de Valle. La alta, donde la influencia del
rio practicamente no existe, esta formada por cuatro municipios, tres de
ellos los mas grandes del area, de forma que esta subregién representa
56.9 por ciento de la regiéon
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Al evaluar la superficie arable por subregion se observa que la zona
alta es la que presenta la menor proporciéon de superficie arable en re-
lacion con el total, debido a que una parte importante de esta zona esta
constituida por la zona boscosa que rodea al Nevado de Toluca. La zona
mixta también conserva una porcion importante de bosque, aunque me-
nor que la de la zona alta. Por otro lado, en la zona lacustre se encuen-
tran aun areas de humedales en lo que queda de la laguna de Almoloya
del Rio, ademas de grandes areas que antes fueron zona lacustre, pero
que por sus condiciones de susceptibilidad a inundaciones en la época
de lluvias no han sido integradas a la agricultura. En esas areas han
proliferado pastos nativos, los cuales son utilizados por los pobladores
locales para pastorear a sus animales. Es en la zona alta donde se en-
cuentra poco mas de la mitad de la superficie arable del Valle, sequida
por la zona mixta (cuadro 1).

Cuadro 1
RELACION DE LA SUPERFICIE TOTAL Y ARABLE EN EL VALLE DE TOLUCA

Porcenlaje arable Porcenlaje arable

Subregion Total ha Arable ha por subregion del Valle
Alta 60,714 45,561 75 55
Mixta 37,842 30,852 81 37
Baja 8,058 6,276 78 8
Valle de Toluca 106,614 82,898 78 100

Fuente: Elaborado a partir de ineci (1994).

De la superficie productiva total del Valle de Toluca, s6lo 36 por cien-
to es privada, y 64 por ciento esta en el sector social, con 9 por ciento
comunal y 55 por ciento ejidal, existiendo un total de 185 ejidos, con
predominio en los municipios de Toluca y Almoloya de Juarez donde se
ubica 36 por ciento del total de los ejidos del Valle. Es en la zona alta
donde la mayor proporcién de la superficie es ejidal, 69 por ciento; en la
zona mixta y baja la proporcion es muy similar 34 y 32 por ciento respec-
tivamente, aunado a que son las zonas con mayor crecimiento urbano.
En relacion con la superficie ejidal del Valle es en la zona alta donde se
concentra la mayor proporcién 71 por ciento. Predomina el minifundis-
mo, 67 por ciento de la superficie esta distribuida en unidades de pro-
duccién con superficies de cinco hectareas o menos y s6lo 32 por ciento
esta en unidades de produccién mayores a cinco hectareas.
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En 1990, y de acuerdo con el censo agropecuario, en el Valle de To-
luca existian 61,033 unidades de produccion, solo 15 por ciento contaba
con riego. Los municipios que tiene el mayor proporcion de su superfi-
cie con riego son Otzolotepec, con 64 por ciento y Temoaya, con 34 por
ciento, Almoloya de Juarez, 15 por ciento y Zinacantepec, 11 por ciento.
La concentracion tan alta del riego en el municipio de Otzolotepec y Te-
moaya se debe a que en esos municipios se concentra el mayor niimero
de pozos profundos que mandan agua potable a la ciudad de México, y
los pobladores de esos municipios permitieron el envio del agua con la
condicion de que se les proporcionara el liquido para sus cultivos, ade-
mas de la exencion del cobro por concepto de uso de agua potable, lo
cual sigue vigente hasta la actualidad. Ante esto es posible concluir que
el Valle de Toluca es un drea predominantemente de temporal.

El maiz y los bovinos .

La produccion de maiz se encuentra ampliamente difundida en el Valle
de Toluca, ya que de las unidades de produccion existentes, en 94 por
ciento se dedica a este cultivo. De las tres subregiones identificadas, la
alta es la que presentaba la mayor proporciéon de sus unidades de pro-
duccién dedicadas a la producciéon de maiz, seguida por la zona mixta y
finalmente la baja. Esto se debe a que estas dos ultimas zonas cuentan
con tierras de humedad, por lo que se lleva a cabo el cultivo de hortali-
zas, basicamente en los municipios de Tenango del Valle y Joquicingo en
la parte sur del Valle (cuadro 2).

Cuadro 2
UNIDADES DE PRODUCCION AGROPECUARIAS PRODUCTORAS DE MAI{Z
EN EL VALLE DE TOLUCA

Porcentaje del
Subregion up agropecuarias up con maiz  Porcentaje por sub Valle
Alta 30,599 29,366 96 51
Mixta 24,082 22,561 93 39
Baja 5,835 5,295 91 9
Valle 60,516 57,222 95 100

Fuente: Elaborado a partir de mea (1994).
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Los rendimientos de maiz en el Valle son muy moderados, en prome-
dio 1.83 toneladas por hectérea, los rendimientos por subregién no son
muy diferentes entre si. La ligera diferencia esta dada por la humedad de
los suelos. Debido a que la zona alta es la que tiene mayor superficie, es la
que tenia las mayores producciones de maiz, equivalentes a 56 por ciento
de la produccié6n total del Valle, la regién mixta producia 35 por ciento yla
baja 8 por ciento (ineai, 1997).

Un nimero importante de las unidades de produccién del Valle de
Toluca se caracterizan por tener un sistema mixto donde se integra la
produccion del cultivo de maiz y los bovinos, de tal forma que 29 por
ciento de las unidades de produccién integran la produccién ganadera
en sus sistemas de produccion.

Los bovinos son mas comunes en la zona alta, donde se reportan en
37 por ciento de las unidades de produccién. En las otras dos zonas, si
bien la proporcién es menor, también son representativas. En relacién
con el Valle, se observa que es la zona alta donde se concentra 64 por
ciento de los inventarios de bovinos (cuadro 3).

Cuadro 3
UNIDADES DE PRODUCCION AGROPECUARIAS CON BOVINOS
EN EL VALLE DE TOLUCA

Parcentaje Porcentaje
Subregitn up agropecuarias  up con bovinos por sub del valle
Alta 30,599 11,260 37 64
Mixta 24,082 5,192 22 30
Baja 5,835 1,111 19 6
Valle 60,516 17,563 29 100

Fuente: Elaborado a partir de invgci (1994),

El hato promedio existente en el Valle es menor a 30 vacas, y en el
Valle de Toluca 92 por ciento de las unidades de produccion tienen hatos
de uno a 20 animales. La mayoria de las unidades de produccién con bo-
vinos, 68 por ciento, tienen hatos de hasta cinco animales, y s6lo 23 por
ciento tiene hatos de seis a 29 animales. La diferencia de proporciones
entre regiones no es importante, de tal forma que en las zonas los hatos
son muy similares en nimero de cabezas (cuadro 4).

Los bovinos del Valle son muy heterogéneos, 70 por ciento de las
unidades reporta razas criollas, 15 por ciento encastados o cruzas, y sélo
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14 por ciento reporta razas especializadas. La proporcion de unidades de
produccioén con ganado criollo no varia mucho en las regiones, pero es
mayor en la zona alta, con 73 por ciento de las unidades de produccién
reportando ganado criollo. La proporcién de unidades con cruzas es ma-
yor en la zona mixta donde es de 37 por ciento al igual que las unidades
con ganado especializado, con 21 por ciento, y es en la zona alta donde
la proporcion de unidades de produccién con ganado especializado es
menor con 11 por ciento de las unidades.

Cuadro 4
UNIDADES DE PRODUCCION DE BOVINOS EN PEQUENA ESCALA
EN EL VALLE DE TOLUCA

Porcenlaje
Total upcon uphasta5  Porcenlaje urde6a20 Porcentaje  de upde
Subregién bovinos bovinos  hasta cinco  bovinos de 6a 20 uno a 20

Alta 7,484 5,188 69 1,771 24 93
Mixta 12,875 8,738 68 2,907 23 90
Baja 736 532 72 193 26 99
Valle 21,095 14,458 68 4,871 23 92

Fuente: Elaborado a partir de ineci (1994).

Respecto al Valle en su conjunto, la mayor proporcién de unidades
de produccion con animales criollos esta en la zona alta que congrega 70
por ciento de las unidades con este tipo de ganado, con cruzas es la zona
mixta, 37 por ciento, y las unidades con ganado especializado estan mas
distribuidas, en las zonas alta y mixta donde se encuentran 52 y 42 por
ciento del total, respectivamente.

Las unidades de produccion con bovinos del Valle de Toluca son
predominantemente productoras de leche, 85 por ciento produce leche
ya sea en forma especializada o como doble propésito. Del total de uni-
dades que producen leche, 64 por ciento se encuentra en la zona alta
(cuadro 5).

En el Valle se pueden identificar tres sistemas de produccién, los
cuales se diferencian de acuerdo con la subregionalizacion llevada a
cabo en el presente trabajo. En grandes rasgos comparten las caracte-
risticas generales de la lecheria en pequena escala, la diferencia se en-
cuentra principalmente en el manejo del hato; en lo relacionado con la
produccién de maiz practicamente no existen diferencias.
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Cuadro 5
UNIDADES DE PRODUCCION DE LECHE EN EL VALLE DE TOLUCA

Porcentaje up
Total ur con up doble de leche por  Porcenlaje
Subregion bovinos vr de leche propdsito region del valle
Alta 7,484 2,309 4,055 85 64
Mixta 3,394 1,244 1,610 84 29
Baja 736 332 362 94 7
Valle 11,614 3,885 6,027 85 100

Fuente: Elaborado a partir de ingci (1994),

* La zona lacustre. En esta subregiéon una parte importante de lo
que eran las ciénegas se ha convertido en zonas de pastos nativos,
donde la tenencia de la tierra es de tipo comunal. La alimentacién
de los hatos en época de lluvias se basa en el pastoreo de los llanos
comunales, a donde los animales son llevados durante la manana
y son regresados durante la tarde; durante la época de secas la
alimentacion es primordialmente a base de rastrojo de maiz. Poco
mas de 50 por ciento de los productores proporciona suplemento
a los animales, dando mayor proporcién en época de secas que de
lluvias. El sistema lechero de esta zona es el menos especializado
del Valle, por lo general los animales son ordenados una vez al dia
y los promedios de produccion son de 3.5 kilogramos de leche por
dia (Castelan et al., 1997).

* La zona alta. En esta zona el sistema de produccion animal, si bien
aun basa gran parte de su alimentacién en el uso de rastrojo, a
partir de los apoyos gubernamentales un grupo cada vez mayor
de campesinos integra a sus sistemas las praderas inducidas de
pastos, asi como el uso de silo de maiz. En estos sistemas el uso
de concentrados se encuentra ampliamente difundido, de tal for-
ma que muchos campesinos abusan del uso de concentrados, ade-
mas de la existencia de otros suplementos ocasionales como maiz
o salvado (Arriaga et al., 1997).

* Zona mixta o de transicion. Esta zona tiene el sistema de produc-
cion de la zona alta, la diferencia estriba en que en una zona muy
pequena del Valle, se cultivan hortalizas y maiz elotero, por lo que
algunos productores de esta zona alimentan a sus animales con
los esquilmo de estas actividades agricolas (Villa, 1997).
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El distrito de Jilotepec
Configuracion regional

El Distrito VIII, también llamado Jilotepec, se encuentra ubicado en la
zona noroeste del Estado de México, en los limites con los estados de
Querétaro e Hidalgo, y se conforma por siete munic'ipios, Timilpan, Villa
del Carbén, Chapa de Mota, Jilotepec, Polotitlan, Aculco y Soyaniquil-
pan. La actividad lechera, se lleva a cabo en los cuatro municipios, que
tienen una superficie de 74,813 kilometros cuadrados, Jilotepec es el
mas extenso, abarca 45 por ciento de la superficie total, Aculco 31 por
ciento, Polotitlan 13 por ciento y Soyaniquilpan 11 por ciento.

La region de estudio se encuentra sobre el eje neovolcanico trans-
versal y en la subprovincia de las llanuras de Querétaro e Hidalgo, par-
te del municipio de Jilotepec se encuentra en la subprovincia de lagos
y volcanes de Andhuac. Presenta un descenso de norte a sur en altitud,
en la zona montanosa la estructura mas alta se ubica en el municipio
de Jilotepec a 3,140 msnm y la parte mds baja en el norte en Polotitlan,
a 2,250 msnm; las cabeceras municipales se ubican entre los 2,310 y
2,440 msnm.

Esta orografia también se ve reflejada en las precipitaciones plu-
viales y en el tipo de clima. En la parte sur en las zonas montafo-
sas del municipio de Jilotepec y Aculco predomina el clima semifrio
subhumedo con lluvias en verano (C(E)(w2), con precipitaciones de
900 milimetros al ano. El clima templado subhuimedo con lluvias en
verano de mayor humedad (C(w2) y precipitaciones de 800 milimetros
al ano, es el mas comun, se encuentra en alrededor de 85 por ciento
del municipio de Jilotepec y 50 por ciento de Soyaniquilpan y Aculco.
Una pequena region de los cuatro municipios presenta clima templado
subhiimedo con lluvias en verano de menor humedad (C(w1) y 700
milimetros anuales. Finalmente, la parte més seca se localiza en practi-
camente 80 por ciento del municipio de Polotitlan, alrededor de 30 por
ciento de Aculco y un drea muy pequena de Soyaniquilpan y Jilotepec,
en esta parte el clima es templado subhtiimedo con lluvias en verano
de poca humedad (C(w0) y sélo 600 milimetros de precipitacion anual.
Ademas de la diferencia en precipitacion, el periodo de lluvias también
difiere, en la parte sur las lluvias inician en mayo, mientras que en la
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parte norte en junio. Esta diferenciacién de los recursos naturales ha
influido en la conformacién de la region.

En el municipio de Aculco se encuentra otro de los primeros asen-
tamientos de la Colonia, la hacienda de Arroyo Zarco, construida por
la Compafiia de Jesis. La construccién de presas en la region es ini-
ciada por esta orden, asi como la introduccién de forrajes para la pro-
duccién animal, lo que establece desde entonces la importancia de esa
actividad. Lo anterior se pone en evidencia en el trabajo de Menegus
(1998), quien menciona que durante la Colonia las haciendas ubica-
das en Jilotepec se dedicaban a la cria de ganado menor, como ovejas,
cerdos y gallinas, y una buena parte de esta produccion se destinaba
para el consumo de la ciudad de México, situacién que es corroborada
por Lopez (1977), quien ademds menciona que en la regién resaltaba
la produccién de ganado mayor, y establece que en 1555, Jilotepec
figuraba por ser una de las zonas donde predominaban las vacas y las
yeguas.

En la época prerrevolucionaria las haciendas ocupaban cerca de 40
por ciento de la superficie del distrito y para ese entonces se reconocia
la regioén como una de las principales productoras de cereales (Tortolero,
1998). Garcia (1987) menciona que a finales del siglo xix existian, en
lo que ahora es el distrito Jilotepec, 34 haciendas Y 24 ranchos. La ac-
tividad principal era la produccién de maiz, trigo, haba, cebada, frijol y
arvejon. A pesar de la importancia y tamafio de las haciendas en la zona,
el movimiento revolucionario fue escaso; no obstante, el reparto agrario
inicié en 1921 y concluyé en 1951.

Respecto a la tenencia de la tierra, la superficie ejidal representa me-
nos de 50 por ciento, la mayor cantidad de tierra es pequena propiedad.
Aculco y Jilotepec son los municipios que cuentan con una pequena por-
cién de tierras comunales en las areas de bosque. Respecto a la superficie
cultivable poco mas de 60 por ciento es adecuada, el resto es zona monta-
nosa, asi como de dreas muy secas no propias para cultivarse.

La existencia de la produccién de leche en la zona se debe en gran
medida a la disponibilidad de agua, gracias a la existencia de dos distri-
tos de riego, el de Arroyo Zarco y el de Jilotepec.

De manera natural en la parte media y norte de la zona de estudio,
el agua ha sido un factor limitante, pero es gracias a la administracién
de Plutarco Elias Calles que en 1926 se impulsa en el pais una politica
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de riego, creandose la Comision Nacional de Irrigacion (Anaya, 1975)
y en 1938 entra en operacion el mayor cuerpo de agua en la region, la
presa Huapango, ubicada entre los municipios de Jilotepec, Aculco y
Acambay. Esta presa forma parte de la cuenca del Panuco y es alimenta-
da por el también deneminado rio Huapango (srH, 1970).

La presa da servicio al distrito de riego Arroyo Zarco, el mas grande
del Estado de México, ademas de dar servicio a los municipios de Poloti-
tlan, Jilotepec y Aculco, y también irriga algunos municipios de los esta-
dos de Querétaro e Hidalgo. El numero de productores beneficiarios es
de mas de 6,000, cuenta con capacidad de 129.8 millones de metros cu-
bicos (srH, 1967). El area de riego es de poco mas de 119,000 hectareas,
y el municipio més beneficiado es Aculco, donde se encuentran 49.3 por
ciento de las hectareas regadas por la presa, sequido de Polotitlan, con
36 por ciento y una pequena parte de Jilotepec, con 7 por ciento.

El otro distrito de riego es el de Jilotepec, que entré en funciones
en 1951, y da servicio a través de la presa Danxho. En un inicio daba
servicio a Jilotepec y Soyaniquilpan en el Estado de México, y a los
municipios colindantes del estado de Hidalgo (srH, 1967), pero a par-
tir de 1970 irriga inicamente a los municipios del Estado de México
(srH, 1970).

Si bien el riego es muy importante para los productores de la zona,
la proporcién de tierras que son irrigadas en la region no es muy alta.
En la década de los treinta la superficie irrigada representaba menos de
10 por ciento, al entrar en funcionamiento las presas, se incrementé a 20
por ciento pero nunca fue mayor. Estos cuerpos de agua captan la mayor
cantidad de liquido de las zonas montafosas del sur, para irrigar las zo-
nas con menos recursos del norte y, como se vera mas adelante, han sido
parte fundamental de las caracteristicas de los sistemas productivos de
leche, de la zona.

Respecto a las vias de comunicacion, existen importantes vias, la
Autopista México-Querétaro inaugurada en octubre de 1958 (Capufe,
2002), que cruza Jilotepec, Soyaniquilpan y Polotitlan., también existe
una carretera que comunica a la ciudad de Toluca con el noroeste del
estado y conecta con la autopista. Esta via cruza por Aculco y Polotitlan,
aunado a lo anterior existe una amplia red de caminos pavimentados,
revestidos y de terraceria que comunican las diversas comunidades de
la regi6on. Todo esto hace que la zona tenga ciertas ventajas para el trans-
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porte de los productos al centro de consumo més importante del pais. Es-
ta cercania tiene su efecto en el desarrollo de la economia de la region.

Hasta 1990 la rama econémica donde se insertaba la mayor parte
de la poblacion era la agricultura, que en 10 afos present6 un descenso
muy marcado, al mismo tiempo que las otras actividades econémicas
incrementaron su participacion, siendo para el ano 2000 la de servicios
la mas importante (cuadro 6). Este cambio forma parte de la pérdida
de interés en el campo, de la incapacidad de éste para absorber toda
la poblacién y sobre todo la pérdida de rentabilidad de las actividades
agropecuarias ante las politicas actuales.

Son Jilotepec, Polotitlan y Soyaniquilpan donde existe la mayor pro-
porcion de la pea insertada en actividades industriales (cuadro 6), lo que
se debe a que cerca de la zona existen dos zonas industriales importan-
tes, Tepeji del Rio en Hidalgo y San Juan del Rio en Querétaro. A los
pobladores de estos municipios les es mas facil desplazarse a estas areas
de trabajo debido a que la autopista tiene conexién directa con estas ciu-
dades, a diferencia de los pobladores de Aculco.

Por otro lado, las tnicas actividades agroindustriales de la zona estan
relacionadas con la transformacion de la leche por medio de la produc-
cion de queso.

El rapido crecimiento poblacional ha hecho que la poblacion recurra
a otras actividades como las de servicios e industriales; no obstante, la
actividad agropecuaria sigue siendo una actividad importante, al ocupar
el segundo lugar de ocupacion de la pea.

La lecheria

En la zona de estudio una parte considerable del territorio tiene tierras
no aptas para la agricultura, dada la poca precipitacion pluvial. Con la
creacion de las presas una mayor cantidad de superficie fue incorporada
a la agricultura, principalmente en la zona norte, pero a pesar de eso,
solo 65 por ciento de las tierras son aptas para cultivarse, debido a que
en el sur predominan areas de montafia con bosque y al norte son areas
con bajo potencial, como consecuencia de la poca precipitacion pluvial.
No obstante lo anterior, el sector agropecuario sigue jugando un papel
importante en la economia de la zona.
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Cuadro 6
PROPORCION DE LA PEA EN LAS DIFERENTES RAMAS DE LA ECONOMIA
POR MUNICIPIO Y POR REGION

Agricola Industrial Servicios Otros
Municipio 1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000
Aculco 52 34 15 20 18 27 15 18
Jilotepec 43 24 19 24 26 37 12 15
Polotitlan 34 22 27 29 29 30 10 11
Soyaniquilpan 51 32 28 32 15 26 6 9
Regidn 45 27 19 24 23 33 13 16

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de ineci (1994 y 2001).

En el municipio de Aculco la actividad agropecuaria sigue siendo la
mds importante, la razén es que fuera de la actividad quesera no exis-
te otro tipo de industrias en el municipio o en la zona aledana con las
que las personas puedan insertarse en el mercado laboral. En Jilotepec
y Soyaniquilpan la actividad agropecuaria tiene la misma importancia
que la industrial.

La superficie cultivada ha tenido incrementos importantes, muchas
zonas que eran cubiertas por pastizales fueron incorporadas a la agricul-
tura, de tal forma que para 1990 la superficie cultivada era casi el doble
de la que se cultivaba en 1930, gracias en gran medida a la irrigacion
(cuadro 7).

Cuadro 7
RELACION DE LA SUPERFICIE SEMBRADA TOTAL
Y LA PROPORCION POR CULTIVO

1930 1950 1960 1970 1990

Superficie cultivada (has) 25,011 32,844 35459 39,451 48,319
Por ciento superficie maiz 52 61 72 44 55
Por ciento superficie trigo 10 4 5 1 =
Por ciento superficie cebada 5 8 7 9 3
Por ciento superficie alfalfa y pastos 0 0 1 7 ND

Fuente: Informacion propia a partir de los censos agropecuarios de 1930, 1950, 1960, 1970 y 1990.

El maiz, tradicionalmente, ha sido el principal cultivo de la zona,
por muchos afos el destino del cultivo era para la alimentacion huma-
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na; sin embargo, con el paso de los afos, con la crisis del maiz y el bajo
potencial productivo de la zona, que de hecho es la regién con el menor
rendimiento del todo el estado, 0.96 ton/ha (iNec1, 1997), los productores
fueron cambiando el destino del grano y lo fueron orientando a la pro-
duccién pecuaria, al grado que en la actualidad el maiz se destina en
gran medida a la alimentacién animal.

La produccién de forrajes como alfalfa y pastos aparecio en las es-
tadisticas en 1960, antes de ese afio existian algunas hectdreas, pero la
superficie equivalia a menos de 1 por ciento. Desafortunadamente no se
cuenta con la informacién sobre este punto para 1990, debido a que el
censo no la incluye; no obstante, la informacién existente permite cono-
cer como fue cobrando importancia la produccién de forrajes en la zona
y, evidentemente con ello, el papel de la produccién pecuaria.

Desde el punto de vista pecuario la zona ha sido reconocida por la
produccion de leche; no obstante, los bovinos en general han presentado
altibajos a lo largo del tiempo, registrando el maximo crecimiento en 1970,
reduciendo su nimero para 1990 (cuadro 8). Soyaniquilpan y Jilotepec
han sido los municipios que han concentrado el mayor niimero, evidente-
mente el mayor tamano del municipio influye en estos nimeros.

Cuadro 8
EVOLUCION DE INVENTARIOS DE LOS BOVINOS POR MUNICIPIO

1930 1950 1960 1970 1990
Porcen- Porcen- Porcen- Porcen- Porcen-
Municipio No taje No taje No taje No taje No taje
Aculco 7.929 23 6,106 19 4,860 18 16,214 32 14,956 31
Jilotepec 20,682 60 14,102 43 14,428 54 22,670 44 20,551 43
Soyaniquilpan 3,143 9 6,245 19 2,804 10 7,973 16 5,846 12
Polotitlan 2,643 8 5,987 18 4,843 18 4,369 9 6,539 14
Total 34,397 100 32,440 100 26,935 100 51,226 100 47,992 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de los censos agropecuarios 1930, 1950, 1960, 1970 y 1990,

Los censos empiezan a presentar diferenciacién por orientacién pro-
ductiva hasta el de 1970, por lo que se deduce que hasta 1960 no habia
mucha variacion en el tipo de ganado existente, y es precisamente alre-
dedor de 1960 que en la region se gesta el desarrollo de la lecheria.

Si bien el presente trabajo esta de acuerdo con la existencia de las
tres cuencas lecheras mencionadas en la primera seccion, no esta de
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acuerdo con las cifras, ya que datos de trabajo de campo proporcionados
por las presidencias municipales y por las queserias establecen que en la
zona de Jilotepec, para 2002, se comercializaron en alrededor de 200,000
litros de leche diariamente. No obstante las diferencias en cifras, la re-
gion de Jilotepec se convierte en un objeto de estudio muy interesante
por la importancia de la produccién de queso.

Durante la década de los cuarenta la region de Jilotepec solo figu-
raba como productora de maiz, pero para finales de los sesenta la zona
ya aparecia como una pequena cuenca lechera (Codagem, 1979), por lo
que el gobierno en turno promovio la produccion de praderas, siendo
Jilotepec una de las zonas donde mas se estimuld, obteniéndose rendi-
mientos de 350 toneladas para la region. Con este fin se impulsé la red de
canales de riego, el Estado proporcion6 todo el material y los productores
la mano de obra (Fernandez, 1969). La existencia de agua para riego en la
region, gracias a las presas creadas a partir de la década de los treinta,
hizo posible llevar a cabo la implantacion de forrajes.

En la actualidad en la zona existen poco mas de 1,700 productores de
leche, el grupo mas reducido son los productores, con méas de 20 animales
que concentran practicamente 30 por ciento del ganado lechero existen-
te. En sequndo lugar estan los productores ocasionales, es decir, aquellos
que tienen menos de dos vacas. El grupo mas grande es el grupo objetivo
del presente trabajo, productores con hatos de entre tres y 20 vacas, que
ademas concentran la mayor proporcion de vacas lecheras (cuadro 9).

Los hatos mas grandes se encuentran en Jilotepec, y en Polotitlan,
después de la crisis de la lecheria en la region a inicios de los ochenta,
el tamano de los hatos quedo conformado principalmente por hatos con
un numero reducido de animales.

Cuadro 9
DISTRIBUCION DE LOS HATOS Y DE LAS VACAS EN LA ZONA POR ESTRATO

Hatos  Porcentaje hatos  Vacas  Porcenlaje vacas  Promedio hato

1-2 209 12 288 1.9 1.4
3-20 1,405 82 10,273 70 7.3
21-50 87 5 2,569 17 29.5
51-100 8 5 532 3.6 66.5
Mas de 100 ¥/ A4 1,110 7.5 158.6
Total 1,716 100 14,772 100 8.6

Fuente: Elaboracién propia.
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El mejoramiento genético en la region de Jilotepec inicié en la dé-
cada de los cincuenta, primero con la introduccién de toros mejorados,
después con la 1A, y posteriormente con la compra de vaquillas, los ani-
males criollos poco a poco fueron desplazados por Holstein. A pesar de
que la mayoria de los productores manifiestan la necesidad de un mejo-
ramiento genético, las formas de realizarlo son diversas, desde la compra
de animales puros a través de apoyos gubernamentales, la compra de
animales encastados con los vecinos o en Querétaro y por inseminacién
artificial, practicada mas cominmente por 48 por ciento de los producto-
res, 36 por ciento realiza reproduccién mixta y 15 por ciento ain lleva a
cabo exclusivamente monta natural.

Una de las caracteristicas de las unidades campesinas de produccion
de leche es la diversidad de forrajes utilizados; se encuentran forrajes de
buena calidad, como pastos, alfalfa y ensilado de maiz, y de mediana y
baja calidad, como arvenses, nopal y pencas de maguey. El uso de la ali-
mentacion en general tiene relaciéon con la ubicacion geogréfica, sobre
todo el uso de los forrajes esta determinado por los recursos existentes
en donde se encuentra la explotacién; no obstante, tres forrajes son fun-
damentales: el maiz y las praderas de pasto y la alfalfa.

En la region, al igual que en muchos sistemas campesinos de pro-
duccion de leche, el cultivo de maiz es fundamental. La mayor parte de
los productores reconocen la importancia de este recurso. Las formas
de uso son en rastrojo y en ensilado. El uso del rastrojo es tan significa-
tivo que a veces los gastos en los que se incurre exceden los beneficios
nutritivos que puede proporcionar, debido a que no tinicamente se usa
lo producido, sino que también se recurre a su compra. Como ha sido
mencionado por diversos trabajos, el rastrojo es un producto ampliamen-
te usado en los sistemas de produccién campesinos, pero a medida que
dependen mas de los ingresos de la produccién de leche tienden a incor-
porar forrajes de mejor calidad, como ensilados, pastos y alfalfas.

A diferencia del rastrojo, el ensilado de maiz es comun solo en la
zona norte, debido a que la temporada de lluvia es mas corta, pero sobre
todo que el tipo de suelos permite llevar a cabo este proceso, en la parte
sur el tipo de suelos fangosos no permite la entrada de maquinara a la
milpa en el momento adecuado.

Pero la produccion de leche a lo largo del ano ha sido posible en
gran medida gracias a la existencia de forrajes de buena calidad, como
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las praderas y la alfalfa. Como se menciono, las praderas se difundieron
desde los anos sesenta, su aceptacion a diferencia de otras zonas del
estado fue muy exitosa, al grado que practicamente todos los producto-
res entrevistados cuentan con ellas, muchas tienen mas de 20 anos de
implantadas; esta aceptacién no es casual, la infraestructura construida
para almacenar agua ha permitido que la introducciéon de esta tecnolo-
gia pueda llevarse a cabo. No obstante, la superficie destinada a la pro-
duccion de praderas y alfalfa estd determinada por la disponibilidad de
riego, los productores reconocen que les gustaria contar con una mayor
superficie, pero las restricciones del agua no lo permiten.

Las praderas son de mezclas de gramineas y leguminosas produc-
to de las promocionadas desde los anos sesenta. Las gramineas encon-
tradas son ballicos (Lolium perenne, Lolium multiflorum), pasto orchard
(Dactilys glomerata), festuca o alta fescue (Festuca arundinacea), y las
leguminosas trébol blanco (Trifolium repens). El uso de alfalfa (Medicago
sativa) es de dos tipos, la producida y la comprada en pacas. La produci-
da en la explotacion es comun en Polotitlan, los productores establecen
que la preferencia por este forraje es copia de los sistemas de alimenta-
cion de las explotaciones de Querétaro. Un dato interesante es que los
productores prefieren la alfalfa irrigada con agua limpia proveniente de
Queretaro, sobre la del Valle del Mezquital en Hidalgo, irrigada con las
aguas negras de los desechos de la ciudad de México, la razén es que
las vacas rechazan esta alfalfa porque detectan mal olor, lo que implica
desperdicio y un costo extra.

Respecto a los concentrados el comiin es el maiz en grano, la forma
como se utiliza es molido y casi siempre es mezclado con otros ingredien-
tes. En la region, al igual que en otras partes, se da mucha importancia a
la produccion de maiz para la alimentacion animal (Espinoza, 1999). La
ganaderizacién del cultivo de maiz es un fenomeno que en el Valle de To-
luca inici6 en la década pasada a partir de la problematica del grano, pero
en la zona de estudio tiene mas tiempo, asi como la produccion de leche.

El segundo concentrado en importancia es el comercial, si bien se
proporciona como concentrado unico, la mayoria hace uso de mezclas,
en proporcion de 2'a 93 por ciento dependiendo de la disponibilidad de
maiz. Esta situacion contrasta con otros sistemas de produccion de leche
del pais, como los de Jalisco, donde 100 por ciento de los productores
utiliza este ingrediente (Cervantes, 2001).
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Existe una serie de subproductos industriales y pecuarios amplia-
mente difundidos, como la masilla (subproducto agroindustrial derivado
de la produccion de miel de maiz) comin en Polotitlan y Aculco por la
cercania a San Juan del Rio, donde se ubica la planta de miel Caro. Por
el contrario, en Jilotepec y Soyaniquilpan se usa la pollinaza; estos mu-
nicipios se han caracterizado por producir pollo de engorda, ademas de
lo producido en la region y se trae de Texcoco y San Luis Potosi.

La industria de quesos

En los anos cuarenta existian pocos productores de leche en la region,
los que se dedicaban a la actividad contaban con establos de alrededor
de 10 vacas. En ese entonces la leche producida se vendia de manera in-
dividual en la ciudad de México y se transportaba a través de ferrocarril
de la estacion de Polotitlan.

A finales de la década de los cuarenta, a partir de problemas para
comercializar la leche de manera individual, deciden formar una asocia-
cion de productores y comercializar la leche de manera conjunta, tratan
de organizarse varias ocasiones sin éxito, hasta 1952, el trabajo conjunto
resulto exitoso, ocasionando que el tamano de los hatos de los socios se
incrementara y que otros productores se interesaran en participar con la
Union, ya que existia un mercado seguro para la venta de leche. Estas
dos acciones estimularon el incremento del nimero de hatos no so6lo del
municipio de Polotitlan, sino también de Aculco y de Nopala, Hidalgo.
Posteriormente, en 1962, nace formalmente la Union de Productores de
Leche de Polotitlan, S.A. de C.V,, con alrededor de 90 socios.

Esta nueva etapa estimulé el incremento del tamano de los hatos,
llegando a existir tres hatos de 70 animales, 10 de 40 vacas vy el resto de
entre 15 y 20. Asimismo, aumentoé el numero de productores dedicados
a la actividad en la region, de forma que captaba leche de productores tan-
to del municipio de Polotitlan como de Aculco. La gran mayoria de estos
productores no formaban parte de la organizacion. Productores de Aculco
afirman que fue gracias a la existencia de la Union que muchos produc-
tores se iniciaron en la produccion de leche, pero con el tiempo el ob-
jetivo principal de la asociacion fue cambiando, al grado de convertirse
unicamente en una empresa intermediaria, y es en 1983 que crean una
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empresa hermana, Grupo Lacteos de Polotitlan, S.A. de C.V,, conocida
como Quesos Polo. La existencia de esta empresa alentd la creacion
de queserias en la region, tanto en el municipio de Polotitlan como en
Aculco, aunque en este ultimo el inicio de la produccion de queso fue
en 1960, aunque en menor escala. La Union continu6 recolectando le-
che que a su vez era vendida en el mercado local de las queserias.

La importancia de la produccion de queso en la regién es tal que
en la actualidad existen mas de 45 establecimientos que procesan entre
1,000 y 35,000 litros de leche diariamente, aunado a un niimero inde-
terminado de queserias artesanales que procesan cantidades menores
a 1,000 litros. La zona cuenta con cierta reputacion en la produccion
de queso, y a pesar de que las empresas mas grandes se encuentran en
Polotitlan, el queso proveniente de la zona es conocido como queso de
Aculco. Es reconocido por ser un producto natural hecho 100 por ciento
de leche vaca que satisface al consumidor interesado en los quesos tra-
dicionales.

Consideraciones finales

El presente andlisis permitié conocer el desarrollo y evolucion de la le-
cheria en el Estado de México, identificar las zonas productoras, anali-
zar las zonas campesinas de produccion de leche y resaltar la importan-
cia de estos sistemas no sélo en la produccion de leche estatal y sus formas
de insercion al mercado, sino destacando su relevancia en el aspecto
productivo y econémico.

Considerando lo anterior es evidente que se debe de trabajar en el
fortalecimiento de la lecheria estatal, pero partiendo de las caracteristi-
cas propias de cada region, de las estrategias productivas locales y sus
formas de insercion a los mercados; en ese sentido, debe de darse la im-
portancia adecuada a los sistemas campesinos de produccion de leche, si
bien es fundamental la dindamica interna en el manejo mas intensivo de
sus recursos, como es la superficie agricola y su orientacion productiva, el
entorno regional es fundamental, asi como su conformaciéon histérica.

Aunado a lo anterior, los sistemas campesinos de producciéon de le-
che no tienen que ser vistos tnicamente por el papel que desempenan
al contribuir a la produccién de leche, sino por su papel en el desarrollo
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rural. La perspectiva para los productores campesinos no es una sola,
puede haber diversos escenarios basados en las estralegias locales so-
portadas en recursos locales; en sintesis, la regién y su entorno juegan
un papel central.
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Introduccion

Cuando Meéxico alcanzo su independencia en 1821, comenzo la tarea de
construir una nacién grande, fuerte y poderosa en todos los renglones.
Desde el mismo ano de 1823, los diferentes gobiernos mexicanos que se
fueron sucediendo entre golpes de Estado y diversos conflictos internos
comenzaron a promulgar decretos y leyes para impulsar y reqular la co-
lonizacion extranjera.

Asi, en un ambiente de mutuo interés, el gobierno logré concretar
varios grupos de inmigrantes italianos organizados oficialmente. Entre
los anos 1881 y 1882 el general Manuel Gonzalez recibi6 a cerca de 3,000
italianos, que llegaron en cuatro viajes, con los que fundé ocho colonias:
Huatusco y Papantla en Veracruz; Mazatepec, Tetela de Ocampo y Chipi-
lo en Puebla; Barreto en Morelos; Aldana en el Distrito Federal, y Ciudad
del Maiz en San Luis Potosi. De las ocho iniciales solo subsistieron tres:
Huatusco, Chipilo, y Ciudad del Maiz.

Una vez formada la colonia de Chipilo, se realizo el reparto de tierras,
muchos de los colonos apenas si recibieron media hectarea, de unos terre-
nos que ademas de aridos eran salitrosos y pantanosos, por lo que ante
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la imposibilidad de sobrevivir en estas condiciones algunos decidieron
vender sus tierras y emigrar a otros estados como Michoacan y Gua-
najuato (Lopez, 1982).

A pesar de todo, la mayoria se quedo, cumpliendo su compromiso de
labrar la tierra. Cuatro anos mas tarde de su arribo lograron obtener una
cosecha exitosa, estabilizando asi a la colonia (aunque su productividad
era mayor que en los pueblos vecinos, las cosechas solo servian para
subsistir). Después de probar diversos cultivos (como el olivo y la uva),
finalmente prosperaron mas cuando comenzaron a dedicarse a producir
maiz y trigo (Lopez, 1982).

Sin embargo, después de mas de medio siglo de existencia en con-
diciones dificiles, lo que vino a transformar definitivamente la econo-
mia de la comunidad fue la introduccién masiva, en la década de los
cincuenta del siglo xx, de ganado lechero especializado. La leche y sus
derivados, elaborados por las familias chipilenas, eran vendidos en la
ciudad de Puebla, su éxito posibilité la introducciéon de otros productos
pecuarios (embutidos sobre todo) que también tuvieron gran aceptacion,
pero sin desplazar a la industria lactea como la actividad méas importante
de la comunidad. De esta manera, la ganaderia lechera se convirtio en la
base de la economia chipilena y fomentoé la produccion de forrajes, prin-
cipalmente alfalfa, maiz forrajero, avena y cebada (Bonfil, 1993).

A partir de ese momento, y durante muchos anos, la comunidad de
Chipilo fue ejemplo y modelo a seguir en la produccion lechera familiar,
llegando a convertirse en uno de los enclaves mas importantes de este
sistema de produccion. Sin embargo, a partir de la década de los noventa
comenzo a manifestarse un fenémeno poco observado hasta ese momen-
to: el abandono de la actividad ganadera.

Situacion que no es ajena a una problematica nacional, La produc-
cion de leche en México ha aumentado hasta superar los 10,000 millo-
nes de litros en 2005 (Sagarpa/Siap, 2006); sin embargo, en los ultimos
periodos, las tasas relativas de crecimiento han sido inestables y con
tendencia a la baja. Por otro lado, la participacién porcentual de los di-
ferentes sistemas de produccion se esta modificando, el tecnificado paso
de 24 a 51 por ciento y el familiar disminuyé de 21 a 9 por ciento en el
periodo 1980-2000 (Alvarez, 2006). La menor participacion del sistema
familiar se explica en parte por la incorporacion de pocos cambios tec-
nologicos, lo que no ha permitido mejoras importantes en productividad,
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pero también por una significativa desaparicion de unidades producti-
vas, fenomeno que no ha sido suficientemente analizado.

Por ello se realizé este trabajo, con el objetivo de contribuir a la expli-
cacion de las causas que han motivado el fenomeno, asi como mostrar el
funcionamiento actual de la actividad en Chipilo, Puebla. Se evalué la im-
portancia de la experiencia, escala de produccién y nivel tecnolégico como
factores determinantes para que un establo contintie o no en la actividad.

La produccion en Chipilo es de lecheria familiar, debido al empleo
predominante de mano de obra de la familia a lo largo del ano; al mismo
tiempo esta considerada lecheria urbana, ya que los animales coexisten
con los humanos dentro del casco del pueblo, ejerciéndose una fuerte
competencia por el espacio (Mougeot, 2001).

Consideraciones metodologicas

Actualmente, Chipilo es una zona periurbana a la ciudad de Puebla, si-
tuada a 12 kilometros de la misma, sobre la carretera panamericana que
va a Oaxaca, y a 120 kilometros de la ciudad de México. Ocupa una
porcion del Valle de Puebla, a una altura aproximada de 2,200 metros
sobre el nivel del mar, con un clima semiseco y templado. Cuenta con
una superficie de 600 hectareas destinadas principalmente al area urba-
na (Zago, 1982).

Se localiza en el municipio de San Gregorio Atzompa, correspon-
diente al distrito de Cholula de Rivadavia. Estéa limitado por los pueblos
de Santa Maria Tonanzintla, San Pedro y San Francisco Acatepec, Santa
Isabel Cholula, San Pablo Ahuatempa, Chalchihuapan, San Bernabé Te-
moxtitla y San Gregorio Atzompa. El lugar esta enclavado en el Valle que
forma el arroyo de San Gregorio, afluente del rio Atoyac (Lopez, 1982).

El municipio de San Gregorio Atzompa, cuya uUnica junta auxiliar
es Chipilo, tenia en el ano 2000, de acuerdo con el Consejo Nacional de
Poblacion (Conapo), un grado de marginacion medio, ocupando el lugar
196 entre los 217 municipios que tiene el estado, y el 1,682 en el nivel
nacional (Conapo, 2006). Es importante aclarar que en el contexto regio-
nal, Chipilo es considerada una comunidad prospera.

Esta investigacion se realizo mediante una encuesta estructurada en
los hogares de Chipilo. Se utilizé un muestreo estratificado simple. El mar-
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co de muestreo estuvo conformado por un listado de las familias de la co-
munidad proporcionado por el sistema de agua potable, que a pesar de
no ser el 6ptimo era el unico disponible. La variable que se utiliz6 para la
estratificacion fue la erogacion bimestral que cada hogar realiza por el ser-
vicio de agua. El esquema de estratificaciéon se muestra en el cuadro 1.

Cuadro 1
ESTRATOS DE FAMILIAS POR PAGO BIMESTRAL DE AGUA
PARA DETERMINAR EL TAMANO DE MUESTRA

Pago bimesiral Participacion
Nitmero de estrato de agua Nitmero de familias (Porcentaje)
1 < 100 pesos 548 74
11 > 100 pesos 193 26
Total 741 100

Fuente: Elaboracion propia.

Debido a que la intencién del trabajo fue muestrear familias, inde-
pendientemente de que se dedicaran o no a la lecheria, se utiliz6 el men-
cionado listado del sistema de agua potable, constituyendo éste el marco
de muestreo mas completo de que se dispuso.

Se selecciono el criterio de estratificacion senalado, porque fue la
unica variable en comun que tenian todas las familias. Se decidié por
el muestreo estratificado, ya que permite disminuir el tamafo de mues-
tra sin perder la confiabilidad y precision deseadas (95 y 10 por ciento
en este caso). Lo anterior porque al construir estratos, la varianza en el
interior de los mismos disminuye considerablemente, y se pueden tener
subpoblaciones mas homogéneas, lo que repercute en un menor tama-
no de muestra, y consecuentemente en el ahorro de tiempo y recursos
(Sharon, 2000).

El ntimero de familias a muestrear se calculé de la siguiente manera
(Rice, 1988):

n = N Z? S?%p

N(ud)?* + Z*S*p

Donde n = tamano de muestra; N = numero total de familias con
toma de agua en Chipilo; Z = valor de la distribucién normal estan-
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dar para un nivel de significancia de 95 por ciento=1.96; S’p= varianza
ponderada del nimero de familias; © = media general de los pagos bi-
mestrales de agua por familia; d = precisién = 0.10 o 10 por ciento.

La varianza ponderada del niimero de familias, se obtuvo de la si-
guiente manera:

S'.! - Zkl=lplns12

Donde: k = numero de estratos; S?= varianza del i-ésimo estrato;
P, = participacién porcentual del estrato i-ésimo en el total de familias.

En el cuadro 2 se presentan los resultados del calculo de tamano de
muestra, el cual estuvo conformado por 71 familias, los hogares se eli-
gieron aleatoriamente. Estructuralmente la encuesta contenia tres par-
tes: 1. la actividad econémica actual del jefe de familia, 2. si se dedica a
la produccién de leche, 3. si abandono la lecheria.

Cuadro 2
DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA
(Nimero de familias a entrevistar)

Estrato Nimero de familias ~ Media pago de agua Varianza Muestra
I 548 46.29 63.561 52
Il 193 112.18 2,988.99 19
Total 741 71

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez levantadas las encuestas, se capturaron y analizaron utili-
zando el paquete estadistico spss (Pérez, 2001). Los ganaderos que aban-
donaron la actividad fueron comparados con los que aun permanecen,
analizando cuatro aspectos: experiencia, escala, tecnologia y percepcion
del entorno.

Como indicador de la experiencia se utilizé el nimero de afos que
los ahora ex ganaderos tenian como productores cuando dejaron la ac-
tividad. Para analizar la escala se utilizaron tres variables: tamano del
hato, produccién de leche por dia y productividad por vaca en hato. El
analisis de la tecnologia se realizé mediante dos variables: la utilizacion
de inseminacion artificial (1A) como método de reproduccion animal, v el
uso del ordeno mecanico (om). La percepcion del entorno al momento de
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abandonar la actividad ganadera se estudié también por medio de dos
variables: la influencia que tuvo en su decision la entrada en vigor del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLcan), y si estarian
dispuestos a desarrollar nuevamente la actividad lechera en las condi-
ciones actuales.

La comparacion entre grupos se efectué por medio de métodos es-
tadisticos utilizando, pruebas de Ji cuadrada de comparaciéon de pro-
porciones, y pruebas t-student de comparacion de medias para grupos
independientes.

Los resultados estan estructurados en dos bloques, el primero anali-
za las caracteristicas de los que dejaron la actividad en los cuatro aspec-
tos mencionados, el sequndo compara los grupos (a) los que salieron de
la ganaderia lechera vs (b) los que contintian en ella.

Caracteristicas de los productores
que dejaron la actividad

Se encontré que en 45 por ciento de los hogares se tiene todavia como
actividad econémica la ganaderia lechera, mientras que 33 por ciento de
las familias en algin momento tuvieron un establo, pero abandonaron la
lecheria, y 22 por ciento de los hogares nunca se han dedicado a esa acti-
vidad. De acuerdo con el trabajo de campo realizado se estima que en Chi-
pilo aun se producen alrededor de 94,000 litros de leche por dia, en 333
establos, con una producciéon promedio por unidad de 282 litros por dia.
De lo anterior se desprenden dos hechos relevantes: la importancia que ha
tenido y tiene todavia la cadena agroalimentaria lechera en la comunidad,
y el alto porcentaje de productores que han dejado la actividad.

Practicamente la totalidad (96 por ciento) de las ganaderias lecheras
que desaparecieron lo hicieron en un periodo de 11 anos, entre 1990 y
2001 (grafica 1). Las caracteristicas que poseian al momento de abando-
nar la actividad, se analizan a continuacion.

La experiencia promedio de los ex ganaderos fue de 17 anos, pero 84
por ciento tenia mas de 11 anos, y en algunos casos la ganaderia lechera
fue su medio de vida por mas de 30 anos. Eran personas que conocian
el manejo del ganado lechero y ademas poseian amplia experiencia en
otros aspectos colaterales relacionados con la actividad. En cuanto a la
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escala, al momento de abandonar la actividad, tenian en promedio 42
animales, unicamente 7 por ciento tenia menos de 10 vacas y 41 por
ciento tenia mds de 40 vientres.

Grafica 1
DISTRIBUCION PORCENTUAL Y TEMPORAL DEL ABANDONO
DE LA ACTIVIDAD LECHERA

40
30 -
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Jlllll
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Fuente: Elaboracion propia.

La produccion diaria promedio en el establo era de 697 litros. En 81
por ciento de los casos era superior a 300 litros, y en 19 por ciento de los
hatos superior a 1,000 litros, aunque se encontraron ex productores que
obtenian mas de 2,000 litros de leche por dia.

En relacion con la productividad, 62 por ciento tenia vacas que pro-
ducian entre 16 y 20 litros por dia, 35 por ciento reportaron un rendi-
miento entre 11 y 15 litros diarios, y inicamente 4 por ciento reporto una
productividad menor a 10 1 por vaca por dia. El promedio general por
vaca era de 16 litros diarios.

Referente a la tecnologia, se encontro que el uso de la inseminacion
artificial estaba ampliamente difundido entre aquellos que dejaron la
actividad, 96 por ciento la utilizaban como método reproductivo, y el
resto empleaba monta natural. Los resultados anteriores no son sorpren-
dentes si se considera que el 13 de noviembre de 1953 se inauguré en
Chipilo un centro de inseminacion artificial (1ggep, 2006), dedicado a la
extraccion y venta de semen de toros de raza lechera, principalmente
Holstein. La situacién anterior implica el conocimiento que por mas de
50 anos han tenido los ganaderos lecheros de Chipilo de los beneficios
que aporta esta técnica reproductiva, la cual ha demostrado su eficiencia
en la multiplicacién de las caracteristicas deseables de los machos; por
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otro lado, existen en la comunidad distribuidores de semen provenien-
te de diversas companias, tanto nacionales como extranjeras, asi como
médicos veterinarios y técnicos en inseminacion artificial que ofrecen y
promocionan dicha técnica.

En lo que respecta al ordefio mecanico, era una tecnologia exten-
samente empleada por los productores que dejaron la actividad, 85 por
ciento de ellos la usaban, y inicamente 15 por ciento ordefiaban manual-
mente. Las ventajas de ordenar mecanicamente son ampliamente cono-
cidas, una de ellas es que las maquinas extraen la leche mediante pul-
saciones homogéneas en su intensidad, provocando menores dafios a
la ubre; una segunda ventaja est4 relacionada con menor dependencia
de la mano de obra, y con utilizar menos tiempo en el ordefio, el cual se
tiene que realizar dos veces al dia; una tercera ventaja es que se puede
obtener un producto de mayor calidad al no contaminarse con pelos,
moscas y estiércol. Una de las desventajas es que si no se desinfectan
bien las “mamilas” se vuelven un vehiculo transmisor de infectiones a
la ubre, situacién que incrementa los costos de produccion, al tener que
utilizar mayores cantidades de medicamento.

En cuanto a la percepcion del entorno, 81 por ciento afirmé que el
ingreso de México al TLcan si tuvo un efecto, ya que percibieron una
disminucién en el precio del lacticinio. Consideran que otro factor im-
portante en su decision fue la falta de apoyos para producir leche de
calidad, ya que en esas condiciones no se podia competir con la leche
barata proveniente del extranjero.

Un alto porcentaje, casi dos terceras partes (63 por ciento), dice que
no volveria a dedicarse a la ganaderia lechera y 78 por ciento esta con-
vencido de que su actividad actual es mas rentable y sequra, debido a
que en la produccion de leche los compradores o “ruteros” realizan el
pago varios dias después de que se les entrega el producto y, en algunos
casos, este periodo se prolonga por dos o tres semanas, mientras que en
la nueva actividad, en su mayoria el comercio, los ingresos son diarios.
Las actividades actuales que realizan los ex ganaderos se presentan en
el cuadro 3.

La reconversion productiva se dio del sector primario de la economia
(produccién de leche) al sector terciario (servicios), esencialmente co-
mercio, y del sector primario al secundario (pequena industria manufac-
turera), fundamentalmente elaboracion de muebles risticos.
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El segundo bloque de resultados muestra la comparacion, por medio
de métodos estadisticos, entre los lecheros que abandonaron la actividad

y los actuales ganaderos en tres indicadores: experiencia, escala y tec-

nologia (cuadro 4).

Cuadro 3
ACTIVIDAD A LA QUE SE DEDICAN ACTUALMENTE
LOS EX PRODUCTORES LECHEROS

Actividad

Comercio en general
Comercio de ganado

Comercio de bienes relacionados con la produccién de leche
Pequeno empresario en la industria manufacturera

Obrero o empleado
Sin actividad productiva
Total

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo.

Cuadro 4
COMPARACION DE LAS CARACTERISTICAS ENTRE LECHEROS
Y EX PRODUCTORES EN CHIPILO

.

Conceplo

Experiencia

Anos promedio que tenia como
lechero en 1996 cuando la mayoria de-
jo la actividad

Escala
Vacas promedio que tenia en 1996

Produccion de leche promedio por dia
Productividad promedio por vaca en hato

Tecnologia

Uso de inseminacion artificial (porcentaje)
Uso de ordefio mecanico (porcentaje)

** p<0.05 * p<0.10,
Fuente: Elaboracion propia,

17.4

42.3
696.7"
16.1"

96.3
85.2

Abandondé Actualmen-
la lecheria (e es lechero t-student cuadrada

L7

29.5
282.3"
10.0™

94.6
83.8

Porcentaje

29.7
18.5
114
222
14.8

3.7

100

0.140

1.72
3.54
9.01

Valor de Valor de Ji

0.10
0.023

241



242  F CERVANTES ESCOTO. A. CESIN VARGAS, 5.L. PEREZ SANCHEZ

Se observa que el tnico indicador significativo fue la escala de pro-
duccion, senalando que los que salieron no eran los de menor experiencia,
escala, y tecnologia como ha sucedido en otras partes del mundo (Tauer y
Lordkipanidze, 1999; Dirven, 2001); por el contrario, tenian niveles simi-
lares en experiencia y tecnologia con los que se quedaron, y llama mucho
la atencién que eran los que tenian més vacas, mejor rendimiento, y por
ende mayor volumen de leche por dia, cuando es de esperar que los méas
vulnerables sean siempre los mas pequenos. Estos resultados sefialan que
en el ambito de esta investigacion la escala fue el factor mas significativo
para diferenciar a los que contintian o no en la ganaderia. Sin embargo, el
cuestionamiento importante es: Zpor qué fueron los mas grandes los que
salieron?, cuando se esperaria lo contrario.

Causas del abandono de los establos

La desaparicion de establos en Chipilo se agudizé en cuatro anos, de
1994 a 1997, periodo en el que salié 78 por ciento de los ahora ex ganade-
ros. Desde nuestro punto de vista existen tres motivos interrelacionados
que explican este fenémeno; el primero es la importancia que adquiere
en esos anos la fabricacion de muebles risticos en la comunidad, los
que se comercializaban tanto en el nivel nacional como en el extranjero,
principalmente por la empresa Segusino, la que ademas de muebles ris-
ticos estilo mexicano, diversificé sus disenos y exportaba su producciéon
a 56 paises de cuatro continentes (Ramirez, 2006), antes de quebrar y
provocar una crisis en la economia de Chipilo.

La devaluacion del peso mexicano en 1994 favoreci6 el incremen-
to de las exportaciones de estos productos, lo que motivé por un lado
que algunos ganaderos optaran por dedicarse a la maquila de muebles,
abandonando la ganaderia lechera; por otro lado, la industria del mue-
ble demand6 una mayor cantidad de mano de obra local, lo que motivo
que personas que se empleaban en los establos percibieran en esta si-
tuacion una oportunidad para mejorar sus condiciones laborales, entre
las que sobresalen:

a) tener un mejor horario de trabajo, normalmente las labores del
establo empiezan de madrugada con la ordena;
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b) permanecer una menor cantidad de horas por dia en el lugar de
trabajo (generalmente transcurren 12 horas entre las dos ordenas
que se realizan en los hatos lecheros, lo que hace que los horarios
de trabajo sean largos);

c) el no tener que laborar los domingos y dias festivos, y

d) lograr un mejor salario, como ejemplo, en el nivel nacional el sala-
rio real en 1995 en pesos constantes de 2002 en el sector primario
fue de 88.66 pesos y en el sector manufacturero de 147.49 pesos
(Rosenzweig, 2005).

Esta situacion afect6 a los ganaderos de mayor tamano que necesita-
ban recurrir a mano de obra asalariada, ya que no pudieron competir con
las condiciones laborales que ofrecian las maquiladoras de muebles.

La segunda explicacion se encuentra en la crisis de 1994-1995 con
la devaluacion del peso (en términos reales el peso perdié la mitad de
su valor), y el proceso inflacionario que llevé aparejado, en 1995 la tasa
inflacionaria fue de 52 por ciento y en 1996 de 28 por ciento (Hernan-
dez y Del Valle, 2000), situacién que impacté muy fuerte a la ganaderia
lechera mexicana mediante un incremento en los costos de produccién
y una contraccion de la demanda por productos lacteos ante el menor
poder adquisitivo de las familias; se calcula que la disminucién en el
consumo de alimentos basicos fue entre 10 y 15 por ciento y para el caso
de la leche de 20 por ciento, debido a la reduccién del ingreso real de los
consumidores (Esteinou, 1996). Todo ello a pesar de que existié un factor
atenuante: el incremento en el precio internacional de la leche en polvo
entre 1994 y 1997.

En ese periodo el precio por tonelada de la leche en polvo se incre-
mento y rebaso la barrera de los 2,000 dolares en el mercado interna-
cional (grafica 2). Lo anterior es importante porque México es el pais
que mayor cantidad de leche en polvo rehidrata para consumo humano,
principalmente para el programa de abasto social del gobierno, aunque
también se comercializan algunas formulas lacteas que tienen como
componente principal este tipo de leche; ademas de que es utilizada en
la elaboracion de derivados lacteos.

Como consecuencia de la devaluacién del peso y del mayor precio
de la leche en polvo en el mercado internacional, se estimulé la deman-
da por parte de la industria de leche fluida mexicana, lo que motivé dos
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importantes aumentos en el precio entre 1994 y 1996, pero éstos fueron
diferenciados de acuerdo con las distintas regiones del pais, asi, en el
estado de Puebla el precio promedio ponderado se incrementd en 73.7
por ciento entre 1994 y 1995, y 26.6 por ciento entre 1995 y 1996; para el
pais en su conjunto los aumentos fueron de 36.1 y 59.2 por ciento en los
mismos periodos (Sagar, 1998).

Grafica 2
PRECIO INTERNACIONAL DE LA LECHE EN POLVO, 1994-1997
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Fuente: Sagar (1998).

Pero también se incrementaron sustancialmente los precios de los
insumos que se utilizan en la ganaderia lechera, y si éstos aumentan en
mayor proporcion que el precio por litro pagado al productor, aunque
sea temporalmente, provocan la descapitalizacion, situaciéon que es es-
pecialmente cierta en ganaderias que dependen de la compra total de
insumos, como la que se desarrolla en Chipilo y, ademas, con una limi-
tada capacidad financiera que les impide tener una reserva de insumos,
principalmente forrajes y alimento balanceado, los cuales representan
alrededor de 70 por ciento de los costos de produccién. Dado que los
ganaderos de Chipilo dependen totalmente del mercado de forrajes y
alimento balanceado, un incremento importante de éstos afecta princi-
palmente las lecherias mds grandes.

Asimismo, es necesario destacar que el mayor abandono de la acti-
vidad coincide con los primeros afos del Tican, por lo que es probable
que también haya existido alguin efecto de sinergia en los fenémenos,
de tal manera que la crisis de 1994-1995, junto con la firma del Tratado,
haya potenciado una percepcion del futuro poco favorable, que alenté la
salida de ganaderos.
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Una tercera explicacién interrelacionada tiene que ver con restric-
ciones en los factores de produccién. En primer término restricciones de
espacio fisico, ya que no es facil mantener un hato de mas de 30 vacas
en el traspatio de la casa. En segundo término, como ya se menciono,
restricciones para contratar mano de obra, lo que influye para que perma-
nezcan funcionando tinicamente las unidades de produccién que pueden
ser manejadas exclusivamente con mano de obra de la familia (es decir,
las mas pequenias). En tercer término, restricciones de tierra para produ-
cir forraje, debido a que la dotacion inicial de terreno fue muy pequena
y se ha ido fraccionando y urbanizando; en la actualidad dependen to-
talmente del mercado para abastecerse de forrajes, y los precios de éstos
normalmente son muy voldtiles y pueden incrementarse en cualquier
momento porque dependen, entre otras causas, de las condiciones cli-
matoldgicas que prevalezcan a lo largo del ano; asi, entre mas grande es
el hato, la unidad de produccién es mas vulnerable a un aumento en el
precio de los forrajes.

Si ganaderos experimentados que poseian un establo que habia cre-
cido y se habia consolidado a través de varios anos tomaron la decisién de
abandonar la ganaderia lechera se debi6 a que efectivamente percibian
un futuro dificil, en muchos casos sequramente no fue una decision
facil, debido, entre otros aspectos, a que tuvieron que vender sus vacas
durante la crisis de 1994-1995 en un mercado deprimido y, consecuen-
temente, a precios menores de los que podrian obtener en una situacién
economica estable. Pero, ademas, la decision de deshacerse de su establo
inserto a estas familias en un contexto de incertidumbre derivado de la
necesidad de desarrollar otras, o potenciar alguna(s) habilidades para
desempenar adecuadamente sus nuevas actividades; en este sentido,
se ha documentado que los retos que deben asumir los productores que
abandonan la actividad con la que se sustentan son miltiples: en algunos
casos la reconversion puede significar la busqueda de nuevas opciones
productivas, de nuevos mercados, y de tecnologias mas acordes con su
dotacion de recursos, y con los criterios ambientales y de consumo impe-
rantes hoy en dia en los mercados nacionales y mundiales (Lambi, 2000).

En Chipilo los ganaderos que abandonaron la actividad no eran los
de menor experiencia, escala, y tecnologia como ha sucedido en Jalisco
para el caso mexicano (Cervantes, 2004; Cervantes et al., 2001); por el
contrario, tenian experiencia, un nivel tecnol6gico aceptable, y eran los



246 F CERVANTES ESCOTO, A. GESIN VARGAS, S.L. PEREZ SANCHEZ

de mayor escala, mejores rendimientos y por ende mayor volumen de
leche por dia. Esto hace pensar que los productores de mayor escala
percibieron un entorno desfavorable y trataron de buscar una opcién de
reconversion productiva donde pudieran encontrar mayor seguridad y
rentabilidad del capital en ese momento invertido en la lecheria.

En Los Altos de Jalisco los ganaderos que dejaron la actividad mi-
graron principalmente a Estados Unidos y Canada (Cervantes, 2004), no
efectuaron reconversion productiva, mientras que en Chipilo si asumie-
ron el riesgo de la misma, en la busqueda de una mayor valorizacién y
seguridad del capital, como lo demuestra la percepcién que tienen las
personas acerca de la rentabilidad en su nueva actividad; pero, ademas,
los chipilenos no se muestran interesados en emigrar, quiza por ser des-
cendientes de inmigrantes, y conocen muy bien la incertidumbre y sufri-
miento que representa dejar un pais para irse a vivir a otro.

Un detalle a destacar es que no hay retroceso en la decision, 63 por
ciento de los ex productores manifesté6 que no volveria a dedicarse a la
lecheria, entre otras, por las razones siguientes: bajo precio de la leche,
falta de apoyos para la produccion, pero también por su edad (50.5 + 11
anos) y porque los hijos no estan interesados en ella, ya que cada vez
mas buscan nuevas ocupaciones y no se ven atraidos hacia una activi-
dad tan demandante de tiempo y con baja rentabilidad como la ganade-
ria lechera, por lo que el relevo generacional para dedicarse a la lecheria
es limitado. Asi, la decision de abandonar se consolida.

La produccion de leche en la actualidad

A pesar del abandono, aun en nuestros dias 45 por ciento de los hogares
siguen dedicandose a la actividad. En este apartado se describen algu-
nas caracteristicas de estas unidades de produccion. El hato promedio
actual en Chipilo se presenta en el cuadro 5.

Con base en estos datos se puede advertir que las unidades producti-
vas son mas pequefias que en 1996 (cuadro 4), indicando una tendencia
a lo largo del tiempo hacia la disminucién, quiza hasta el punto en que
los establos puedan ser atendidos exclusivamente por la familia, dada la
escasez de mano de obra asalariada en la localidad. Este puede ser un
indicativo de que en condiciones restrictivas de oferta de trabajo asala-
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riado es dificil que la lecheria familiar pueda crecer. Una idea de como
funciona todo el sistema se puede obtener a través de la cadena agroin-
dustrial de leche, la cual se presenta enseguida.

Cuadro 5
ESTRUCTURA DEL HATO EN LA REGION DE ESTUDIO

Total de Vacasen Vacas Vaquillas Becerros
animales produccién secas prenadas Becerras vy loretes Sementales

Media 29 19 3 4 2 1 0

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo.

Grdfica 3
CADENA AGROINDUSTRIAL DE LA LECHE EN CHIPILO, PUEBLA
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Fuente: Elaboracion propia.

La cadena inicia con los proveedores de insumos y alimentos; una
fortaleza que tiene la ganaderia lechera en Chipilo es la amplia variedad
de establecimientos de este tipo que operan en la comunidad, los hay de
diferente tamano y surtido, que van desde ofrecer solo medicinas y vitami-
nas, hasta paquetes completos que aseguran la nutricion adecuada de los
animales (aunque no estén al alcance de los productores més pequenos,
por el alto costo que su uso implica); en el caso de los establecimientos para
venta de alimento balanceado en particular, algunos otorgan crédito a los
clientes mas antiguos exclusivamente mediante palabra, sin pedir garan-
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tias, en otros es posible encontrar un veterinario o un zootecnista que pue-
de ofrecer la elaboracion de dietas para el hato de cada productor.

Los hatos siguen siendo familiares, de traspatio. En casi todas las
casas existe en la parte trasera un pequefio cobertizo que funge como
establo, se caracterizan por ser negocios pequenos (de hasta 30 vacas)'
que pueden ser atendidos por los integrantes de la familia 0 maximo un
trabajador asalariado.

La leche se comercializa caliente, y generalmente son los “ruteros"
quienes la compran y recolectan, tanto en la manana como en la tarde.
En Chipilo la cadena agroindustrial se caracteriza por ser corta, en la
que el liquido no pasa por ningin proceso que asegure su conservacion
(enfriamiento), los “ruteros"” juegan el papel de intermediarios llevando
el producto a los transformadores (queserias, cremerias, etcétera) o al
consumidor final mediante su distribucién en las ciudades de mayor po-
blacion como Puebla, Atlixco o Cholula.

Otras caracteristicas técnicas y socioeconémicas de los actuales pro-
ductores se presentan a continuacion.

Cuadro 6
OTRAS CARACTER_IST]CAS DE LOS PRODUCTORES ACTUALES

Variables Valores

Edad promedio del productor (anos) 48.3 + 10.3
Promedio de afios como productor lechero 21.3 +12.3
Escolaridad mas frecuente Primaria completa
Potencial lechero promedio® 96 por ciento
Hectareas para produccion de forraje 0
Uso de concentrado comercial (kilogramos/vaca/dia) 4.4
Uso del alfalfa (pacas/vaca/dia) 3-4
Uso de rastrojo de maiz (pacas/vaca/dia) 1-2
Precio promedio por litro ($) 3.32 £ 0.10
Comercializacion de leche fria (por ciento de productores) 0
Mano de obra familiar por unidad de produccién (personas) 1-2
Mano de obra asalariada por unidad de produccion (personas) 0-1
Relacion promedio trabajadores por vaca ordenada 0.14

*Potencial lechero es el porcentaje del hato que corresponde a animales con vocacion lechera, como

serfan vacas, vaquillas y becerras.
Fuente: Elaboracion propia con datos de encuestas a productores de leche.

'Comentario de los productores, quienes afirman que un hato de mas de 30 vacas re-
quiere de mayores instalaciones que un simple cobertizo o un corral, es necesaria una sala de
ordena, almacén, trampa de inspeccion, etcétera. Toda esa infraestructura requiere de espacio,
por lo que no puede establecerse en el traspatio de la casa.
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Los actuales ganaderos son un poco mas jovenes, pero también con
muchos anos de experiencia (21 en promedio), con bajo nivel de escola-
ridad, menor cantidad de vacas (29 en promedio), especializados en la
produccion lechera; es decir, no mezclan la produccién de leche con la de
carne. Tampoco disponen de terreno para producir forrajes, por lo que
siguen dependiendo totalmente del mercado para abastecerse, eso ha im-
plicado que estos alimentos se ofrezcan al ganado principalmente en for-
ma de heno (pacas), que son faciles de almacenar, pero de menor calidad
nutricional que el forraje fresco. La leche sigue comercializandose ca-
liente, y la produccion sigue dependiendo fundamentalmente de la mano
de obra familiar, dada la creciente dificultad para conseguir trabajadores
asalariados.

Sin embargo, la agroindustria lactea de Chipilo tiene una gran opor-
tunidad, ya que en esta localidad se elabora un queso artesanal mexi-
cano conocido popularmente como “Queso Chipilo”, que dada su espe-
cificidad bien podria entrar en un proceso de calificacién para obtener
una indicacion geografica (1G), que podria ser una marca colectiva, o
una denominacion de origen, ya que el vinculo entre producto, historia,
saber-hacer, y territorio es fuerte.

Los procesos de calificacion a través de las 16 constituyen una via a
menudo destacada para la activacion de un Sistema Agroalimentario Lo-
calizado (Sial). Remiten a la movilizacién e incorporacion de los recursos
territoriales en un producto, con el fin de generar una renta de califica-
cion. En particular, la denominacion de origen (po) constituye una forma
privilegiada de calificacion, ya que integra una vision territorial de un
producto con la proteccion del nombre de un lugar, vinculado con la ca-
lidad del mismo producto. Siendo la bo una forma de activacion, ha sido
considerada entonces como una alternativa potencial para promover el
desarrollo territorial endégeno y sustentable de las regiones (Poméon el
al., 2007). Esta opcion bien podria darle un nuevo impulso a la produc-
cion de leche en la comunidad.

El origen, algunas de las caracteristicas y variantes de este queso se
presentan a continuacion. Los inmigrantes procedentes del norte de Italia,
traian en su bagaje el conocimiento para elaborar el schek (queso fresco
en dialecto veneto), era un queso casero, y fue el tinico que se incorporé
a su gastronomia en la nueva patria. Actualmente le han anadido nuevos
elementos, tanto de la cultura alimentaria mexicana como de la italiana,
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dando por resultado un queso hibrido muy original® que presenta diversas
variantes en la forma de producirlo (Cervantes et al., 2006):

* Queso tradicional Chipilo (el mas comuin). Se consume como bo-
tana, también se utiliza para rellenar chiles poblanos o se combina
con diferentes platillos, su color es blanco.

* Queso botanero. Una vez obtenida la cuajada se mezcla con chiles
jalapenos encurtidos y epazote, o con chile chipotle adobado, se
consume preferentemente solo o acompanado de algun tipo de
pan salado.

* Queso maduro. El queso fresco, tradicional o botanero, se orea por
un mes para obtener un producto de excelente calidad, resaltando
las cualidades del queso. Se puede consumir solo, su sabor es muy
agradable, y adquiere una tonalidad amarillenta.

* Queso envinado. Después de madurar el queso por cuatro sema-
nas se sumerge en vino tinto durante tres dias, transcurrido ese
tiempo, el queso se orea durante dos dias y se consume preferen-
temente solo, se considera este queso un manjar, el cual adquiere
una coloracién tinta que le transfiere el vino.

Conclusiones e implicaciones

En Chipilo han dejado la actividad ganaderos lecheros con experiencia,
buen nivel tecnolégico, y mayor escala, y en vez de migrar han realizado
una reconversiéon productiva. Estas caracteristicas sugieren la posibili-
dad de que abandonaron la ganaderia lechera aquellos con mayor visién
empresarial y de negocio, o cuando menos, con la capacidad para enten-
der un escenario dificil, y buscaron mayor rentabilidad y sequridad del
capital invertido.

Se considera que la decisién de cambiar de actividad fue conse-
cuencia de la combinacién de dos circunstancias; una percepcion del

“Es un queso de pasta suave con sabor muy agradable, se elabora con leche cruda de ganado
estabulado y con aproximadamente 10 litros de leche se obtiene un kilogramo de queso, para su
fabricacion se utiliza cuajo liquido. Se calienta la leche hasta 38°C y se deja cuajar de 30 minutos a
una hora, el punto de cuajado se determina verificando la consistencia del producto, posteriormente
se corta con una lira y se agita la gelatina por un minuto, después se desuera por precipitacion y se
escurre, finalmente se sala y moldea (Cervantes et al., 2006).
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entorno y futuro poco favorables a la lecheria ante los escenarios de
crisis que se presentaron en México, y a la presencia de factores res-
trictivos para la produccion: falta de espacio fisico, escasez de mano de
obra asalariada dispuesta a trabajar en lecheria y carencia de terreno
para producir forrajes.

Las recomendaciones que se proponen para consolidar la ganaderia
lechera familiar en general, y en particular la del caso de estudio, estan
relacionadas con aumentar la rentabilidad de las explotaciones y con la
aplicacion de politicas publicas acertadas. Con respecto a lo primero, los
ganaderos pueden realizar algunas de las siguientes acciones:

* Mejorar su nivel de organizacion.

* Desarrollar el "Queso Chipilo"” para lograr una iG, ya sea marca
colectiva o denominacion de origen.

* Aumentar la productividad por vaca.

* Darle valor agregado a la leche a través del enfriamiento y la trans-
formacion.

* Vender productos al consumidor final, evitando el intermediarismo.

Por otro lado, es responsabilidad del Estado generar un ambiente
adecuado para el desarrollo de la actividad lechera, y la implementacion
de politicas publicas que la fomenten como el sector estratégico que es.
Algunas de las obligaciones que debe asumir son las siguientes:

* Evitar las importaciones excesivas de leche en polvo y derivados
lacteos.

* El reestablecimiento del crédito destinado al sector primario con
tasas preferenciales.

* Establecer programas de estimulos fiscales a los ganaderos le-
cheros.

* Ofrecer capacitacion y asesoria técnica a los productores.

* Proporcionar todos los recursos necesarios para que los centros
de ensenanza e investigacion relacionados con el subsector le-
chero puedan incidir efectivamente en el desarrollo del mismo,
con el objeto de que en el pais se puedan producir alimentos
de alta calidad y que los productores tengan un nivel de vida
digno.
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Capitulo IX

(GANADERIA LECHERA FAMILIAR
EN EL VALLE PueBsLa-TLaAXCALA

ALFReDO Cesin VaRpcas, Mario ALPHAT FERNANDEZ,
Benmo Ramirez ValLverpe, Josge G. Herrersa Haao,
DanieL MarTinez CarRRERA

Introduccion

El municipio de Tetlatlahuca “en las piedras rojas" se localiza en el su-
roeste del estado de Tlaxcala, tiene una superficie de 19.23 kilémetros
cuadrados (0.47 por ciento del total estatal), 45 por ciento de la superficie
es plana, 40 por ciento semiplana y 15 por ciento terreno quebrado (Go-
bierno del Estado de Tlaxcala). Practicamente la mitad del area pertene-
ce a la Antigua Ciénega de Tlaxcala, sitio en el que confluyen corrientes
de agua superficiales y subterraneas provenientes de la Sierra Nevada
y de la Malinche, situacion que propicia condiciones ecologicas para la
produccion de forrajes que demandan altas cantidades de agua.

En cinco de las seis comunidades que componen el municipio, la
ganaderia lechera es una actividad importante y, simultaneamente, en
tres de ellas (Aquiahuac, Tetlatlahuca y Tenango) la produccion de que-
so es una actividad relevante; ésta se realiza de manera artesanal, tanto
a nivel doméstico, generalmente en la cocina del hogar, como en peque-
nas industrias.

La conglomeracion de pequenas granjas lecheras y la produccion de
queso artesanal en el municipio de Tetlatlahuca, debido a su ubicacion
en un ecosistema favorable para la produccion de forrajes, es el objetivo
de este estudio. Para ello se estudiaron tres comunidades del municipio:
Santa Cruz Aquiahuac, Santa Ana Portales y Santa Cruz Capulinares y
se realizo un analisis comparativo entre dichas ganaderias lecheras.

La informacién fue obtenida mediante entrevista directa detallada,
apoyandose en informantes clave y cuestionarios estructurados. En San-
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ta Ana Capulinares, el método utilizado para el acopio de informacion
fue censal y en Santa Cruz Aquiahuac y en Santa Ana Portales, después
de obtener listados de los hogares proporcionados por las presidencias
auxiliares, se realizé un muestreo cualitativo con varianza maxima y
posteriormente una seleccion aleatoria de los hogares a entrevistar. Al
realizar estudios separados por comunidad, la metodologia utilizada
permitio probar la significacion estadistica de las comparaciones y el
analisis individual de las comunidades.

Considerando las tres comunidades, en 45.9 por ciento de los hogares,
la ganaderia lechera es parte de las actividades econémicas de la familia. En
Aquiahuac, 45.4 por ciento de los hogares tienen ganado lechero; en Porta-
les 33.3 por ciento de las familias realizan la actividad y la mayor actividad
lechera, en términos relativos, ocurre en Capulinares con 85.7 por ciento.

Los ingresos promedio por familia por venta de leche en la region
son aproximadamente 100 pesos por dia, mismos que son insuficientes
para satisfacer las necesidades de la familia, por lo que normalmente los
ganaderos tienen que desempenar alguna otra actividad remunerada. El
trabajo asalariado generalmente lo realizan en las empresas de la region
o en las ciudades de Puebla o Tlaxcala, pero a pesar de las alternativas
de empleo que existen en el Valle de Puebla-Tlaxcala y, entre otras ra-
zones, debido a la alta densidad demografica de la region, ésta se ha
convertido en una zona expulsora de mano de obra y la migraciéon de sus
pobladores es un asunto cotidiano.

Se concluye que estas pequenas ganaderias lecheras son fuente de
empleo para los distintos miembros de la familia, incluyendo a aquellos
que dificilmente encontrarian un trabajo remunerado en otra actividad,
como mujeres, ancianos y menores de edad. Por otra parte, las ganade-
rias de la region tienen impedimentos para expandirse, debido al mini-
fundio que impera en la zona y al tamano del terreno anexo a la vivienda
en que se tiene el establo. Lo anterior indica que la tnica manera que
se tiene para incrementar la produccion, tanto de leche como de queso,
en la region, esta fuertemente vinculada con los incrementos en la pro-
ductividad, lo que significaria utilizar mas eficientemente los recursos,
tanto de la region como los de las familias ganaderas, pero para que
se logre esto es importante que los productores, tanto de leche como de
queso, tengan apoyo de diferentes organismos gubernamentales y de los
centros publicos de investigaciéon y que se implemente una estrategia
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de desarrollo que incluya buenas practicas de produccién que permitan
conservar las caracteristicas organolépticas de los productos lacteos ar-
tesanales y que, simultaneamente, garantice la inocuidad de éstos.

Materiales y métodos

El municipio de Tetlatlahuca, se ubica en el Altiplano central, a 19°14° N
y 98°18° O y a 2,200 msnm y pertenece al estado de Tlaxcala.

Se seleccioné el municipio de Tetlatlahuca por tres razones: 1. de-
bido a sus caracteristicas agroecoldgicas, que lo hacen idéneo para la
produccion de forrajes que requieren de altas cantidades de humedad,
en ese Valle confluyen corrientes de agua, tanto subterraneas como su-
perficiales, rios Zahuapan y Atoyac, que descienden de la Malinche y
del Iztaccihuatl; 2. de acuerdo con fuentes bibliogréficas (Wilken, 1987 y
Luna, 1993) en la zona se desarrolla una ganaderia lechera familiar de la
cual se desconoce la manera en que funciona y los rasgos caracteristicos
que la distinguen, y 3. un diagnéstico regional del mercado de queso
artesanal evidencio su elaboracion en el municipio de Tetlatlahuca.

En esta investigacion se considera que la disputa entre metodologias
cuantitativas y cualitativas se ha presentado de una forma excluyente.
Por lo cual, ante la especificidad de lo social, cabe preguntarse ya no ne-
cesariamente por los limites (ventajas y desventajas) de la cuantificacion,
sino por la forma en que ésta puede contribuir a aprehender lo social y
que esta apertura exige superar la estructura binaria —dual, dicotomica, que
ha sido la critica central al positivismo— en que se ha construido el pen-
samiento y que solo admite una posibilidad, una sola eleccion entre dos
opciones (Aguado y Rogel, 2002).

Con el objeto de comprender la ganaderia lechera familiar que se
desarrolla en la region, se estudiaron tres comunidades del municipio:
Santa Cruz Aquiahuac, Santa Ana Portales y Santa Cruz Capulinares.
Esta investigacion pretendio ser descriptiva y explicativa, en el primer
caso buscando conocer las relaciones y aspectos de los fenémenos que
ocurren en relacion con la ganaderia lechera del municipio de Tetlatlahu-
ca, por otro lado, apoyarse en diversas teorias para explicar e interpretar
los hechos y procesos que ocurren en ella (Rojas, 1998). Entre los méto-
dos utilizados para obtener informacion se tienen:
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* Aplicacion de cuestionarios estructurados a los jefes de familia de
los hogares seleccionados aleatoriamente.

* Entrevistas a detalle con informantes clave.

* Recorridos de los sitios de interés y obtencion de un archivo foto-
grafico de dichos sitios.

* Uso de cartografia como material de apoyo.

Asi, mediante la combinacion de perspectivas metodolégicas dife-
rentes se pueden combinar diversos niveles de andlisis: lo macro y lo
micro, lo sincrénico y lo diacronico, lo subjetivo y lo estructural, entre
otros pares dicotémicos (Cantor, 2002).

Cuestionarios estructurados

Se elaboro un cuestionario estructurado, con varias secciones, cada una
acorde con los temas de interés de la investigacion. Este método de re-
coleccion de informacién ofrece las siguientes ventajas y desventajas
(Padua, 2002):

Ventajas:

* Permite hacer comparable la informacién que proviene de distin-
tos informantes.

* Facilita la medicion, lo que estara en funciéon directa con el grado
de estandarizacién de la pregunta.

* Minimiza los errores derivados de la interpretacion de las res-
puestas.

* Es eficiente para el uso del tiempo y relativamente facil el proce-
samiento de los datos y su interpretacion.

Desventajas:

* Puede existir un problema semantico; por mas estandarizado que
sea el uso del lenguaje, no es posible homologar el significado de
cada pregunta para los distintos entrevistados.

* Su poca flexibilidad, lo que puede llegar a dificultar la comunica-
cl1omn.
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El cuestionario que se aplicd considera las distintas variables so-
cioecondmicas del entrevistado y su familia, y su relacién con la activi-
dad agropecuaria, especialmente con la ganaderia lechera. Las pregun-
tas fueron cerradas y se buscé que el lenguaje utilizado en ellas fuera
claro y que no pudieran darle diferentes significados los distintos entre-
vistados, lo cual se verific6 mediante la aplicacién de un cuestionario
piloto a individuos de las comunidades de estudio.

Entrevistas con informantes clave

La ventaja de este método es que permite una relacion flexible entre
el entrevistado y el entrevistador, lo anterior permite conformar lineas
de investigacion, detectar problemas de la investigacion vy, al tener
la libertad de hacer preguntas generales o en extremo especificas,
permite que el entrevistado se explaye con relativa facilidad (Padua,
2002). Su principal desventaja es que no son compatibles las entrevis-
tas entre si, ademds de que puede haber confusiones en el lenguaje
(Padua, 2002).

Entre los informantes clave entrevistados estuvieron autoridades
tanto municipales como de las juntas auxiliares, ganaderos lecheros,
queseros, profesores, introductores de ganado, agricultores, vendedores
de insumos para la ganaderia lechera y para la produccién de derivados
lacteos. En el caso de esas entrevistas tinicamente se utilizé un gui6én y
se dejo que los entrevistados manifestaran su opinién de manera libre.
Lo anterior bajo la consideracion de que el caracter social de las acciones
implica que éstas surgen de las redes de significados conferidas a los in-
dividuos por su historia y su orden social presente, las cuales estructuran
de cierta manera su interpretacion de la "realidad"” (Parra, 1997).

Muestreo y pruebas estadisticas

Para la aplicacion de los cuestionarios se realizé un muestreo cualitativo
con varianza maxima, con una confiabilidad de 90 por ciento y una pre-
cision de 0.1. Una vez determinado el tamano de muestra, se realizé una
seleccion aleatoria en dos de las comunidades (Santa Cruz Aquiahuac y
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Santa Ana Portales); el sorteo se realiz6 a partir de listados de servicios
publicos, que incluyen el nombre y domicilio de todos los jefes de familia.
Aquiahuac cuenta con 719 casas y se levant6 un cuestionario estructura-
do en 99 de ellas (13.7 por ciento); Portales tiene 192 hogares y se entre-
visto a 63 jefes de familia (32.8 por ciento).

En el caso de Santa Cruz Capulinares, debido a su tamano (24 ca-
sas), se efectud un censo, en tres de los hogares se negaron a responder;
lo anterior da un tamano de muestra (n) de 183. Con este método de
muestreo los datos obtenidos son estadisticamente significativos para
cada una de las comunidades.

También se aplicaron entrevistas estructuradas a los queseros de
Aquiahuac; en esta comunidad, de las tres estudiadas, es en la Ginica en
que existen esta clase de establecimientos.

Al considerar como universo de muestreo al total de los hogares, se
detectan los diferentes encadenamientos que se dan en relacion con la
ganaderia lechera, hacia adelante: acopio de leche y produccion y dis-
tribucion de derivados lacteos y, hacia atrds, obtencion de los diferentes
insumos necesarios para la realizacion de la actividad: produccion de
forrajes, distribuciéon de alimentos balanceados, de subproductos indus-
triales que se utilizan en la alimentacion del ganado, etcétera. Es impor-
tante mencionar que se trata de una cadena agroalimentaria corta por
su misma esencia.

Para el andlisis de la informacion recolectada en campo, ademas
de técnicas estadisticas descriptivas, de la regresion lineal, del anali-
sis de varianza y la prueba Ji cuadrada, se utiliz6 la regresion logistica
(Kleinbaum, 1994) para detectar la(s) variable(s) que expliquen, con una
mayor probabilidad, la elaboracién de derivados lacteos por parte de los
ganaderos lecheros de la region estudiada y, en caso de encontrar la(s)
variable(s) significativa(s), determinar cudal es su comportamiento, para
lo cual se utilizé el modelo:

In(r/1 —n) = o+ BX: + ... + B.X,
Donde:
n = P(Y = 1/ x), es la probabilidad de que la variable respuesta (Y)

tome el valor 1. fo, Bi ... B, son parametros desconocidos y x;, X, son
variables explicatorias.
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Por lo que la probabilidad puede ser obtenida con la expresion si-
guiente:

T = elot BiX 4o 4hpX,
1 + e“ﬂ' X+ +n1,)\'l,

La comparacion de las comunidades se realizé mediante analisis de
varianza para las variables de tipo cuantitativo. Los programas utiliza-
dos para la captura y procesamiento de la informacién fueron: Excel,
Jump, spss y R.

Resultados y discusion

El estado de Tlaxcala ocup6 en 2005 el vigésimo lugar entre los estados
de la Republica por su contribucién al volumen total de leche producida
en México, en ese ano proporciond casi 96.5 millones de litros de leche
al total nacional (Siap, 2006).

El comportamiento de la producciéon de leche en el estado de Tlax-
cala durante el ultimo decenio ha sido erratico; asi, mientras en 1997
participaba con 1.15 por ciento del total nacional y de un comportamien-
to mas o menos constante durante los siguientes anos, crecio hasta al-
canzar una contribucion, en 2003, de 1.61 por ciento y posteriormente
desplomarse abruptamente y representar tinicamente 0.98 por ciento en
2005 (grafica 1).

Tres son la cuencas lecheras principales en el estado de Tlaxcala,
la de Huamantla, la de Tlaxco y la del suroeste de Tlaxcala, esta tltima
localizada en lo que fue la antigua ciénaga del estado, y est4 conformada
por el territorio perteneciente a los municipios de Nativitas, Zacualpan,
Texoloc, Tetlatlahuca, entre otros. La ganaderia lechera que se desarrolla
en el suroeste de Tlaxcala es predominantemente de tipo familiar.

Los ganaderos lecheros del las comunidades estudiadas en el muni-
cipio de Tetlatlahuca tienen en promedio 46.6 afios de edad, sin que se
manifieste diferencia entre las tres comunidades (P=0.42) y 8.0 afios de
escolaridad, siendo diferentes las tres poblaciones (P<0.05); en Portales
se encontré mayor escolaridad, siendo ademas la comunidad con menos
anos de fundada y la que mayor diversificacion muestra en sus activida-
des productivas.
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PARTICIPACION PORCENTUAL DE%.::?;(;DUCCEON DE LECHE DEL ESTADO
DE TLAXCALA EN RELACION CON EL TOTAL NACIONAL
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Fuente: Elaboracion propia con base en Siap (2006).

Es importante mencionar que al ser la region tradicionalmente ex-
pulsora de mano de obra, entre otras causas debido a su alta densidad
demografica, mas de 500 habitantes por kilémetro cuadrado (ingcr, 2000),
es frecuente que si el jefe de la familia tiene empleo en otra comunidad
o, en el caso de que haya migrado al extranjero, sea la mujer la que se
encargue de las actividades relacionadas con la ganaderia lechera; asi,
con excepcion de Capulinares en que el principal responsable de la ex-
plotacion es, en todos los casos, el varon, en Aquiahuac 16.3 por ciento
y en Portales 28.6 por ciento, de las explotaciones lecheras tienen como
cabeza de la unidad a una mujer.

Los ganaderos de la zona poseen experiencia en el desempeiio de su
actividad, al menos 80 por ciento de los productores tienen mas de 10
afnos de dedicarse a la lecheria. Las unidades de produccién lechera no
manifiestan crecimiento, 89.2 por ciento de ellas, en el ano anterior a la
entrevista, conservaron el tamano previo de su hato o disminuyeron en
el niimero de animales que lo conformaban, lo anterior debido a dos ra-
zones: las explotaciones lecheras se encuentran adosadas a la vivienda
del productor en un espacio urbano limitado, el tamafio promedio de las
instalaciones para el ganado lechero es de 43.7 metros cuadrados, y a
las condiciones de minifundio que imperan en la region.
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Caracteristicas de la ganaderia lechera de la region

Considerando las tres comunidades, en 45.9 por ciento de los hogares la
ganaderia lechera es parte de las actividades econémicas de la familia.
Tomando a las comunidades de manera individual, en Aquiahuac, en
45.4 por ciento de los hogares se detect6 presencia de ganado lechero,
en Portales 33.3 por ciento de las casas realizan la actividad y en Capu-
linares 85.7 por ciento.

Asi, la aglomeracion de ganaderos lecheros en el municipio de Tetla-
tlahuca, debido a un ecosistema favorable para la produccién de forrajes,
ha fomentado el establecimiento de diversos proveedores de insumos en la
region, lo que les permite a los ganaderos adquirir las materias primas que
requieren para el funcionamiento de sus explotaciones a mejores precios.

El hato lechero promedio en las tres comunidades estudiadas es me-
nor a los siete animales y las vacas en produccién, en relacién con el to-
tal de bovinos lecheros que conforman el rebano, representan 57.55 por
ciento para Aquiahuac, 41 por ciento para Capulinares y 52.3 por ciento
en el caso de Portales, esto implica diferencias en el manejo del ganado
y esta vinculado con el tamano de la parcela agricola en las diferentes
comunidades. En Capulinares la mayor disponibilidad de tierra, dentro
de las condiciones de minifundio que imperan en la regi6n, permite a
los ganaderos invertir en la crianza de reemplazos lecheros y/o en la
engorda de algun becerro que cumple la funcién de ahorro y asi poder
solventar los mayores gastos de la unidad de produccién o de ayuda para
enfrentar emergencias.

En promedio las explotaciones lecheras poseen 5.9 cabezas, de las
cuales 3.9 son vacas adultas y una vaca permanece seca 83.2 dias. Si se
considera por comunidad, mientras en Aquiahuac una vaca esta seca, en
promedio, 71 dias, en Portales 57.8 dias, y en Capulinares 131 dias; asi,
mientras las ganaderias de Aquiahuac y de Portales tienen una acepta-
ble eficiencia reproductiva, lo que les permite mantener por un menor
periodo a las vacas sin ser ordenadas, en Capulinares los hatos lecheros
tienen problemas con los dias abiertos, lo que afecta negativamente la
eficiencia productiva de las explotaciones.

De acuerdo con los datos obtenidos mediante la encuesta, una gana-
deria promedio en la regién produce 28.6+18.2 litros de leche por dia,
sin que se manifieste diferencia entre las tres comunidades (P>0.05): lo
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anterior significa un rendimiento por vaca (nivel de hato) bajo, 7.3 litros (en
dos ordenas por dia) de leche en promedio por dia, lo que al precio impe-
rante en la zona representa un ingreso por venta de leche de alrededor de
100 pesos, los ganaderos de Capulinares y de Portales venden la leche que
ordenan de forma fluida; en Aquiahuac se dan diversas formas de comer-
cializacion y puede ser fluida o transformada en algin derivado lacteo.

En este aspecto, la pequena ganaderia lechera del municipio de Te-
tlatlahuca muestra muchas similitudes con las reportadas con los que
denominaron sistemas campesinos de produccion de leche del noroes-
te del Estado de México (Espinoza et al., 2005), y al igual que en esa
region del pais, la viabilidad econ6émica de la familia no puede basarse
exclusivamente en la actividad lechera; es decir, inicamente una mino-
ria de productores puede satisfacer las necesidades basicas de su familia
con los ingresos provenientes de la venta de leche, por lo que la mayoria
de los ganaderos debe buscar ingresos adicionales. En el mismo estudio
se sefala que los ganaderos mas pequenos recurren, basicamente, a tres
estrategias para darle viabilidad al nicleo familiar: a la crianza de anima-
les como ahorro, a la elaboracion de queso y a la realizacion de diversos
trabajos fuera de la unidad de produccion.

En las comunidades estudiadas del municipio de Tetlatlahuca, mien-
tras que en Capulinares sus pobladores se han especializado en la al-
banileria, actividad que realizan practicamente todos los habitantes de
esta pequena poblacién, tanto en Aquiahuac como en Portales, hay una
diversificacion de actividades a las que se dedican sus pobladores, in-
cluidos los ganaderos lecheros cue las desempenan para tener un com-
plemento al ingreso que les proporciona la lecheria.

Asi, ademas de la ganaderia lechera, la agricultura y la maquila de
ropa, actividad que se ha vuelto importante en algunas poblaciones de la
region, Santa Ana Portales entre ellas, las actividades productivas emer-
gentes que desarrollan los habitantes de la zona son diversas: obreros,
principalmente, en Hylsa, la que se dedica a la metalurgia, y en Krupp,
la que produce electrodomeésticos (las dos empresas se encuentran en
Xoxtla, Puebla) o en alguna otra empresa de los alrededores, también
hay otros que se dedican a prestar algun servicio dentro de la comu-
nidad: soldadores, mecanicos, etcétera; también, principalmente en el
caso de Aquiahuac, son concesionarios o choferes de alguna de las rutas
del transporte colectivo del suroeste de Tlaxcala y una parte importante
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de los pobladores de la zona realiza viajes diarios a las ciudades de Pue-
bla o Tlaxcala para desempenar diversos oficios, principalmente en el
sector de los servicios: enfermeras, secretarias, profesores, mecanicos,
almacenistas en algun centro comercial, etcétera; en el caso de Portales,
algunos de sus habitantes acuden a diversos tianguis de los alrededo-
res, principalmente el de Tepeaca y el de San Martin Texmelucan para
comercializar las chamarras que se producen en la comunidad.

En este aspecto, Portales, geograficamente ubicada entre Xoxtla y
Tetlatlahuca y Aquiahuac, se ha encadenado con la primera poblacién
en lo relativo a la producciéon de chamarras, ocupacion en la que Xoxtla
ha adquirido reconocimiento regional y con Aquiahuac y Tetlatlahuca
en lo referente a la ganaderia lechera. Lo anterior es una muestra de
los cambios que se estan experimentando en las actividades productivas
que se desarrollan en el mundo rural y que implican una diversificacion
de los ingresos de las familias, ademas de que la viabilidad del hogar
depende, en buena medida, de obtener ingresos de diferentes fuentes.

Tecnologia

Una de las caracteristicas que se atribuyen a las pequenas explotaciones
lecheras es su uso limitado de tecnologia, se consideraron dos aspectos:
el uso de inseminacion artificial (1a) y el ordefio mecanico (om).

En el caso de la 1A como practica reproductiva es utilizada por 50.6
por ciento de las explotaciones, pero mientras en Portales se usa en 65 por
ciento de las ganaderias, en Capulinares unicamente la utilizan 44.4
por ciento de los productores; y 29.3 por ciento tiene mas de cinco anos
utilizandola, lo que significa que estos ultimos ganaderos ya estan orde-
nando vacas nacidas mediante el empleo de esta técnica.

Un obstéculo para un mayor uso de esta técnica reproductiva, es que
el ganadero la utiliza solamente en aquellas vacas de las que considera
podra criar a su descendencia (principalmente en el caso de que sea hem-
bra), de otra manera es una erogacion monetaria inutil y optan por gestar
sus animales con alguno de los sementales disponibles en su comunidad.

Con respecto al oM, inicamente 17.8 por ciento de los productores
de Aquiahuac lo utilizan; tanto en Portales como en Capulinares en to-
das las unidades de produccion se ordefia de manera manual. Debido a
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la cantidad de vacas que se ordefian en la mayoria de los establos de la
region, la adquisicion de una ordefiadora mecanica representa una in-
version que no es financieramente rentable (el costo de una ordenadora,
similar a las que usan en la region, tiene un costo aproximado de 10,000
pesos, un poco menos de 1,000 dolares).

Lo anterior a pesar de las ventajas de ordefiar mecénicamente: las
maquinas extraen la leche mediante pulsaciones homogéneas en su in-
tensidad, provocando menores dafios a la ubre; una sequnda ventaja
esta relacionada con una menor dependencia de la mano de obra, y uti-
lizar menos tiempo en el orderio, el cual se tiene que realizar dos veces al
dia; una tercera ventaja es que se puede obtener un producto de mayor
calidad al no contaminarse con pelos, moscas y estiércol. Una de las
desventajas es que si no se desinfectan bien las “mamilas” se vuelven
un vehiculo transmisor de infecciones a la ubre de la vaca, situacién que
incrementa los costos de produccion, al tener que utilizar mayores can-
tidades de medicamentos.

Parcela agricola

En la region la superficie agricola estdé muy fragmentada, la parcela
promedio que poseen los ganaderos de las tres comunidades es de
1.1%+2.1 hectareas, mientras que en Capulinares es de 2.2+4.5 hecta-
reas promedio, que no refleja fehacientemente la realidad en la tenencia
de la tierra, al existir una propiedad de 20 hectdreas, la que incrementa la
media (lo que se refleja en un mayor valor de la desviacién estandar); en
Aquiahuac de 0.8+.6 hectareas, esta situacion limita considerablemente
la cantidad de forraje que un ganadero puede producir (en Aquiahuac
y en Portales se utiliza practicamente el total de la superficie agricola
para producir forrajes, 99.7 y 94.9 por ciento respectivamente), e incide
directamente en el nimero de bovinos lecheros que puede alimentar,
sobre todo en dos épocas criticas en invierno, debido a los menores ren-
dimientos de alfalfa por corte, y en primavera-verano, por la escasez de
rastrojo de maiz-forraje que es necesario incorporar a la alimentacién
de los bovinos, como proveedor de fibra, debido al uso de alfalfa verde
en la dieta. En este caso se presenta diferencia entre las tres comunida-
des en el total de la superficie agricola sembrada (P<0.05), pero no la
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hay respecto a la superficie agricola dedicada a la siembra de forrajes
para la alimentacion del ganado lechero (P>0.05). La tenencia de la
tierra es ejidal y pequena propiedad, y la superficie dedicada al ensilaje
de maiz ha perdido importancia en la region debido a los altos costos
que implica esta prdactica para los productores.

Siendo el minifundio el patrén dominante que se manifiesta en la
region, en Portales la extensiéon promedio se acerca a una hectéarea y en
Aquiahuac a tres cuartos de hectarea; las presiones sobre el ecosistema
son enormes para poder satisfacer las necesidades de las explotaciones
ganaderas, situacion que es imposible en determinadas épocas del ano,
haciendo necesaria la compra de forrajes de otras regiones. Durante los
primeros meses del afio es frecuente la presencia de camiones con pacas
de rastrojo de maiz, los que llegan a la region de diferentes lugares de
los estados de Puebla y Tlaxcala.

En Capulinares y en Portales el total de las parcelas agricolas se locali-
za en la antigua ciénega del suroeste de Tlaxcala, la superficie es plana, la
tierra de buena calidad, principalmente gleysoles y fluvisoles, y con abun-
dante humedad; en cambio, la superficie agricola de Aquiahuac esta tanto
en el Valle, al que llaman "Bajio"”, como en el cerro, cultivando terrazas
(las que los habitantes de la comunidad denominan “metepantles”) que
tienen su origen, aparentemente, en la época prehispanica.

Uno de los principales problemas que enfrentan los agricultores que
siembran maiz en el Valle de la region es el acame, término con el que se
conoce a la caida de la planta de maiz una vez que alcanza una altura
considerable, las razones por las que no pueda mantenerse verticalmen-
te son lo "blando" del suelo (el que adquiere una consistencia fangosa
cuando se tiene la mayor precipitacion pluvial) y la presencia de vientos
que pueden “quebrar” la planta.

Minifundio y ganaderia lechera

Una de las limitantes para el crecimiento de las pequenas ganaderias
lecheras en el municipio de Tetlatlahuca es lo fraccionado de la super-
ficie agricola, a pesar de que, en general, en la regién se tienen suelos
fértiles, éstos estdan siendo utilizados al maximo posible, considerando
los recursos con los que cuentan los productores.
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Con el objeto de conocer la manera en que se relaciona la cantidad
de ganado lechero y el niimero de vacas en ordefia con la superficie agri-
cola se realizaron dos regresiones.

a) La regresién que vincula ganado total (como variable depen-
diente) con superficie agricola (variable independiente) resulto
en la ecuacion GT=1.07+3.59SA, donde GT es ganado total (en
numero de cabezas bovinas lecheras) y SA superficie agricola
(en hectareas) y con un coeficiente de correlacion (R) de 0.64
(grafica 2).

b) La regresién que relaciona vacas en ordefa (como variable de-
pendiente) con superficie agricola (variable independiente) re-
sultd en la ecuacién VO=0.617+1.76SA, donde VO es el total de
vacas en ordena (en nimero de animales) y SA superficie agricola
(en hectéareas) y R=0.58 (grafica 3).

En los dos casos se encontré una pendiente positiva, tal como se es-
peraba, indicando que al crecer la parcela agricola también se incremen-
ta el numero de animales lecheros en la explotacién, como consecuencia
de que el productor adquiere la posibilidad de cosechar una mayor can-
tidad de forraje.

Grafica 2
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Grafica 3
LINEA DE REGRESION VO=.617+1.765A

Vacas en
ordefna

0 o>

0.0 0.5 1.0 L5 2.0 2.5 3.0

Superficie agricola total (has)

Los coeficientes de correlacion son relativamente bajos, lo anterior
indica que si bien es cierto que hay factores importantes que inciden
en el desempeno de la actividad ganadera (la superficie agricola en
este caso), no hay una variable que la determine, debido a lo complejo
del fen6meno; entre las razones que explican la formacién y posterior
crecimiento de una ganaderia lechera estan tanto las de orden objeti-
vo como algunas totalmente subjetivas. Entre las razones que se pue-
den mencionar, ademas del tamafo de la parcela agricola, destacan la
disponibilidad de tiempo para dedicarse a la actividad (en el caso de
que se realice alguna otra actividad productiva); opciones de empleo
alternativo en la comunidad o en la region; tamano del espacio anexo
a la vivienda para la construccién de corrales; actividades de la familia
(considerando que la mano de obra familiar es importante para que estas
unidades funcionen); percepcion del entorno y del futuro con respecto
a la ganaderia lechera; gusto por los animales; disposicion de mercado
para el producto, conocimiento en el manejo del ganado bovino; recursos
del productor, etcétera.

Si se comparan las dos pendientes (3.59 en el caso del hato y 1.76
en el caso de las vacas en ordefia) indican que al incrementarse en
una hectarea la superficie agricola, el total de animales se incrementa
en mayor proporcion que las vacas en ordena; para lo anterior hay
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varias explicaciones, la primera, evidente, es que las vacas en ordena
también conforman el hato, por otro lado, una vaca adulta requiere
de mayores cantidades de forraje que un animal en crecimiento vy, fi-
nalmente, corrobora la hipétesis de que si se incrementa la superficie
agricola el ganadero opta por criar sus reemplazos y también, posi-
blemente, por la crianza de algun(os) becerro(s) para enfrentar las
mayores erogaciones monetarias de la unidad de produccién o para
enfrentar contingencias.

Instalaciones para el ganado lechero

La coexistencia de animales y personas en un ambito urbano construi-
do con objetivos antropocéntricos tiene profundas implicaciones para
ambos. En el caso de los humanos, se considera la ganaderia urbana
fuente de enfermedades, contaminacion, ruido y olores desagradables.
En lo que respecta a los animales, tienen que vivir en areas reducidas
debido al costo econémico del espacio urbano, en el caso de Aquiahuac
un bovino dispone de 7.9 metros cuadrados en promedio, en Capulina-
res 7.20 metros. y en Portales 6.40 metros, superficie muy limitada para
que un bovino lechero pueda vivir con relativa comodidad y sin que se
atrofien sus articulaciones.

En algunos casos, ante el reducido tamano del traspatio y cuando los
recursos del ganadero se lo permiten, se construye sobre el techo (el cual
necesariamente tiene que ser de losa) que protege a los animales una es-
pecie de tapanco que sirve como bodega para almacenar forrajes, como
una forma de aprovechamiento vertical del espacio, aunque este tipo de
construccion solamente permite el manejo de forrajes secos empacados
(rastrojo de maiz, avena o alfalfa achicalada), los que se encarecen por
el costo que implica el empaque.

Por otra parte, con el objeto de conocer la relacion existente entre
la superficie de las instalaciones para el ganado lechero (en metros
cuadrados) y el tamano de! hato (en niimero de cabezas) se corrié una
regresion considerando estas dos variables; la ecuacion resultante es
GT=5.04+0,012S1, donde GT es el niimero de animales lecheros pre-
sentes en el hato y SI la superficie de las instalaciones dedicadas para el
ganado lechero (en m?).
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La recta tiene una pendiente positiva (0.012) y una R*=.058, la que
se considera baja, lo que indica una pobre relaciéon entre el crecimiento
de las instalaciones y el incremento del hato lechero en las ganaderias de
la region.

La explicacion mas plausible es que, ante una superficie adosada
a su vivienda muy limitada, lo que busca el productor es aprovechar al
maximo un espacio que normalmente no puede expandir, ya sea me-
diante la compra de algun lote anexo o utilizando alguna superficie en
la que no tiene construidas instalaciones ganaderas. En este sentido,
y mientras el espacio fisico lo permita, en el caso de que el ganadero
incremente el tamano de su hato lechero lo hace reduciendo el espacio
disponible por animal.

Gréfica 4
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Lo anterior se puede comprobar en el grafico de cajas (grafica 4) que
muestra la distribucion de los hatos de las tres comunidades, relacionan-
dola con el tamano de la superficie que se dedica como establo. El valor
del coeficiente de variacion para la variable ganado total es 0.56 y el de
la variable instalaciones es 1.47, lo que indica que los establos de la re-
gi6én tienen una mayor variabilidad en lo relativo a la superficie de sus
instalaciones que en lo referente al ganado total que poseen.
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Produccion de derivados lacteos

En Aquiahuac en 43.2 por ciento de los hogares se conoce la manera de
elaborar derivados lacteos, principalmente queso, en Capulinares y en
Portales 33.3 por ciento, sin embargo, inicamente en la primera comu-
nidad se utiliza este conocimiento para explotarlo comercialmente me-
diante pequenas queserias distribuidas en toda la poblacion.

Comercializacion de la leche

La cadena de leche esta estructurada por seis eslabones: proveedores
de insumos agropecuarios, sistemas productivos, centros de acopio, in-
dustria de procesamiento (pasteurizacion y derivados lacteos), distribui-
dores de productos lacteos vy, finalmente, el consumidor final (Cuevas et
al., 2005).

La cadena de lacteos en México esta experimentando una trascen-
dente restructuracion y se registran avances importantes, principalmen-
te en los ultimos anos; sin embargo, sobresale una serie de obstaculos
que es preciso identificar en una perspectiva integral, tanto en el &mbito
nacional como en las diferentes cuencas lecheras. El principal es que el
proceso de regulaciéon que realizaba el Estado no ha podido ser sustitui-
do por los actores sociales que integran el sistema lacteo, propiciando un
desarrollo distorsionado e inequitativo a favor de formas empresariales
de produccién y en detrimento de las unidades tradicionales (Alvarez y
Flores, 2004).

La situacion descrita ha implicado cambios profundos en el fun-
cionamiento de las unidades de producciéon lechera, principalmente
en aquellas que no estan insertadas en el esquema empresarial. Uno
de los obstaculos mas importantes que enfrentan los pequenos gana-
deros lecheros es el relativo a la comercializaciéon de su producto, al
ser excluidos de los canales agroindustriales que estan dominando el
mercado, debido a su incapacidad para cumplir con los requisitos que
les demandan las empresas transformadoras, entre los que destacan
una cantidad minima de leche entregada por dia, que su produccion
de leche sea constante a lo largo del ano, que enfrien su producto y
que cumplan con requerimientos de calidad, se establecen parametros
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minimos de grasa y proteina en la composicion de la leche y maximos
en conteo bacteriano y acidez.

La leche de las pequenas ganaderias del municipio es comercializa-
da de dos formas: 1. vendida a alguna de las queserias de la regién, y 2.
transformada en derivados lacteos por parte de las familias ganaderas.
Debido a la importancia de la ganaderia lechera en la regién, ademas
de las tres comunidades estudiadas, es una actividad relevante en otros
pueblos de la zona: Techolo, Teacalco, Zacualpan, San Bartolomé Te-
nango y Santa Isabel Tetlatlahuca, por mencionar algunos, los que a
pesar de ser poblaciones pequenas se encuentran separadas por pocos
kilometros, formando una cuenca lechera estructurada, por lo que en
el municipio de Tetlatlahuca se construy6 la planta de Liconsa (Leche
Industrializada Conasupo, S.A.), Tlaxcala.

Esta empresa gubernamental, después de adquirir en 1993 casi 7
millones de litros de leche fresca en su area de influencia, a partir de
1998 ha dejado de comprarla y se ha dedicado exclusivamente a la rehi-
dratacion de leche en polvo y a la maquila de pasteurizacion y envasado
de leche (Cesin et al., 2003), ademas de que en la planta de Liconsa
Tlaxcala no se implemento el Programa de Adquisicién de Leche Fresca
del gobierno federal (rresm, 2005); asi, un organismo que fue importante
en el desarrollo de la ganaderia lechera de la regién ha dejado de serlo.

Por otro lado, a los ganaderos no les interesa vender la leche a esta
empresa, debido, entre otras razones, a los horarios de recoleccion que
les pretendio imponer, a los estandares de calidad que demandaba y al
bajo precio que ofrecia; pero sobre todo a que han construido una cade-
na de productos lacteos exitosa.

Caracteristicas de la produccion de queso en la region

En términos generales se puede decir que el queso es el producto que se
obtiene de la coagulacién de la leche, su corte, desuerado, moldeado y
maduracion. Su sabor caracteristico proviene precisamente de la accion
de las enzimas generadas por los microorganismos que intervienen en
su maduracién. Un queso fresco tiene entre 16 y 18 por ciento de pro-
teinas. A su vez, un queso madurado aporta entre 22 y 28 por ciento de
proteinas (Trejo, 1986).
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Antecedentes: el queso en salmuera de Aquiahuac

De acuerdo con la informacién obtenida, la tradicién de elaborar queso en
la region se remonta a la primera mitad del siglo xx, un ejemplo de lo an-
terior es el queso en salmuera, el que se produjo en Aquiahuac, Tlaxcala a
partir de la década de los treinta del siglo pasado y cuya elaboracion finalizé
cuando se construyeron mejores vias de comunicacion y se desarrollaron
nuevos canales de comercializacion para el queso de la region. Su origen
posiblemente sea el estado de Guanajuato de donde emigra hacia Aquiahuac
el senor Panfilo Acosta Pérez, quien elaboraba este queso con el objeto de
retrasar la descomposicion de un producto altamente perecedero.

Este queso era de pasta blanda, de semimaduro a maduro, en su
elaboracion se utilizaba la misma cuajada usada para la elaboracion del
queso fresco que atin se comercializa en la region, la diferencia con éste
es que se prensaba durante un dia y posteriormente se sumergia en una
solucion salina entre 12 y 24 horas. La solucién salina se preparaba colo-
cando agua en una barrica de madera (preferentemente de roble) y ana-
diéndole sal hasta que un huevo crudo flotara (por la mayor densidad del
liquido), una vez que se sumergia el queso en esa solucion salina ésta se
tenia que estar agitando constantemente para evitar que la sal se coloca-
ra en el fondo del recipiente y no penetrara adecuadamente en el queso.
Una vez extraido el queso de la solucién salina se podia conservar a
temperatura ambiente durante varios dias, incluso semanas, aunque en
este caso al perder humedad el queso se anejaba.

Debido a este proceso el queso adquiere una corteza tendiente al
amarillo; el sabor salado, al distribuirse uniformemente en todo el cuer-
po del queso, lo hace bastante agradable al paladar. Desgraciadamente
este queso ya no se comercializa de manera cotidiana y unicamente se
le puede obtener sobre pedido; funde bien al aplicarsele calor y ade-
mads se puede consumir solo o como ingrediente en muchos de los pla-
tillos de la comida mexicana.

Produccion de queso en la region

Actualmente, la elaboracion de queso en la region se realiza artesanal-
mente y en dos niveles: 1. en pequenas queserias diseminadas, princi-
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palmente en Tenango, Tetlatlahuca y Aquiahuac, y 2. en el nivel domés-
tico en la cocina de los propios ganaderos lecheros.

Con respecto a las pequenas queserias, éstas son netamente familia-
res, en el sentido de que no contratan mano de obra asalariada —salvo es-
poradicamente, por alguna necesidad coyuntural-, ademas cuentan con
un espacio, generalmente anexo a la vivienda del productor, destinado
exclusivamente a la produccion de los derivados lacteos. Su infraestruc-
tura es la basica: parrilla de gas, botes para calentar la leche (de acero
inoxidable en algunos casos), aros de madera o de pvc, prensa, queseras
de madera, moldes, botes de plastico, también algunos cuentan con des-
cremadora eléctrica, etcétera. Los insumos utilizados son los minimos,
esencialmente cuajo y sal.

En promedio, estas queserias procesan 235 litros de leche cada dia,
con un minimo de 40 litros y un maximo de 700, debido a que en la
region no hay cadena de frio —-mas alla de la refrigeracion de aire que
poseen un tercio de los queseros para almacenar su producto y de los
refrigeradores domésticos en que se preservan los derivados lacteos por
las pocas horas que transcurren entre su produccion y su comercializa-
cién- la leche se acopia y los derivados lacteos se producen dos veces
al dia. Al respecto se considera que al ser la leche la materia prima ali-
mentaria mas perecedera de fodas, debido a su alta concentracién de
microorganismos (a menudo mayor de 500,000 células por mililitros), a
su riqueza de nutrientes y a su elevado porcentaje en agua (mayor de 85
por ciento), la transformacion de la leche en queso debe realizarse den-
tro de unas horas a partir de la ordena (antes de seis horas si es "bronca"”
y menos de 24 horas si es enfriada y pasteurizada) (Villegas, 1993).

Una de las preocupaciones de los queseros es que su producto so-
lamente conserva sus caracteristicas por siete dias a partir de la fecha
en que se elabora, lo anterior se debe a que los derivados lacteos se
producen con leche cruda, situacion que, ademas, los coloca fuera de
la norma oficial mexicana para esta clase de productos, debido a que
en la norma (NOM-121-SS5A1-1994) (ssa, 1993) se establece que este
tipo de productos se deben elaborar con leche pasteurizada como una
medida para garantizar su inocuidad.

En promedio los queseros tienen 16.8 anos de dedicarse a la activi-
dad, y la aprendieron principalmente en la casa paterna, aunque otros
adquirieron este conocimiento siendo empleados en alguna queseria, o al
ser acopiadores de queso, mediante el contacto cotidiano con queseros.
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En la region se producen tres tipos de queso: ranchero, Oaxaca y pa-
nela; el precio de venta fluctiia entre 30 y 40 pesos por kilogramo (entre
2.7 y 3.6 ddlares por kilogramo) dependiendo del tipo del que se trate, y
del canal de comercializacion que utilice el quesero; el queso mas barato
es el fresco y el de mayor precio el tipo Oaxaca.

Los otros derivados lacteos que se producen en la zona, pero vincu-
lados con el proceso de elaboracién del queso, son requesén, crema y
mantequilla; para el caso de la crema, que ademas es el insumo utilizado
para la elaboracion de la mantequilla, existen en la regién hogares que
ofrecen el servicio de descremado de leche, lo anterior implica que la in-
mensa mayoria del queso de la region se produce con leche descremada.
Los queseros de la region consideran que con la venta de queso cubren
sus costos de produccion y que la venta de los otros derivados lacteos les
proporcionan la ganancia que obtienen.

De un bote de 40 litros de leche se obtienen 2.5 litros de crema y por
la maquila de esa cantidad de leche les cobraban 8 pesos a los que soli-
citaban este servicio (precio de los anos 2003-2004).

Con respecto a la presentacion del producto, ésta depende del tipo
de queso y del mercado al que va dirigido; asi, se producen piezas desde
los 100 gramos hasta otras de alrededor de 3.5 kilogramos.

Comercializacion de queso

Para la comercializacion del queso y los demas derivados lacteos, los
queseros pueden optar por venderlo a acopiadores de queso o realizar
ellos mismos las transacciones; los sistemas de venta que se utilizan son:
a) establecimiento de un "puesto” fijo en algin mercado; b) venta itine-
rante en los tianguis de las poblaciones vecinas; ¢) venta a mayoristas
en otras ciudades; d) venta de casa en casa en distintas poblaciones; y
e) entrega periodica de producto en cremerias de varias ciudades. Las
ciudades en las que se comercializa el queso que se produce en la regiéon
son Puebla, Tlaxcala, San Martin Texmelucan y Huejotzingo, ademas de
otras poblaciones aledafnas de menor tamano.

El mercado original de los derivados lacteos de la zona era el Distrito
Federal, en el que emigrantes de Aquiahuac establecieron cremerias y
sus coterraneos eran sus proveedores.
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En lo que respecta a los ganaderos que optan por producir queso, és-
tos lo hacen de manera rudimentaria en la cocina de su casa y utilizando
enseres domésticos. Al respecto se considera que en el pais es comun que
se venda queso elaborado exclusivamente a partir de la accién enziméatica
del cuajo que coagula la leche, el que después se corta, se le quita el suero
y finalmente se le agrega sal (Trejo, 1986), siendo el anterior un proceso
sencillo que no requiere de los conocimientos técnicos necesarios en la ela-
boracion de quesos finos, la parte mas trascendente en este proceso, y para
el que los productores utilizan su experiencia, es el relativo a la temperatura
de coagulacion de la leche, medicion que, incluso, se hace sin termémetro.

Generalmente, el queso lo elabora la esposa del ganadero, y para su
comercializacion tienen dos opciones, entregarselo a alguno de los aco-
piadores de queso que trabajan en la region, los que después revenden
el queso utilizando alguno de los canales de venta sefialados, o bien,
vendérselo directamente al consumidor final, generalmente de poblacio-
nes vecinas a donde se produce el queso, normalmente de manera itine-
rante, buscando a los clientes; esta actividad es frecuente que la realicen
los miembros de la familia pertenecientes a la tercera edad.

Considerando a las tres comunidades, 38.6 por ciento de los ganade-
ros producen derivados lacteos, aunque algunos tinicamente los produ-
cen de manera esporadica, dependiendo de las condiciones del mercado
de lacteos en la regién. Es importante senalar que no hay diferencia, entre
las tres comunidades, en cuanto al conocimiento para elaborar derivados
lacteos (X* = 0.846; P= 0.655). En Aquiahuac es donde estd mas arraiga-
da la produccion de queso por parte de los ganaderos, y donde una mayor
proporcion de los ganaderos ha optado por esta manera de comercializar
la leche; lo anterior debido a que los ganaderos de Capulinares y de Por-
tales han optado por tener trabajo remunerado en los sectores secundario
y terciario, y es frecuente que, en estas dos comunidades, sean las muje-
res y los miembros de la familia pertenecientes a la tercera edad los que
se encarguen de las actividades relacionadas con la ganaderia lechera,
limpieza del corral, alimentacién del ganado, ordena, etcétera.

Seleccion del tipo de produccion de queso

Para conocer las variables que determinan que algunos de estos peque-
fos ganaderos elaboren derivados lacteos y otros se dediquen exclusiva-
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mente a la produccién y comercializacion de leche, se realizo un analisis
estadistico con los datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario a los
ganaderos de las tres comunidades.

Entre los factores considerados en este trabajo se encuentran tanto
de tipo socioeconomico como de manejo del hato. Para la seleccion del
modelo de regresion logistica se fueron incluyendo y desechando va-
riables hasta obtener el modelo adecuado. En este estudio se definié la
variable respuesta Y con un valor de 0 si el productor efectia la practica
y 1 si no la realiza. Entonces, n es la probabilidad de que un ganadero
realice la practica y los parametros Bo, B, p,los que determinan la in-
fluencia de las variables explicatorias en la ejecucion de esta practica.

Al concluir el proceso de seleccion de variables, se encontr6 que las
variables edad del productor, anos de escolaridad, nimero de integrantes
de la familia, entre otras, no son significativas; es decir, no tienen gran in-
fluencia en la elaboracion de lacteos por parte de los ganaderos. La varia-
ble niimero de cabezas de ganado total, incluido en el modelo fue signifi-
cativa, lo que significa que esta variable (ganado total) esta asociada con
la probabilidad de elaboracion de lacteos. Los valores de los estimadores
y sus respectivas pruebas de hipotesis se presentan en el cuadro 1.

Cuadro 1
ESTIMADORES DEL MODELO DE REGRESION LOGISTICA SELECCIONADO

Efecto Estimador Error estandar Chi-cuadrada a
Intercepto 0.99 0.50 3.9 0.05
Ganado total -0.26 0.08 9.6 0.002

En consecuencia, el modelo de regresion estimado esta dado por la
ecuacion:

In(m/1 — ) = 0.099 -0.26 GT

Donde GT es la cantidad de ganado total que poseen los ganaderos
de la comunidad. De acuerdo con este modelo, la probabilidad estimada
para un determinado nimero de ganado, esta dada por:

n = P|Elaboracién de lacteos/Ganado total = GT] = exp [0.099 -0.26GT]
1 + exp [0.099-0.26GT]
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Analizando la ecuacién anterior se observa que el estimador del pa-
rametro asociado con la variable ganado total es negativo (-0.261), lo que
significa que al incrementarse el tamaio del hato lechero, la expresion
resultante de la ecuaciéon disminuye (probabilidad estimada de elaborar
productos lacteos). Los ganaderos que elaboran productos lacteos tienen
un promedio de 4.41 cabezas de ganado y los que no lo hacen poseen, en
promedio, 6.9 cabezas de ganado, lo que corrobora los resultados de la
regresion logistica (grafica 5).

Grafica 5
ESTIMACION DE PROBABILIDAD DE ELABORAR PRODUCTOS LACTEOS
DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS DE LA REGRESION LOGISTICA
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Conclusiones

La tendencia a la oligopolizacion de la agroindustria y de las cadenas
de distribucion al menudeo, afecta negativamente a los pequenos pro-
ductores al tener un acceso restringido a ellos, o estar completamente
marginados de los mismos, ya sea como proveedores de insumos o de
productos finales. Este es un proceso que se esta agudizando en México
y confina, en el mejor de los casos, a los pequenos productores a merca-
dos locales.

En este contexto, la participacion en el mercado de los pequenos
productores nacionales, tanto de leche como de derivados lacteos, cum-
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ple al menos cuatro funciones: 1. ayuda a atenuar la dependencia del
pais por estos productos; 2. contribuye a preservar productos, vinculados
con un “saber hacer” local y con una cultura gastronémica regional o
nacional, que de otra manera desaparecerian —tal es el caso de quesos
regionales de alta calidad—; 3. provee de productos lacteos a sectores de
la poblacién que de otra forma tendrian un acceso mas limitado a ellos o
que estarian obligados a consumir sucedaneos de derivados lacteos ela-
borados con insumos de origen vegetal, debido a que son consumidores,
principalmente, de ingresos bajos y medios; 4. disminuye las presiones
por empleo, principalmente en el medio rural (Cesin et al., 2007).

Por otro lado, los ganaderos lecheros tienen algunas ventajas al trans-
formar la leche en derivados lacteos, entre las que destacan: a) prolongan
la vida 1til de su producto, evitando pérdidas debidas al manejo de leche
caliente, sin que ésta pueda comercializarse en unas cuantas horas; b) ob-
tienen mayores beneficios econémicos al vender productos con valor agre-
gado, lo que permite darle, en muchos casos, viabilidad a su unidad de
produccion; c) facilidad de insertarse en mercados locales que demandan
sus productos; d) posibilidad de obtener mas de un producto en el proceso
de transformacién (queso, crema, mantequilla, requeson); e) autoem-
pleo de la familia, ya que trabajan en la elaboracién y comercializacion de
los derivados ldcteos mujeres y personas de la tercera edad (personas que
solamente pueden trabajar tiempo parcial, por tener otras obligaciones
que cumplir en el hogar, o que no encontrarian ocupacién remunerada
por cuestiones de edad); f) reduce la dependencia de los pequefios ga-
naderos con la agroindustria, a la que por otra parte no le interesan este
tipo de productores debido a los costos de recolecciéon y administrativos
que representa el acopio de leche de muchos pequefos productores (por
lo que la agroindustria prefiere recolectar la leche de las ganaderias de
mayor tamano, las que ofrecen, por un lado, mayores voltimenes de leche
concentrados en un solo lugar y, por otro, leche fria y estandarizada) y a la
dificultad de que éstos cumplan con las caracteristicas de calidad que se
les solicitan: temperatura, acidez y conteo bacteriano, y g) la produccién
de leche y/o derivados lacteos rompe con la estacionalidad de ingresos
caracteristica de la actividad agricola (Cesin et al., 2007).

Quiza el principal problema que se le atribuye a los quesos elabo-
rados por los pequenos ganaderos, y por la mayoria de las pequenas
queserias, es que no son garantes de inocuidad, esto debido a que prac-
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ticamente carecen de control sanitario (tanto en el proceso de elabora-
ci6n como en el manejo del producto final); lo anterior se fundamenta en
que son productos altamente heterogéneos y, sin duda, se encuentran
en el mercado productos de muy buena calidad, elaborados siguiendo,
siquiera, las minimas normas de higiene en el proceso de produccién,
y utilizando leche de buena calidad como principal insumo, y que no
se les agregan adulterantes. Pero, también, en el otro extremo, se en-
cuentran en el mercado “quesos" elaborados sin cuidar la higiene en el
proceso de produccién y a los que se les agregan caseinatos, o grasas de
origen vegetal o animal como adulterantes, con el objeto de disminuir
los costos de produccion y hacer competitivo al producto en un mercado
profundamente asimétrico.

Con respecto al aspecto anterior, hace falta mucho trabajo que invo-
lucre diferentes actores: productores de leche y de queso, organismos
gubernamentales, universidades, etcétera, con el objeto de preservar las
caracteristicas organolépticas de los quesos regionales, los que funda-
mentalmente son elaborados por los pequenos ganaderos y por queserias
artesanales, y simultdineamente garantizar la inocuidad de estos alimentos.
En Meéxico, muy poco se ha avanzado en los procesos de denominaciéon
de origen de los quesos, normalizacién del proceso de produccién, et-
cétera, el caso mas avanzado es el del queso Cotija (Chombo, 2002).

Otro de los problemas que enfrentan estos pequenos productores de
queso es que tienen que competir con los llamados quesos andlogos, quesos
rellenados, o pseudoquesos, tanto producidos nacionalmente como de im-
portacion. Los quesos analogos han sido definidos como productos hechos
por una mezcla de ingredientes, incluyendo grasas no lacteas o proteinas
para producir un producto similar al queso y que cumpla requerimientos
especificos. Su produccién se estd incrementando debido a su menor costo
y a lo simple de su proceso de elaboracion, supliendo ingredientes lacteos
por productos vegetales de menor costo (Bachmann, 2001).

En las tres comunidades de estudio la ganaderia lechera y la elabo-
racion de derivados lacteos son actividades econdmicas importantes, en
45.9 por ciento de los hogares la venta de leche y derivados lacteos for-
ma parte de los ingresos familiares. En 38.6 por ciento de las pequenas

ganaderfas se tiene el conocimiento para transformar leche en derivados
\acteos y 1a gran mayoria \os realizan cotidianamente como una forma de
darle un valor agregado a su producto.
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La aglomeraciéon de ganaderos lecheros en el municipio de Tetlatlahu-
ca debido a un ecosistema favorable para la produccion de forrajes ha
fomentado el establecimiento de diversos proveedores de insumos, lo
que les permite tener acceso a mejores precios de sus materias primasy,
por otro lado, los queseros, mediante sus cadenas informales de comer-
cializacion, llegan al consumidor final y en el caso de comercializar los
derivados lacteos en cremerias se sittian en el pentltimo eslabon de la
cadena agroalimentaria. Lo anterior les ha permitido subsistir a pesar de
tener, en algunos aspectos, bajos rendimientos, por ejemplo, solamente
un poco mas de nueve litros de leche por vaca.

Esta pequena ganaderia es una fuente de empleo para distintos
miembros de la familia, incluyendo a aquellos que dificilmente encon-
trarian un trabajo remunerado; pero, por otra parte, las ganaderias de la
region tienen impedimentos para expandirse, basicamente debido al mi-
nifundio que impera en la zona y, en menor medida, al tamano del terre-
no anexo a la vivienda en el que tienen su establo, a pesar de los deseos
de los ganaderos por hacerlo, lo que implica que la inica manera que se
tiene de incrementar la produccion, tanto de leche como de queso, en la
region, esta vinculada con incrementos en la productividad, lo que signi-
ficaria utilizar mas eficientemente los recursos, tanto de la regién como
los de las familias ganaderas, pero para que se logre esto es importante
que los productores, tanto de leche como de queso, tengan apoyos, prin-
cipalmente gubernamentales, de los que actualmente carecen.

Una de las fortalezas de la ganaderia lechera de la region es que al
haber estructurado una agroindustria local de derivados lacteos, evitan
ser proveedores cautivos de leche de las grandes empresas del ramo, y
de esta manera no son sujetos a las presiones de éstas, que son mas vio-
lentas cuando hay una sobreproduccion estacional de leche en el pais,
una contraccion del mercado, o cuando los precios internacionales de
la leche en polvo disminuyen, situacion que ha ocurrido en otras partes
del pais como Los Altos de Jalisco o Aguascalientes (Alvarez et al., 2002;
Cervantes ef al., 2001). 3

La economia de la familia no puede basarse exclusivamente en la
actividad lechera; es decir, s6lo una minoria de productores puede sa-
tisfacer las necesidades basicas de su familia exclusivamente con los
ingresos provenientes de la venta de leche, por lo que la mayoria debe
tener ingresos adicionales, por lo que tienen que recurrir a otras estra-
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tegias para darle viabilidad al nicleo familiar, por ejemplo, a la crianza
de animales como ahorro, a la elaboracién de derivados lacteos y a la
realizacion de diversos trabajos fuera de la unidad de produccién, ya sea
asalariado o por cuenta propia.

Mediante los resultados de la investigacién se demuestra que los ga-
naderos que poseen los hatos mas pequenos son los que con mayor pro-
babilidad elaboraran derivados lacteos, y las posibles explicaciones de lo
anterior son que los ganaderos que poseen un mayor numero de anima-
les tienden a especializarse en la produccion de leche, pero ademas, son
los que poseen mayores recursos, aun dentro de lo pequeno de su gana-
deria. El que los ganaderos productores de queso de la regién produzcan,
en promedio, menos de tres kilogramos de queso por dia demuestra lo
importante que es agregar pequenas cantidades monetarias de manera
cotidiana para que tengan viabilidad las ganaderias de menor tamano.

Otra posible explicacion a los resultados obtenidos mediante la regre-
sion logistica, es que los enseres domésticos tienen una capacidad res-
tringida para la elaboracion de derivados lacteos, principalmente ollas y
hornillas de una estufa casera (que no pueden calentar altos volimenes
de leche y, ademas, utilizarse en la preparaciéon de los alimentos de la
familia) y una vez alcanzado ese limite, el ganadero tiene que optar por
el establecimiento de una pequena queseria, que implicaria la construc-
cion de un local para ese proposito y la adquisicion de los implementos
necesarios para el desarrollo de la actividad, o dedicarse exclusivamente
a la ganaderia lechera. En este sentido, los resultados de la regresion
logistica indicarian, por un lado, la capacidad de producir derivados lac-
teos de manera doméstica y, por el otro, el piso para el establecimiento
de una pequena queseria.

Los ganaderos lecheros que transforman leche en derivados lacteos
y las queserias artesanales tienen como fortaleza, para competir en un
mercado asimétrico, los fuertes vinculos que tienen sus productos con
la cultura gastronémica local y una debilidad, que puede tener conse-
cuencias negativas, es la adulteracion de los derivados lacteos que estan
realizando algunos productores de la zona.

Un aspecto importante, que se debe considerar, es que los derivados
lacteos que se producen en la region conserven las caracteristicas orga-
nolépticas propias de los productos artesanales y que, simultaneamente,
sean garantes de inocuidad.
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Los conglomerados productivos y el saber hacer local, representan
oportunidades para los pobladores rurales de los paises subdesarrolla-
dos; en la medida que sus productos sean revalorados, pobladores ru-
rales hasta ahora excluidos de los beneficios de la globalizacién podran
enfrentar exitosamente los retos que se les estan presentando en los al-
bores del siglo xxi1.
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Capitulo X

REFLEXIONES FINALES

ALFReDD CEesiN VARGAS
FernanDo CervanTEs EscoTo

Este capitulo tiene como objetivo recopilar aspectos relevantes, producto
de las diferentes investigaciones presentadas en el libro, para coadyu-
var al mejor entendimiento de la ganaderia familiar que se desarrolla
en diferentes partes del pais, con las implicaciones medioambientales y
socioeconomicas que conlleva.

Es importante mencionar que al ser investigaciones que se realizaron
bajo diferentes metodologias es imposible un andlisis comparativo simple,
pero eso no es un impedimento para rescatar ensenanzas valiosas y poner
en perspectiva los aspectos que los diferentes autores consideran impor-
tantes para la comprension de este tipo de produccién. Ademas, al presen-
tarse diversas metodologias permitird, a los investigadores interesados en
el tema, retomar lo que consideren mejor de cada una de ellas y asi tener
mayores opciones que contribuyan a un andlisis mas completo de un fené-
meno tan complejo y heterogéneo como es la lecheria familiar.

Lo anterior es relevante si se considera la escasa investigacion que
se realiza en el pais sobre este tema, que tiene que ser, ademas, aborda-
do desde una perspectiva multidisciplinaria, debido a que se requiere
integrar aspectos relacionados como el manejo de los animales (sani-
dad, nutricion, reproduccion, registros de diversa indole, bienestar ani-
mal, etcétera), con la salud del consumidor, al que se le debe ofrecer un
alimento inocuo y con las propiedades nutritivas que ofrece la leche y
sus derivados (a un precio que le permita a la mayoria de la poblacion
adquirirlos), con la agricultura y la produccion de forrajes, y el uso ade-
cuado de esquilmos (incluso enriqueciéndolos para que proporcionen a
los animales los nutrientes que requiere al menor costo posible), con la
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economia del pais, debido a los déficits crecientes en la balanza comer-
cial de lacteos que tiene México, y con mayor razén en estos tiempos en
que hay una reducciéon de alimentos colocados en el mercado interna-
cional y con incrementos constantes en sus precios y, finalmente, pero
como eje central de la actividad, con las familias ganaderas para las que
representa su forma de vida, ya que de ella deben obtener los recursos
necesarios para la satisfaccion de sus necesidades, alimentacion, vivien-
da, vestido, salud, esparcimiento, etcétera. En consecuencia, para que
este tipo de ganaderia sea sostenible y contribuya a la economia del pais
y la nutricién de su poblacion es necesario que se realice investigacion
desde la veterinaria, la quimica, la agronomia, y las diferentes ciencias
sociales, solo por nombrar algunos enfoques.

Una de las hipotesis que dio origen a este trabajo fue que la gana-
deria lechera familiar que se desarrolla en el pais es diversa, y que las
caracteristicas que presenta en cada region del pais estan vinculadas
con variables fisicas, relacionadas con el ecosistema en que se realiza,
y con otras variables de tipo socioeconémico.

La ganaderia familiar es considerada ineficiente bajo el paradigma
neoliberal, entre ofras razones porque no aprovecha las economias de
escala que le dan viabilidad a la ganaderia de tipo empresarial. Sin em-
bargo, es un tipo de ganaderia con muchos aportes para el pais, genera
empleo, incluso para miembros de la familia que no encontrarian opor-
tunidades laborales en la economia formal, y contribuye a disminuir la
dependencia del exterior por un alimento en el que el pais es tradicio-
nalmente deficitario.

Ademas, subsiste con recursos precarios y, en los ultimos anos, en un
entorno econoémico dificil, con incrementos en el precio de su producto
por debajo de la inflacion o incluso negativos y en un entorno internacio-
nal en el que habia excedentes de leche en polvo y precios deprimidos.

Consideramos que si a los ganaderos familiares se les proporcionan
los elementos técnicos y un mejor ambito para el desarrollo de su acti-
vidad puede ser un catalizador para disminuir la dependencia que se
tiene del exterior por leche y sus derivados. Es indispensable implementar
programas publicos para el desarrollo de cuencas lecheras en las que pre-
valece la ganaderia familiar,' pero es condicién indispensable que estas

'Es ilustrativo el capitulo presentado sobre las acciones emprendidas por los diferentes
gobiernos del Estado de México para estimular la produccion de leche en la entidad. Ademas,
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cunce tngan s macado gy s o i o dno pa
TO
b 5 'que tirare'C| Cltagllo en la produccién de lacteos, los ganaderos
imposibilidad de coIocareg ar leche como medida de protesta ante la
rla en el mercado.?

i Desafortunadamente, Liconsa durante muchos anos se dedicé a cum-
plir el abasto de leche del programa social del gobierno rehidratando
Jeche en polvo importada, considerando {inicamente los aspectos finan-
cieros, perdiendo asi una oportunidad para convertirse en un importante
agente impulsor del desarrollo de la ganaderia lechera familiar en el
pais. No es hasta que se empiezan a incrementar sus costos de produc-
cioén, debido a la escasez y encarecimiento de los lacteos en el mercado
internacional, cuando busca adquirir el insumo que necesita en el mer-
cado nacional. Lo anterior es una muestra de la poca importancia que
han dado los gobiernos neoliberales a la produccién primaria nacional,
y en especial a los pequerios productores en los que, paradéjicamente,
ahora se tiene que apoyar. Tal como lo senala Carranza en el capitulo
sobre Aguascalientes.

La ganaderia es una forma de capitalizacion para las familias, princi-
palmente las que viven en el medio rural, pero primero hay que superar
muchas barreras (materiales o no), que impiden iniciarse en la actividad.
En el caso de la ganaderia lechera se requiere ademas de conocimientos,
una cantidad monetaria importante para la adaptacion de un espacio
como corral, la adquisicion de las primeras vacas y la disponibilidad de
tierra para producir forrajes.

Basicamente hay dos maneras de obtener el recurso suficiente para
ello, trabajo extrafinca o remesas, €n algunas zonas del pais las familias
invierten una parte de las cantidades monetarias que les envia el miem-
bro de la familia que esta fuera del pais para iniciarse en la ganaderia
lechera, en algunos casos pensando en que sera la actividad economica
a la que se dedicara una vez que regrese,’ en este sentido, la ganaderia
lechera familiar es una actividad refugio y, ademas, cumple funciones
de ahorroy capitalizacién que le permiten a la familia tener bienes (ani-

en el capitulo sobre Guanajualo se muestra la manera en que un centro publico de investiga-

ci6n se vincula con los productores.
2Los capitulos de Aguascalientes y de Jalisco resenan la manera en que son tratados los

pequeiios productores por la agroindustria, principalmente cuando hay excedentes de leche en

polvo y a menores precios que la leche fluida nacional.
myéanse los capitulos de Sonora, Jalisco y Tlaxcala en los que se considera este tema.
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males) que se pueden comercializar con relativa facilidad en caso de
contingencia econémica de esta manera se reduce el riesgo de crisis en
la familia por gastos imprevistos.

Otra forma de ingresar a la ganaderia lechera es mediante herencia
0 ayuda paterna. Es importante considerar que el manejo de ganado
lechero es una actividad compleja que requiere conocimientos especia-
lizados y el desarrollo de determinadas habilidades, lo cual se consique
con anos de dedicacion a la actividad; de esta manera, al desaparecer
pequenas ganaderias no solamente se deja de producir leche, se va
con ellas un ctimulo de conocimientos y habilidades,* por lo que repo-
ner una ganaderia es costoso por diversos aspectos, fundamentalmente
porque se tienen que obtener los recursos para iniciarla y aprender el
manejo del ganado.

Un aspecto en el que se coincide en la mayoria de los trabajos pre-
sentados es que los productores son personas maduras Y que el rele-
vo generacional es limitado, lo anterior, debido a las barreras para el
ingreso ya senalados, pero también a que la ganaderia lechera no es
una actividad atractiva para los jévenes que piensan que pueden tener
mejores oportunidades en otros trabajos que no son tan demandantes
de tiempo y que ofrecen una mejor remuneracién, como es el caso de
los empleos urbanos.

En el trabajo de Vargas y colaboradores, se sefialan las diferencias
en la percepcién que tienen los ganaderos jovenes y los maduros acerca
de su explotacién y también se menciona que la produccion de leche es
un negocio de margenes de ganancia reducidos. Los ingresos estdn en
funcién de la produccién por vaca, la cual esta determinada por la ali-
mentacion, genética, reproduccién y salud animal.

Otro aspecto importante, tratado de manera recurrente en los tra-
bajos, se refiere a la calidad de la leche y la manera en que la industria
ha presionado a los ganaderos para que entreguen un insumo acorde
con las caracteristicas que requieren. También se cuestiona mucho la
inocuidad de la leche bronca,® que es la que venden al menudeo este
tipo de productores. En este aspecto es importante recalcar que si la
leche se obtiene siguiendo las normas de higiene adecuadas y los ani-
males que se ordefnan estdn libres de brucelosis y de tuberculosis, los

‘En los trabajos dedicados a Aguascalientes, Jalisco y Chipilo se analiza esto.
*Entendida como que un alimento no cause alguin trastorno sanitario a quien la ingiere,
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lacteos que con ella se elaboran son inocuos; es decir, la leche bronca en
si misma no es mala, en todo caso se trata de un manejo inadecuado de
los animales y del producto después de la ordena.

Otro punto importante que se trata en los capitulos de Sonora, Chipilo
y del Valle Puebla-Tlaxcala es el referente a la produccion de derivados
lacteos, ya sea por parte de los mismos ganaderos o por medio de peque-
nas agroindustrias artesanales. México tiene en su cultura gastronémica
quesos genuinos de excelente calidad, insuficientemente apreciados y en
algunos casos desconocidos para el grueso de la poblacion, y confinados
en pequenos espacios, estos derivados son elaborados, en su inmensa ma-
yoria, con leche que proviene de explotaciones familiares.

En resumen, este tipo de ganaderia cumple una labor social muy im-
portante en la generacion de empleo para mujeres, ninos, adultos y an-
cianos, pero también en la agregacion de valor a través de la produccion
de derivados, principalmente queso; al mismo tiempo que ayuda al en-
riquecimiento y preservacion del patrimonio alimentario nacional y a la
valorizacion de los recursos locales al evitar que desaparezcan los quesos
mexicanos genuinos, de los cuales se han detectado, al menos, 32 varie-
dades diferentes en el pais.
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