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Prélogo

El 29 de diciembre de 2017, el Congreso de la Republica aprobé la Ley que
crea el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNIA), la cual deroga
la Ley 607 del afio 2000 en la que se establecia la prestacién del servicio de
asistencia técnica directa rural. Esta ley surge como respuesta a los acuer-
dos de La Habana en la implementacién de una reforma rural integral que
favorezca el acceso de los pequefios productores agropecuarios al servicio de
asistencia técnica integral, el cual, de acuerdo con los resultados del III Cen-
so Nacional Agropecuario, tiene una cobertura muy baja en el pafs, indican-
do que sélo uno de cada diez productores ha tenido acceso al mismo.

Uno de los aspectos sobresalientes del nuevo Sistema Nacional de Inno-
vacion Agropecuaria es la integracion de la formacidn, la investigacién y la
extensién agropecuaria, procesos complementarios y muy necesarios para
poner al servicio de los productores los resultados de la investigacién por
medio de profesionales cualificados para la prestacion del servicio. La Ley
configura para este efecto tres subsistemas: Subsistema Nacional de Investi-
gacién y Desarrollo Tecnolégico Agropecuario, Subsistema Nacional de Ex-
tensién Agropecuaria y Subsistema Nacional de Formacién y Capacitacién
para la Innovacién Agropecuaria.

Por otra parte, se establece el concepto de extension agropecuaria -en
reemplazo del de asistencia técnica-, entendido como un proceso de acom-
pafiamiento que busca el desarrollo de capacidades de los productores agro-
pecuarios y su acceso al conocimiento y servicios de apoyo, con el propésito
de mejorar la competitividad y sostenibilidad de su produccién y, por ende,
la mejora de la calidad de vida familiar. Este concepto es mucho mds inclu-
yente, ademds, en la prestacién del servicio considera elementos adicionales
a los netamente técnicos o tecnolégicos entre los cuales estdn aspectos so-
ciales, ambientales, econémicos, acceso al financiamiento y al mercado para
mejorar la competitividad de los sistemas de produccion agropecuaria.

Aunado a ello, se crea el Consejo Superior del SNIA como organismo
asesor del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural integrado por los Mi-
nisterios de Agricultura y Desarrollo Rural; Educacién; Comercio, Industria
y Turismo; Ambiente y Desarrollo Sostenible, Colciencias, Departamen-
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to Nacional de Planeacién, Agencia de Desarrollo Rural, Corporacién Co-
lombiana de Investigacién Agropecuaria (Corpoica), Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), Consejo Nacional de Secretarios de Agricultura (CON-
SA), Presidencia de la Republica, representantes de los productores y repre-
sentantes de las universidades.

Dentro de la ley aprobada, destaca la inclusiéon de un mecanismo de
planificacién de largo plazo por medio de los planes departamentales de ex-
tension agropecuaria, instrumento que busca la planificacién cuatrienal y
la coordinacién de acciones entre los departamentos y sus municipios para
definir los elementos estratégicos y operativos requeridos para la prestacion
del servicio de extensién agropecuaria. Ademds, la incorporacién del segui-
miento y evaluacién de la prestacion del servicio de extensién agropecuaria,
a cargo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Agencia de De-
sarrollo Rural y el Departamento Nacional de Planeacién, en coordinacion
con las secretarfas de agricultura departamentales, entidades que deberdn
presentar el informe al Consejo Superior del SNIA.

Uno de los retos que plantea la implementacién de esta ley es el esta-
blecimiento de mecanismos que permitan gestionar el conocimiento gene-
rado, orientados a sistematizar y difundir experiencias exitosas que puedan
ser aprovechadas por otros actores del sistema para mejorar el ejercicio de la
extension agropecuaria y la adopcion del conocimiento.

En este contexto, las instituciones de educacién superior, en cumpli-
miento de eje su misional de extensién, han llevado a cabo procesos de ex-
tensién rural que han contribuido al mejoramiento de las condiciones de
vida de los pobladores de zonas rurales. No obstante, son pocas las experien-
cias que se han sistematizado y publicado de manera que sirvan como refe-
rente para las actividades desarrolladas por otras instituciones en contextos
similares en los cuales dichas experiencias pueden ser replicables.

Asi, la Red Nacional de Extension Rural (RENER), integrada por mds
de 20 instituciones universitarias del pais, establecié como una de sus me-
tas en el plan de accién 2018-2020, la generacién de conocimiento sobre
extension rural. Por tal razon, el objetivo de este libro es sistematizar ex-
periencias exitosas de procesos de extension, llevados a cabo por las institu-
ciones universitarias que forman parte de la red, para identificar sus factores
de éxito y construir un capitulo final de mejores précticas de vinculacién de
las universidades con su entorno, en procesos de innovacién agropecuaria.
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I. Laformacion y desarrollo de
capacidades en los extensionistas
del sistema agroalimentario

Rosa Elsa Pérez Pefia’, Holmes Rodriguez Espinosa’

Si el proceso educativo no facilita y permite a las personas y
sociedad recrear sus espacios y su mundo, lo que estamos
logrando es que las personas se adapten como tiene que
hacerlo cualquier otra especie animal. Pero por suerte, muchos
creemos que una de las caracteristicas maravillosas del ser
humano es que no estd llamado a adaptarse, sino a insertarse
y ser protagonista de su proceso histdrico. (Lépez, s.f.)

Resumen

jorar el proceso de aprendizaje para desarrollar en el estudiante la

capacidad de aplicar sus conocimientos a la resolucién de proble-
mas de su entorno por medio del establecimiento de conexiones entre los
conocimientos nuevos y los que ya posee.

I ; n la educacién superior, la prdctica docente debe orientarse a me-

El objetivo de esta innovacién pedagdgica es contribuir al me-
joramiento de la formacién integral del estudiante por medio de
la implementacién de un laboratorio vivo como estrategia para
lograr aprendizaje significativo en extension rural. El proceso se
realiz6 en la vereda Zancudito (Belmira), en el cual los estudian-
tes del curso Desarrollo Social y Extensién Agropecuaria aplicaron
los conocimientos adquiridos por medio de la interaccién con pe-
quefios productores de leche y sus familias. Se realizaron nueve
visitas a igual nimero de fincas para identificar problemadticas; se

'Médico Veterinario, Magister Estudios Humanisticas, Profesora ocasional, Universidad de
Antioquia UdeA, Grupo de Investigacion Biogénesis.

“Ing. Agricala, MSc, PhD, Profesor asaciado, Universidad de Antioquia UdeA, Grupo de
investigacion Gamma.
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I. LA FORMACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES EN LOS EXTENSIONISTAS DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO

formularon nueve proyectos de extension; se realizaron 18 visi-
tas para implementacién de alternativas de solucién al problema y
se realizé un dia de campo con la participaciéon de 20 productores.
La evaluacidén de la estrategia pedagdgica arrojé una aceptacion muy
alta por parte de los estudiantes y de los productores por el intercam-
bio de saberes logrado a través de la visita de los estudiantes.

Palabras clave: aprendizaje basado en escenarios, aprendizaje ba-
sado en problemas, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje
basado en emprendimiento, estrategias diddcticas innovadoras.

Introduccion

Como menciona Rivas (2012), la extension rural se define como “un proceso
educativo orientado a utilizar la gestién del conocimiento como herramienta
fundamental para facilitar la ampliacion del horizonte del hombre”; permite
a éste interpretar su realidad y gestar cambios actitudinales promotores de
su propio desarrollo. Por lo tanto, a la extensién rural no sélo le conciernen
las relaciones productivas y econémicas de la poblacién rural, sino también
su desarrollo, siendo los agentes de extensién, coadyuvantes del proceso de
identificacién de los problemas, asi como de la obtencién de una perspectiva
mds clara de alternativas de solucién y de la toma de decisiones conjunta.

De manera similar a otros campos de la prdctica social, en la exten-
sion rural ha surgido y se ha desarrollado una perspectiva que pretende dar
a esta actividad el estatus y rigor de un proceso formativo transformador y
generador de cambio. El objetivo de esta perspectiva es llegar a reglamen-
tar la prictica del extensionismo como un modo de intervencion social que
se apoya en diferentes ramas del conocimiento cientifico, de modo que el
conocimiento producido por la investigacién en el drea posibilite entender,
explicar e intervenir de una forma mds rigurosa, objetiva y sistemadtica los
procesos del extensionismo rural.

Por otra parte, se tiene el concepto de extensién agropecuaria ex-
presado en la Ley 1876, de 2017, dentro del marco agropecuario, el cual se
define como:

Un proceso de acompaniamiento mediante el cual se gestiona el
desarrollo de capacidades de los productores agropecuarios, su
articulacion con el entorno y el acceso al conocimiento, tecnologias,
productos y servicios de apoyo; con el fin de hacer competitiva y

MODELOS DE VINCULACION UNIVERSITARIA PARA DINAMIZAR PROCESOS DE INNOVACION AGROPECUARIA | 14



I. LA FORMACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES EN LOS EXTENSIONISTAS DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO

sostenible su produccion, al tiempo que contribuye a la mejora de la
calidad de vida familiar (Numeral 12, Art.2., Ley 1876, 2017).

Por consiguiente, dado el cardcter diverso con que se asume la exten-
sién agropecuaria, se le atribuyen cuatro funciones especificas, ademds de la
transferencia de tecnologia (Lopez, s.f.): 1) cambio técnico e innovacion, 2)
educacion no formal e informal (desarrollo de capacidades locales), 3) cam-
bio institucional y 4) gestion territorial. La extension rural es una labor que
deben realizar profesionales con fundamentos técnicos, fundamentos peda-
gogicos bdsicos, conocimientos de la institucionalidad y de la politica terri-
torial y fundamentos en gestion.

Al mismo tiempo, tal como lo sefiala, Drayton (citado por Lovato &
Franzim, 2017), el ser y el actuar transformador requieren cuatro habilida-
des fundamentales e interconectadas: 1) la empatia inclinada al bien comun,
2) el trabajo en equipo, 3) el liderazgo para el empoderamiento que exige
detectar, posibilitar y asegurar oportunidades para todos los miembros del
equipo y 4) la capacidad de transformar el presente proyectando el futuro.
De modo que es indispensable en la formacién de extensionistas, desarro-
llar capacidades que permitan ampliar el alcance del debate politico y lle-
var la visién de la extensién rural desde la experiencia local a los escenarios
de deliberacion regionales, departamentales y nacionales para sugerir in-
novaciones que fomenten espacios de participacién de manera razonada
y argumentada.

Por su parte, la docencia en la educacién superior tiene una preocupa-
cion cada vez mds frecuente en mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje
(Benito y Cruz, 2005), por lo cual la forma en que se realiza debe incorporar
nuevas estrategias que permitan facilitar el aprendizaje considerando, entre
otros aspectos, un proceso formativo centrado en el estudiante, el desarrollo
personal y el cambio del modelo de acumulacién de informacién por otro
de generacion permanente de nuevo conocimiento (Esteve y Gisbert, 2011),
lo cual requiere convertir la practica docente en un proceso de accién y re-
flexion, indagacion y experimentacion (Ruiz, 2011).

En este contexto, han surgido conceptos como el aprendizaje significa-
tivo, aquel que posibilita establecer vinculos entre lo que se aprende y lo que
ya se sabe (Ausubel, 2002) que otros autores denominan aprendizaje reflexi-
vo (Alsina, 2010), contextualizado (Pinto, 2013), sustentable (Galagovsky,
2004) o activo (Bonwell &amp; Einson, 1991). Estos conceptos son de gran
utilidad en la identificacién de estrategias diddcticas para mejorar la forma-
cién de los profesionales de las ciencias agrarias en extensién rural, necesa-
ria para mejorar las condiciones de produccién en el sector agropecuario.
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|. LA FORMACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES EN LOS EXTENSIONISTAS DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO

Por lo anterior, para lograr un aprendizaje significativo en el curso de
pregrado Desarrollo Social y Extension Agropecuaria (DSEA) de la Facultad
de Ciencias Agrarias de la Universidad de Antioquia, se han implementado
estrategias diddcticas buscando el desarrollo de la capacidad del estudiante
para establecer conexiones entre los conocimientos y la realidad, a partir de
la comprensién y aplicacién prdctica de los conocimientos adquiridos en el
aula para proponer soluciones a problemas reales.

Para tal fin, se ha implementado la estrategia de laboratorio vivo como
parte del proceso de aprendizaje basado en escenarios, entendido
como el espacio geogrifico en el cual se puede llevar a cabo la experimenta-
cién para la identificacion de problemas con la participacién de sus habitantes
y la prueba de las alternativas de solucion construidas, teniendo en cuenta su
realidad socioeconémica y cultural. Este concepto se asemeja al concepto de
laboratorio viviente reportado en la literatura para el desarrollo técnico en un
contexto social, como el escenario que facilita el acceso a los usuarios para que
se involucren activamente en la busqueda y hallazgos de nuevas soluciones
tecnoldgicas (Finquelievich, 2007).

Por lo anterior, el objetivo de este capitulo es presentar una experiencia
de innovacién pedagdgica que aspira a mejorar los procesos de formacién
integral en extensién agropecuaria en el 4mbito universitario, en la busque-
da de la definicién de un perfil de extensionista rural adaptado a las condi-
ciones colombianas, que permita repensar los curriculos existentes dando
mayor pertinencia a la formacion para lograr aprendizaje significativo en ex-
tension rural, por medio de la aplicacion de los conocimientos adquiridos en
un contexto real.

Orientaciones para el disefio curricular y el desarrollo
humano en la formacién del extensionista

Dentro del disefio curricular de una institucién siempre hay componentes
con mayor peso que otros, dado que cuando se fijan los objetivos generales se
estd definiendo el perfil de persona que se considera adecuado en funcién de
los valores dominantes en la sociedad del momento (Casanova, 2002).

Cuando se habla de la formacidén en extensién agropecuaria dentro del
curriculo de pregrado, se habla de una de las “asignaturas” con menos im-
portancia tanto para los estudiantes como para los profesores, no sélo por
los contenidos que se presentan, sino por las diddcticas y los métodos de
evaluacion utilizados, asi como los entornos de ensefianza/aprendizaje en
los que se desarrolla. Sin embargo, en procesos formativos integrales, las
“materias” o “asignaturas” no deberfan tener jerarquias, dado que como lo

CION AGROPECUARIA | 16
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MACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES EN LOS EXTENSIONISTAS DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO

menciona Arufe (2017), éstas son simplemente un medio para clasificar los
conocimientos que se deben impartir en el aula.

Por otro lado, uno de los retos de la formacion es reducir la fragmen-
tacién y compartimentalizacién del conocimiento, fomentando el didlogo
entre diversas dreas del saber, en la busqueda de la inter y transdisciplinarie-
dad, la inclusién y la equidad para atender la diversidad desde la educacion
(Casanova, 2002). Todo este panorama constituye un conjunto de circuns-
tancias que, en la actualidad, invitan a repensar la manera cémo se estdn
formando los extensionistas agropecuarios desde la formacién bdsica, pre-
grado y posgrado.

En este sentido, una de las opciones innovadoras de las actuales pro-
puestas curriculares consiste en recalcar la necesidad de convertir estas te-
mdticas en dreas transversales dentro del curriculo, que impregnen toda la
formacion de los futuros profesionales interesados en la extensiéon y el de-
sarrollo rural para que incorporen las actitudes, aptitudes, valores y pro-
cederes requeridos para ejecutar la labor de extensionismo, as{ como la
responsabilidad social, cultural y politica que esto implica. Lo anterior no
significa que se deban desplazar otras asignaturas existentes, sino evitar que
la formacidn en extensién aparezca sutilmente difuminada e imprecisa den-
tro del curriculo, al presentarse como una asignatura opcional durante un
semestre de la formacién.

Las capacidades, habilidades y contenidos que se pretenden incorporar
no son algo adicional al quehacer del extensionista en formacion, sino que
suponen bdsicamente poner la lupa en determinados aspectos de la dimen-
sion social de su futuro ejercicio profesional, teniendo en cuenta que dicha
dimension es la que reglamenta, explicita o implicitamente, las normas y re-
glas que permiten al ser humano interactuar con €l y con los otros en un am-
biente de convivencia; implica un ejercicio de comprensién de las personas
con ellas mismas y con las otras, con lo que se pretende dar una pertinencia
académica y una pertinencia social a la formacién en esta drea del conoci-
miento (Pino, 2005).

Una propuesta para trabajar la transversalidad de la
formacion en extensién agropecuaria

Segun Enriquez y Reyes (2008), los objetivos de la transversalidad se refie-
ren al para qué de la formacidén, ante lo cual lo primero que se requiere es
identificar los roles que desempefia un extensionista. Conviene subrayar que
comunmente se usan indiscriminadamente los términos rol y funcién, pero
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como lo sefiala Podcamisky (2006), cuando se habla de funcion se hace acep-
cion a un aspecto del rol mds estdtico, a una posiciéon en un organigrama, a
un lugar en un sistema jerarquizado, mientras que el término rol se refiere
a la forma como se ejerce dicha funcién acorde al contexto, va mds ligado a
la persona, es mds dindmico; el rol comunica, vincula, es interaccional en el
sentido que se ejerce en la interaccidn, el relacionamiento o la interrelacién
con otros.

En este sentido, el extensionista puede ejercer diferentes roles depen-
diendo del contexto y la situacién a la que se vea enfrentado, asi como al tipo
de vinculo que le exija su rol en ese momento, y cada uno de estos roles tiene
un numero n de capacidades y habilidades preasignadas (Figura 1).

7
ROLES DEL EXTENSIONISTA RURAL Y/O

AGROPECUARIOD

RELACIOMAMIENTO

INTERRELACION

FPROFESIONAL Y
CON OTROS
ACTORES

IDENTIFICACION ¥
CARACTERIZACION
DEL CONTEXTO

RELACION
RECIPROCA ASESOR

ARTICULADOR
INTERMEDIARIO A p—— CONSULTOR
EMISOR TECNICO
TRADUCTOR CONCILIADOR ESPECIALISTA
PLANIFICADOR PRODUCTOR

CRMADOR PARTICIPE EMPRESARIO
CESTOR DE
CONOCIMIENTO

LioER

CAPACIDADES
CRITICAS Y
ANALITICAS

CAPACIDADES
COMUNICATIVAS

HABILIDADES
SOCIALES

Figura 1. Roles y capacidades del extensionista rural o agropecuario
Fuente: elaboracién propia.

Es al desarrollo de estas capacidades que el curriculo debe dirigirse
desde la transversalidad, lo cual no puede hacerse en un semestre sino a tra-
vés de todo el proceso de formacidén, seleccionando qué capacidad se va a
desarrollar en cada nivel de formacion (Figura 2).
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.*Valor Agregado a la formacion profesional X . v

Figura 2. Desarrollo de las competencias a lo largo de la formacidn
Fuente: elaboracion propia.

De esta manera se estarfa dando cumplimiento a lo expresado en la Ley
1876 del 29 de diciembre de 2017, por la cual se crea el Subsistema Nacional
de Formacién y Capacitacién para la Innovacién y Extensiéon Agropecuaria,
articulado al Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA), en el cual
se sefiala que éste velard por la calidad y pertinencia de los programas de for-
macion y capacitacion dirigidos a generar las competencias para la investi-
gacion, el desarrollo tecnoldgico, la extension agropecuaria y la innovacion,
indicando que las instituciones de educacién superior son actores principa-
les para dar cumplimiento a esta normativa.

Con lo anterior, el desarrollo de estas competencias se convertiria en un
valor agregado en la formacién profesional de ciertas carreras de pregrado,
pudiendo la universidad certificar que su profesional cuenta con la formacion
de extensionista agropecuario, por lo cual puede certificarse para prestar este
servicio publico dentro de una entidad prestadora del servicio de extension
agropecuaria (EPSEA) en cualquiera de sus cargos disponibles, como lo de-
manda la Ley 1876 de 2017 en los articulos 32 a 36.

Por otro lado, este tipo de formacion para el desarrollo de habilidades
y capacidades con miras al desempefio de un rol o roles, requiere trabajar el
aprendizaje basado en escenarios (ABE) (Cafién, 2017), para lograr un apren-
dizaje plenamente contextualizado y significativo, que involucra la relacién
docente-estudiantes-comunidad-contexto, a lo que muchas veces no se
puede acceder en un aula de clase, ya que se requiere asumir el rol por medio
del relacionamiento e interaccién con otros en situaciones problémicas es-
pecificas y en escenarios reales.

Debe considerarse que el escenario de aprendizaje, ademds de los asun-
tos exclusivamente pedagdgicos del proceso educativo, incluye las acciones
para su implementacion. La configuracién de un escenario de aprendiza-
je supera la definicién de objetivos y metas pedagdgicas, de competencias,
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temas, actividades y criterios de evaluacién; incluye las estrategias que fa-
cilitan la participacion de los estudiantes, la comunidad, los docentes, las
formas de comunicacion entre ellos, las mediaciones tecnoldgicas a utilizar,
los espacios adecuados para el desarrollo de cada parte del proceso, entre
otros (Mena, 2017).

Igualmente, los entornos situacionales de aprendizaje asociados al
ejercicio de un rol estdn basados en el aprendizaje constructivista y en ellos
se depende menos de la adquisicién de conocimientos y mds del aprender-
haciendo que muchas veces conduce al aprendizaje auténomo por la
motivacion y el interés que puede generar (Tiinnermann, 2011).

La dimension sistémica y multiestratégica de la
formacion de extensionistas

Para garantizar que la formacién alcance el propdsito esencial de consti-
tuir un profesional que pueda desempefiar el rol de extensionista al finalizar
su proceso académico, se requieren cambios en la teoria y metodologia del
plan de estudio, que normalmente se adelanta en las instituciones de for-
macién, de tal manera que sea un proceso de aprendizaje permanente y gra-
dual, en el cual las capacidades y habilidades deben ser desarrolladas de una
manera progresiva y continua, conectadas a la visién del rol o roles que el
extensionista desempefia.

La caracteristica fundamental de este enfoque sistémico no estd dada en
los contenidos que conformarian cada una de las unidades a desarrollar, sino
en como se integran éstas para formar un extensionista y conducir al desa-
rrollo de unas capacidades y habilidades no temdticas o técnicas propias del
rol. Como lo sefala Oliver (1989), esto implica no sélo una optimizacion de
los contenidos, sino de las metodologias y de los contextos de aprendizaje.

La optimizacion de los contenidos estd fundamentada en su coherencia,
funcionalidad, criterios de conexién con el 4mbito de lo real y su utilidad
para el logro de la transformacién o cambio. La optimizacién metodoldgica
sustituye lo meramente descriptivo, nocionista, practicista e instruccionista
por el andlisis situacional, las estrategias participativas y de investigacion-
acciény el enfoque diddctico ecolégico que apoya la interrelacién estudiante-
docente-instituciéon-contexto territorial-comunidad (Oliver, 1989). La
optimizacién de los contextos considera la territorializacién de la formacion
y, en este sentido, la perspectiva de la formacién permanente del estudiante
que favorece la accion pedagogica (Oliver, 1989).
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¢Existe alguna férmula especifica para determinar los
contenidos en la formacion de extensionistas?

La mentalidad cientifico-técnica dirfa que si, pues busca respuestas al qué
y como deben hacerse las cosas, pero muchas veces deja fuera al para qué.
Cuando se habla de formacién no se puede pensar en que haya una respuesta
unica e idonea, pues existen soluciones multiples pero no equivalentes (Sa-
cristdn y Pérez, 2005), menos atin en la complejidad que implica formar para
el rol de extensionista, en la cual convergen variables situacionales, expec-
tativas e intereses particulares, diversos escenarios de aprendizaje, variables
experienciales, variables comunicativas, niveles de actuacién intrapersonal,
interpersonal y grupales, estructuras sociales y culturales de participacidn,
organizaciones politicas, etcétera.

Lo anterior, sumado a la complejidad del momento actual caracterizado
por un periodo de cambio de politicas agropecuarias, de institucionalidad y
de enfoque de la extension que retoma al individuo como centro de accidn,
con introduccion de conceptos como gestién del conocimiento, trabajo en
red, sistemas de innovacion, territorializacién del servicio, entre otros, los
qué y los cémo de la formacion del extensionista dependen del rol que en
cada caso se le asigne, es decir del para qué.

El perfil y el rol prefigurado de este extensionista puede llegar a confi-
gurar una larga lista de competencias deseadas, que de no tener claro el para
qué, no son mds que elementos desarticulados del sistema. Antes de esta-
blecer el qué y el cémo es necesario identificar las necesidades territoriales e
imaginar los escenarios de actuacién, pensando mds en lo posible que en lo
deseable, mds en situaciones concretas que en elementos globales o, lo que
es peor, en modelos traidos de otros contextos socioculturales alejados de la
realidad local.

Para responder a esta pregunta es necesario que dentro del proceso de
disefio curricular se privilegien las competencias que permitan el desempe-
fio asertivo del rol, teniendo presente el tipo de rol que va a ejercer el exten-
sionista en un territorio especifico, dado que el concepto de eficacia bajo el
cual se redactan muchos perfiles extensionistas es muy restringido y, gene-
ralmente, hace referencia al desarrollo de capacidades y habilidades técni-
cas. La busqueda de la eficacia por encima de cualquier otra consideracién
distorsiona y reduce el concepto de extensionismo, ignorando que éste im-
plica negociacion, interaccion, interrelacién, relacionamiento en escenarios
culturales y sociales diversos. Muchas veces la calidad de un servicio no se
situa principalmente en la eficacia con que se consiguen los resultados es-
tablecidos, sino en la forma como se pone de manifiesto este servicio, mds si
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éste implica la implementacion o generacion de cambios (técnicos, sociales,
culturales, politicos).

Por lo anterior, es mejor hablar en este caso del desarrollo de com-
petencias genéricas o de rol y no de competencias técnicas o de posicidn,
siendo las primeras de tipo transversal y las segundas inherentes a cada
profesioén en particular. Con relacién a las competencias genéricas pueden
citarse: instrumentales, sistémicas e interpersonales. Las instrumentales
incluyen conocimientos tecnolégicos y de idiomas y habilidades cognitivas
bdsicas como la capacidad de andlisis y sintesis, de organizar y planificar y
de toma de decisiones; las sistémicas abarcan actitudes y cualidades indivi-
duales como el liderazgo, adaptacién al cambio, autonomfa, iniciativa, entre
otras; por ultimo, las interpersonales comprenden habilidades personales
y de interrelacidn, tales como trabajo en equipo, compromiso ético, capaci-
dad de critica y autocritica (Calderén, 2012).

1.1 Metodologia

Disefio, poblacion y muestra

Se realiz6 una investigacién de cardcter exploratorio (Lamnek, 2005; Noelle
y Petersen, 2005) utilizando la técnica de estudio de caso (Martinez, 2006)
con las siguientes etapas: seleccién del caso de estudio para analizar el fend-
meno de interés; identificacién de informantes clave; disefno de los instru-
mentos de recoleccién de la informacién necesaria para el estudio del caso
en sus aspectos histdrico, social, administrativo, técnico, comercial, politico
y econémico; recoleccién y andlisis de la informacién; comparacion de los
resultados del caso estudiado con la literatura cientifica y, finalmente, la for-
mulacién de conclusiones e implicaciones del estudio.

Para la seleccién del caso se definieron los siguientes criterios: vereda
integrada por pequefios productores; disponibilidad de participacién de los
productores de manera voluntaria en el proceso; disponibilidad de informa-
cion sobre el sistema de produccién. A partir del cumplimiento de estos cri-
terios se selecciond la vereda Zancudito del municipio de Belmira, localizada
a 48.9 km de la sede Robledo de la Universidad de Antioquia en Medellin, a
una altitud de 2350 msnm.

A partir de una poblacién estimada de 65 productores de leche, de los
cuales fue seleccionada una muestra por conveniencia de 15 productores
para validar la estrategia de aprendizaje con base en escenarios para desarro-
llar en el estudiante habilidades bdsicas del extensionista como: trabajo en
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equipo, capacidad de andlisis, toma de decisiones y habilidades de gestidn,
las cuales se abordaron como ejes transversales a lo largo del semestre. Par-
ticiparon en el proceso los estudiantes del quinto semestre de Zootecnia que
cursaron Desarrollo Social y Extensién Agropecuaria del semestre 2018-1,
con el acompafiamiento del docente.

Disefio del estudio de caso

Se utilizé la metodologia de aprendizaje basada en escenarios, denominada
Laboratorio vivo. El laboratorio vivo surge de la necesidad de relacionar la
universidad y el contexto, el contenido y la vida; como un espacio para
la aplicacién de los conocimientos desde la conjugacién de la teoria y la prc-
tica de forma articulada, promoviendo acciones transformadoras en una
comunidad real y generando aprendizajes vitales, transferibles a otros mo-
mentos, situaciones y contextos.

El laboratorio vivo se basa en las técnicas diddcticas de aprendizaje ba-
sado en problemas (ABP) (Iglesias, 2002), aprendizaje sustentado en proyec-
tos (ABPr) (Marti, Heydrich, Rojas, &amp; Herndndez, 2010) y aprendizaje
basado en emprendimiento (ABE), (Romo et al., 2011), por medio de las cua-
les los estudiantes desarrollan habilidades como el trabajo en equipo (Stanley
&amp; Marsden, 2012), liderazgo y creatividad para la busqueda de solucio-
nes innovadoras a problemas del entorno aplicando los conocimientos (Wi-
llard &amp; Duffrin, 2003) y habilidades adquiridas en el curso a través del
desarrollo de su proyecto frente una situacion real (Romo et al., 2011), a la
vez que desarrollan habilidades comunicativas para formular por escrito el
proyecto y realizar la presentacion oral del mismo.

Entre las caracteristicas mds importantes del laboratorio vivo se en-
cuentran la problematizacién de una necesidad o interés real de un grupo
de productores que se resuelve desde la accién de los estudiantes; espacio de
desarrollo del pensamiento y gestion del conocimiento desde el estudio real
de una comunidad, y para la articulacién del conocimiento cotidiano y el
cientifico desde la relacién estudiantes productores.

Abordaje del escenario
Para iniciar el proceso se presentdé por escrito una propuesta a las unidades
municipales de asistencia técnica agropecuaria (UMATA) de los municipios

de Bello y Belmira, solicitdndoles apoyo para la ejecucion de la iniciativa,
propuesta que no obtuvo respuesta; posteriormente, se intent6 desarrollar el
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mismo proceso con una entidad prestadora de servicios agropecuarios (EP-
SAGRO), la cual tampoco respondié. Finalmente, a través de un estudiante
del grupo participante, se logré contactar al presidente de la Junta de Accién
Comunal (JAC) de la vereda Zancudito de Belmira, quien, después de una vi-
sita a la zona, ofrecié su apoyo para la ejecucién de la iniciativa. A través de
esta JAC son informados todos los productores de la vereda del trabajo a rea-
lizar por parte de la universidad y sus estudiantes, vinculdndose al proceso
15 productores que expresaron su voluntad de participar durante la visita a
la finca, actividad realizada con el acompafiamiento del profesor median-
te el desplazamiento del grupo de estudiantes a la vereda en el autobus de
la universidad.

Descripcion de las fases

En la fase previa se realizo la preparacién de los estudiantes por medio del
desarrollo de actividades de aprendizaje colaborativo y participativo, que
permitiera el fortalecimiento de las habilidades necesarias para la inte-
raccién con los productores. Habilidades comunicativas, planificacién de
actividades de extension rural, diagnéstico rural participativo para la iden-
tificacién de un problema en una comunidad rural, planteamiento de alter-
nativas de solucién por medio de la formulacién de proyectos de extension,
concertacion del plan de trabajo con el usuario y la ejecucién de las alterna-
tivas definidas.

La primera fase del proceso consistié en la estructuracién de los equi-
pos de trabajo, constituidos por un mdximo de tres integrantes. Para este
proceso se incorporé en la metodologfa del curso una actividad prdctica de
conformacién de equipos para el logro de un objetivo en el cual se enfatizé en
la importancia de la complementariedad de los roles entre los integrantes del
equipo y de la identificacion de las debilidades del mismo para implementar
las acciones que permitan fortalecerlas.

La segunda fase consistié en enfrentar al estudiante a un escenario real,
en una comunidad local de productores agropecuarios, en la cual, por medio
de la observacidn, el didlogo con los productores y la biisqueda de informa-
cion documental, el estudiante desarroll6 la habilidad de procesar y gestio-
nar adecuadamente la informacién, considerando a su vez la finca como un
sistema productivo que requiere una visién global de la problemdtica para la
generacién de ideas y planteamiento de alternativas de solucién. En esta fase,
a partir de la experiencia, los equipos de trabajo ponen a prueba los concep-
tos tedricos aprendidos sobre diagndstico rural participativo, por medio de
la caracterizacién de cada predio participante del programa, identifican el
problema, las necesidades para luego plantear la formulacién del proyecto a
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desarrollar con el productor durante el curso. Equivocarse, corregir, hacer
de nuevo, mejorar, repetir hasta lograr los objetivos del trabajo es la meta.

Una vez identificada la problemdtica, el estudiante se enfrenta a la tercera
fase del proceso, la toma de decisiones; cada equipo de trabajo eligi, entre
varias alternativas existentes, la solucién mds efectiva a la necesidad actual
del productor teniendo en cuenta su realidad socioeconémica y cultural de
manera que la decisién tomada sea concertada con el usuario para asegurar
su adopcién. En esta fase el estudiante aplica los conocimientos tedricos so-
bre planteamiento del problema y elaboracion de la justificacién, objetivos
y metodologfa del proyecto. Para ello se apoya en la informacién disponible
como bases de datos bibliogrificas, planes de desarrollo nacional, departa-
mental y municipal al igual que documentos de politica sectorial, lo que le
permite una mayor comprension de la realidad rural. Podria hablarse aqui de
una toma de decisién informada y consultada con el productor. Las habilida-
des de negociacion, resolucién de conflictos y de pensamiento critico tam-
bién se fortalecen con este ejercicio durante esta fase en este escenario.

Una vez tomada la decisidn, el estudiante aborda la cuarta fase del pro-
ceso: implementar las estrategias de solucién planteadas. Cada equipo desa-
rrollé habilidades de gestién para proponer objetivos y metas y planear los
procesos necesarios para su cumplimiento, gestionando los recursos necesa-
rios para su ejecucion. En esta fase se realizaron dos visitas a las fincas para la
ejecucion de dos de las actividades propuestas en la metodologia del proyecto.

En la primera visita se llevaron a cabo procesos de capacitacion pric-
tica al productor y su familia para mejorar su desempefio frente al proble-
ma identificado; estos fueron planificados en clase, aplicando los conceptos
sobre métodos y medios de extensién rural vistos. Como se dijo anterior-
mente, un extensionista debe tener habilidades y conocimientos bdsicos en
pedagogia, lo que le permite planear y desarrollar procesos de capacitacién
pertinentes, con elaboracién de material de apoyo adecuado, utilizacién
de recursos pedagdgicos propios de la regién, busqueda de escenarios de
aprendizaje locales o cercanos a la cotidianidad del productor y uso de len-
guaje reconocido por los usuarios, entre otros.

Después de 30 dias se realizo la segunda visita a los predios para hacer el
seguimiento a la implementacion de las acciones resultantes del ejercicio de
formacién de la visita anterior, asi como ajustes a las mismas y un proceso de
capacitacién complementario. Adicionalmente, como cierre del proceso se
llevé a cabo un dia de campo con todos los productores de la vereda, en el
cual los estudiantes aplicaron los conocimientos aprendidos sobre métodos
grupales de extension rural; asimismo, se efectua la evaluacion, por parte de
los productores, al trabajo realizado por los estudiantes durante el semestre.
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1.2 Resultados y discusion

El uso de la estrategia diddctica de laboratorio vivo en el curso DSEA, orien-
tada a contar con un espacio geogrifico necesario para mejorar en el estu-
diante la capacidad de la aplicacién prictica de sus conocimientos en un
contexto como lo sefialan Rodriguez y Restrepo (2014) a partir de procesos
de andlisis y reflexion, asi como de sus conocimientos previos (Pefia, 2012)
permitié aplicar de manera contextualizada conceptos tedricos en la inter-
pretacion de distintas situaciones y responder a preguntas como las plantea-
das por Garello y Rinaudo (2013):

» ;Como dar respuesta a los desafios planteados por el ambiente de
actuacion?

» ;Como el desconocimiento del tema afecta mi competencia o mi
desempertio personal y profesional?

» ;Como aplicaria personal o profesionalmente los conocimientos
adquiridos?

> ;Qué acciones tendria que ejecutar para lograr los aprendizajes
propuestos?

> ;Qué escenarios de aprendizaje se requieren para el desarrollo de
competencias?

El desarrollo de competencias especificas en la
enseflanza de la extension rural

i) Trabajo en equipo

A partir del ejercicio prdctico del trabajo en equipo realizado en clase, los
estudiantes conformaron diez equipos; ocho de tres estudiantes y dos de
dos estudiantes cada uno. De ellos, siete equipos, integrados por tres estu-
diantes cada uno, terminaron el semestre. Como siempre, el trabajo en equi-
po representa un reto tanto para la comunidad como para los estudiantes.
Una de las dificultades presentadas durante el desarrollo del proceso fue la
cancelacién del curso por parte de siete estudiantes, lo que ocasiond la desa-
paricion de un grupo y la desintegracion de otros tres cuyos integrantes con-
formaron nuevos equipos a mitad de semestre, presentdndose dificultades
en su cohesion, que a la postre condujo a un nivel menor de desempefio.
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El seguimiento semanal, llevado a cabo para evaluar el avance en el
cumplimiento de las actividades programadas por el equipo, permitié iden-
tificar retrasos en la ejecucién e implementar medidas correctivas para que
al final el 100% de los equipos cumpliera a satisfaccién con su trabajo y al-
canzara los objetivos de aprendizaje propuestos. De igual manera, permitio
identificar dificultades en las relaciones al interior de algunos equipos de
trabajo, las cuales fueron resueltas con la mediacién del docente por la via
del didlogo y la negociacién entre pares.

Al finalizar el semestre se realizé un ejercicio de autoevaluacion del
desempefio de cada estudiante en su equipo, al igual que una evaluacion
del desempefio de sus compafieros de trabajo; en general, los estudiantes tu-
vieron una buena evaluacién del trabajo realizado, salvo el grupo confor-
mado por los estudiantes de los equipos desintegrados en el que, por la falta
de cohesion, el resultado del trabajo en equipo no fue bien valorado por sus
integrantes.

ii) Capacidad de anilisis

El trabajo de campo realizado para la identificacién de problemdticas en los
sistemas productivos agropecuarios de la vereda Zancudito del municipio
Belmira, permitio a los estudiantes formular los problemas para la construc-
cién de sus proyectos, siendo un hecho que el enfrentarlos con la realidad
los reta a enfocar los problemas para los cuales deben encontrar soluciones
aceptables de acuerdo con el contexto. Una de las habilidades importantes
a desarrollar en esta fase es la de hacer preguntas que permitan obtener la
informacion necesaria para identificar el problema. Por otro lado, el proce-
so de andlisis de la finca como un sistema productivo integral, permitio la
identificacién de problemdticas no sélo técnicas sino también ambientales,
sociales y culturales.

iii) Toma de decisiones

Los estudiantes desarrollaron la habilidad de tomar decisiones informadas
y concertadas, definiendo las mejores alternativas a implementar como so-
lucién frente a la necesidad actual del productor, a partir de la revisién del
estado del arte en el tema de interés y la interaccién con el productor para
determinar su realidad socioeconémica y cultural, lo cual permitié la for-
mulacién de siete proyectos (Tabla 1).
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Tabla1. Proyectos formulados

0

Proyecto

Optimizacién del manejo de praderas

Finca

La Rancherfa

Componente
Técnico

Utilizacion de los residuos orgdnicos Piedra Lisa Técnico-Ambiental
para la elaboracién de abonos

Implementacién de técnicas de conservacion El Dragal Ambiental
de fuentes hidricas

Implementacion de especies nativas para la El Saladito Ambiental
reforestacion de nacimientos

Establecimiento de bancos de protefna para Villa Posada Técnico
aumentar la disponibilidad de alimento y el

confort animal

Preservacion de las fuentes hidricas El Castillo Ambiental
Implementacién de buenas practicas ganaderas El Tormento Técnico

Fuente: elaboracidn propia, 2019.

iv) Habilidades de gestién

Los estudiantes desarrollaron sus habilidades de gestién por medio de la im-
plementacién de las estrategias de solucién planteadas, a través de visitas a
las fincas y demostraciones de método en un taller grupal realizado con todos
los beneficiarios de la vereda. El proceso bien planificado, y que conté con la
gestién de los recursos necesarios para su ejecucion, permitié que en tres fin-
cas se adoptaran sistemas de conservacion de nacimientos y fuentes de agua
con especies como nacedero y bambu, y se originara una inquietud general
por el establecimiento de viveros para la multiplicacion de estas especies.

Adicionalmente, se logré en otras tres fincas el establecimiento de ban-
cos de proteina para aumentar la disponibilidad de alimento y el confort ani-
mal; la medicion de potreros para la optimizacion del manejo de praderas y
la utilizacion de los residuos orgdnicos para la elaboracién de abonos, res-
pectivamente. En otra finca se logré avanzar en la adopcién de buenas prac-
ticas para mejorar la calidad e inocuidad de la leche.

La percepcion de los actores sobre el aprendizaje basado
en escenarios
Los efectos del proceso se pueden analizar en varias dimensiones. Las eva-

luaciones realizadas con los estudiantes destacan la importancia de generar
este tipo de espacios para el conocimiento de la realidad que deberdn afron-
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tar cuando sean profesionales, su satisfaccién por poder aportar sus conoci-
mientos al mejoramiento de los sistemas de produccién animal y la ventaja
de aplicar los conocimientos tedricos a casos reales. Las evaluaciones rea-
lizadas al final de cada semestre en encuentros grupales con los producto-
res han mostrado la satisfaccién de éstos con la presencia de la universidad
en una region tradicionalmente desatendida por los gremios e instituciones
municipales, la implementacién de soluciones a sus problemas cotidianos
con el apoyo recibido por los estudiantes y su deseo que el proceso contintie
durante varios afios.

Las evaluaciones realizadas por el profesor han evidenciado el logro de los
objetivos planteados: aplicacién de los conocimientos en un contexto real,
entendimiento por parte del estudiante de la realidad, acercamiento de
la universidad al entorno y desarrollo en el estudiante de habilidades para la
vida. En el laboratorio vivo se estdn ejecutando en la actualidad tres trabajos
de grado que apoyardn la estrategia de trabajo con los estudiantes del quinto
semestre.

Esta iniciativa se ha convertido en un proyecto piloto para la inte-
gracién del emprendimiento en el curriculo, apoyado por la Unidad Em-
prendimiento Empresarial de la Universidad de Antioquia. A raiz de los
resultados, algunos estudiantes han emprendido sus proyectos de grado en la
vereda, para dar solucién a problemas identificados como baja asociatividad,

limitacién en el acceso a técnicas de produccion y desarrollo econémico y
generacion de ingresos.

Condiciones para que se dé el aprendizaje

en extension rural
» Motivacion y desarrollo personal y profesional.
» Conocimientos previos y recontextualizacion de experiencias.
» Interaccion reflexiva y critica con el contexto rural.

» Estrategias cognitivas y metacognitivas especificas.

1.3 Conclusiones
El laboratorio vivo representa una estrategia pedagdgica que permite la apli-

cacién de los conocimientos adquiridos para el planteamiento de alternativas
de solucidn a problemdticas de un contexto real para lograr un aprendizaje
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significativo. Esta estrategia puede ser muy fructifera para estudiantes, maes-
tros y poblacién beneficiaria, al convertir cualquier escenario de la vida real
en un laboratorio para la aplicacién de la teorfa a la solucién de problemas del
entorno, y puede ser replicada por todos aquellos docentes que buscan mé-
todos alternativos de enseflanza. Por medio de esta estrategia, los estudiantes
mejoran ademds su formacién integral, adquiriendo habilidades para la vida
como el trabajo en equipo, capacidad de andlisis, toma de decisiones y habi-
lidades de gestién.

Una de las estrategias recomendadas para la generacién de un curricu-
lum de formacioén integral de extensionistas consiste en la transversalizacion
de aquellos contenidos que refuercen las habilidades, capacidades, conoci-
mientos y valores relacionados con la extension rural, es decir, que permita
permear horizontal y verticalmente en el disefio de algunos de los programas
profesionales, los conocimientos generales que han de caracterizar a cual-
quier egresado universitario con formacion de extensionista.

Es importante considerar en la formacién que el extensionista desem-
pefia un rol dentro del sistema de acompafiamiento a los productores, mas
que ser una simple funcién laboral, dado que implica complejidad, dinamis-
mo, flexibilidad y adaptabilidad frente a las interacciones, interrelaciones y
relacionamientos que se dan en los diferentes contextos.

Lineamientos para la implementacién del aprendizaje
basado en escenarios en la formacidén en extension rural

Siguiendo las recomendaciones de Ahumada (s.f.), la implementacion de
aprendizaje en escenarios requiere que el docente seleccione los contenidos
que considera bdsicos y relevantes para el aprendizaje del estudiante; ade-
mds, considerar qué habilidades y capacidades necesita el estudiante forta-
lecer o desarrollar para poner en practica los conocimientos en un escenario
especifico, con actores clave, bajo condiciones histdricas y de tiempo deter-
minadas; por lo tanto, la seleccién del escenario desencadenante del apren-
dizaje es bdsica.

En este tipo de aprendizaje, Ahumada (s.f.) menciona aspectos a tener
en cuenta: i) objetivo pedagdgico de la accion general; ii) objetivos especi-
ficos de cada accion intermedia; iii) el contexto real en el que se van armar
los escenarios de aprendizaje, con caracteristicas que permitan familiaridad
tanto a los actores como a los estudiantes; iv) seleccién de actores clave con
los que los estudiantes van a interactuar para intercambiar saberes y desa-
rrollar procesos de aprendizaje mutuo; v) acontecimientos precipitantes o
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situaciones problémicas que impliquen el andlisis critico, la toma de decisio-
nes informada y concertada, la busqueda de informacién complementaria,
el trabajo colaborativo y la interaccién con el ambiente, la cultura y el marco
legal vigente. Ademds, debe tenerse en cuenta qué se evaluard, cudndo se
evaluard y como se evaluard en lo que se refiere al aprendizaje del estudiante,
considerando que aqu{ se busca la valoracién de un desempefio y no sola-
mente la memorizacién de contenidos y su aplicacién.

Otros autores también recomiendan la formacién previa de los docentes
en este tipo de estrategias pedagdgicas, ya que se requiere la habilidad de ge-
nerar situaciones desencadenantes del aprendizaje, no sélo en el estudiante
sino también en los actores locales que participan del proceso. Igualmente,
la disposicién a utilizar herramientas diddcticas que implican co-construc-
cion de los conceptos principales.
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II. Experiencias de extension rural
en territorios indigenas en la
cuenca Amazonica

Alvaro Guayara Suarez'

Resumen

des indigenas en la cuenca Amazénica de Colombia; la prime-

ra en 2006, con el pueblo Inga del Departamento de Caquetd,
agrupado alrededor de la Asociacién de Cabildos Indigenas Tandachi-
ridu Inganokuna con sede en la poblacién de Yurayaco Caquetd y com-
puesto de los resguardos Yurayaco, San Miguel, Brisas, Agua Blanca
del municipio de Solita y Nifieras del municipio de Solano; la segun-
da desarrollada en 2013 con comunidades Coreguajes del resguardo
Jeric6-Consaya Buenavista y Coropoya, en el municipio de Solano Ca-
quetd. El pueblo Coreguaje ha estado localizado de manera ancestral en
un territorio delimitado por los rios Orteguaza, Peneya y Mecaya cuyo
espacio pertenece en su mayoria al departamento del Caquetd.

I Dn este capitulo se presentan dos experiencias con comunida-

En el primer caso se presentan los desafios planteados para abor-
dar el trabajo con esta comunidad a partir de la inexperiencia inicial
y aprendizajes adquiridos en ella. La segunda experiencia correspondié
a una accién no programada ni planeada, sino derivada de un hecho
inesperado para la organizaciéon no gubernamental que realizaba el
acompafiamiento integral a la comunidad.

'Universidad de la Amazonia, Colombia Zootecnista, MSc. Estudios Amazdnicos
(alvaroguayara@gmail.com, a.guavara@udla.edu.co).
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II. EXPERIENCIAS DE EXTENSION RURAL EN TERRITORIOS INDIGENAS EN LA CUENCA

El autor pretende ilustrar acerca de las metodologias de
extension utilizadas en el trabajo personal y desenvolvimiento
con la comunidad, identificando los aprendizajes conceptuales
alcanzados, reconociendo, que muchas veces son mds las cosas
que se aprenden durante la experiencia que las que se pueden
transmitir.

Introduccion

Al trabajar en procesos de extensién con pueblos indigenas de la Amazonia
colombiana, por primera vez surgen para el extensionista que proviene del
mundo occidental, muchos pensamientos que atraviesan la mente: ;cémo
serd trabajar con los indigenas? ;cémo asumir al indigena como ser?
scémo comprender personas que viven cosas sobrenaturales, tales como
curar o colocar maleficios? jcémo orientar a alguien que vive en armonia con
la naturaleza? ;cémo reconocer a quien manifiesta respeto por su cultura,
por la sabiduria y el conocimiento de su comunidad? ;cémo dejar prejuicios
como que se es tramposo, perezoso, que trama algo y es malicioso?

Los imaginarios se han alimentado desde los relatos provenientes de in-
formes de las infructuosas expediciones a El Dorado y la Tierra de las Ama-
zonas entre 1556 y 1568, que configuraron la incursién de los espafioles a la
Amazonia colombiana, y mencionados por Tovar (1995) en un relato sobre
las imdgenes de la selva en el libro Pobladores de la selva; en €l se detalla:

Selva inhdspita, misteriosa, mdgica y embrujada, llena de fantasmas
y de insdlitos peligros, habitada por indios salvajes y antropdfagos;
peroallado detodo ello, eseinfiernoverde posee inmensas v fabulosas
riquezas, es también tierra de promision. (p. 19)

Se configuré asf una mitologia de frontera que detuvo la avanzada espa-
fola, conformando periferia y marginalidades para la Amazonia colombiana,
que ha persistido hasta el presente.

Ribeiro (1977) realiz6 una tipologia de las culturas latinoamericanas que
habla de "pueblos testimonio” portadores atin hoy, de fuertes rasgos cultura-
les indigenas, las cuales define como culturas profundamente transformadas
por la conquista, la colonizacién, la evangelizacidn, la asimilacién lingtiisti-
ca y la subordinacién al poder politico estatal y que serfa una definicién del
estado de los pueblos indigenas amazdnicos no alcanzados por la conquista,
pero si por la oleada evangelizadora buscando salvar sus almas para Dios, y
luego por la educacion amarrada al tema religioso, la colonizacién y la poli-
tica estatal.
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Asi, al trabajar en procesos de extensién con comunidades indigenas del
departamento de Caquetd, Colombia, pertenecientes a los pueblos; Ingas,
Coreguajes y Huitotos (Muruy) debe existir una gran preocupacioén por res-
petar la cultura de esos pueblos, al orientar el desarrollo econémico basado
en la produccién agricola, ganadera, artesanal o el aprovechamiento de los
recursos naturales de bosque, fauna, o acuicola, con absoluto respeto por sus
formas de organizacion social, sus creencias y su apropiacion del suelo y del
territorio. Encontramos, que del entorno del mundo colono se tienen mu-
chos conocimientos e ideas, pero del mundo indigena se conoce muy poco.

Lo primero que se debe abordar como extensionistas son los conceptos
de indigena y de territorio indigena, y aqui se encuentran muchos términos
que se antoja a primera vista como similares: nativo, aborigen, autéctono,
natural, originario, acaso todos representaban las mismas personas, que
para el caso los reconocia como pueblos de la selva o grupos selviticos.

Segun la legislacién colombiana, las comunidades indigenas son el gru-
po humano que vive de acuerdo con las formas de relacién con el medio na-
tural en el que se asentaron los diferentes grupos aborigenes desde antes de
la Conquista y la han conservado y dinamizado a lo largo de la historia.

Son considerables las diferencias entre la forma de vida, el manejo del
ambiente, la historia, creencias y reconocimiento del entorno de las pobla-
ciones indigenas en la cuenca Amazdnica con respecto a las poblaciones in-
digenas asentadas en los Andes colombianos, que algunos como Gros (2013)
las consideran comunidades campesinas de los Andes.

En el Plan Indicativo para el Desarrollo Regional del Caquetd (PIDC)
(1988), se caracterizaba en el sector rural en su aspecto econémico a la po-
blacién indigena como “Abandonada, como siempre, se encuentra en zonas
marginales con economia de subsistencia, sin ninguna integracion al resto
del departamento y menos del pafs, algunos grupos son los Huitotos, los Co-
reguajes, los Inganos y los Cholos”. (p. 210)

Entonces, ;Como lograr el progreso y desarrollo de los pueblos indi-
genas a partir de los elementos ambientales, recursos naturales y culturales
disponibles fortaleciendo la autonomia y con menor dependencia del Estado
y de la ayuda internacional, de la competencia del colono y de la acultura-
cion? y scudl podria ser el aporte desde la extensién?

Con respecto a las opciones de desarrollo amazénico, de un lado esta-

ba el concepto de desarrollo sostenible, expresado en cumbre de Rio de Ja-
neiro de la ONU (1992), y la politica nacional influenciada por académicos

37| MODELOS DE VINCULACIGN UNIVERSITARI

A DINAMIZAR PROCESOS DE INNO




II. EXPERIENCIAS DE EXTENSION RURAL EN TERRITORIOS INDIGENAS EN LA CUENCA AMAZONICA

como Gomez (1996), profesor de la Universidad Pedagdgica Nacional, que en
1994, en el XIII Congreso Colombiano de Geografia, planteaba una Estrategia
Geopolitica del Amazonas en la que, en términos generales, las preocupa-
ciones ambientales provenientes de la ciencia y la academia, los argumentos
cientificos ecologistas y conservacionistas son presentados como propagan-
da politica y dogmas incuestionables,

constituyéndose en inquisiciones modernas dispuestas a quemar
en la hoguera al hombre que se atreva a cortar un drbol o ir en
contra de sus teorias conservacionistas. ...los diferentes drganos de
planeacion desde hace mucho tiempo han entendido que el desarrollo
del pais estd en las regiones orientales; han disefiado planes viales y
de colonizacién. (p.191)

Segin Gomez (1996), las temdticas ambientalistas entran en contradic-
cién con

la realidad geogrdfica de las tierras del Caquetd, cuya fertilidad vy
productividad saltan a la vista, la selva se tumbd y no se produjo el
arial, tan solo una riqueza agricola y ganadera que lucha contra un
embotellamiento vial y la carencia de planes definidos de desarrollo
por parte del estado. (p.192)

Gomez (1996) elogiaba la politica de desarrollo econémico implemen-
tada en Brasil con una colonizacién consolidada no sélo a través de la agri-
cultura y la ganaderia, sino con la minerfa y la industria, considerdndolos
factores decisivos para la tener un flujo migratorio de envergadura para con-
solidar la economia en los espacios amazénicos, lejos de considerar la im-
portancia y riqueza de la region ecosistémica en si, sin importar tampoco el
valor del conocimiento y la cultura de los pueblos ancestrales. Siendo este
el pensamiento dominante para la toma de decisiones del estado.

Con respecto al concepto de desarrollo sostenible y el cuidado del am-
biente, la Declaracién de Rio de la ONU (1992) dice en el principio 1:

Los seres humanos constituyen el centro de las preocupaciones
relacionadas con el desarrollo sostenible. Tienen derecho a una
vida saludable y productiva en armonia con la naturaleza” y de
manera conexa en el principio 4 complementa; “Para alcanzar el
desarrollo sostenible, la proteccion del medio ambiente debe ser
parte del proceso de desarrollo y no puede ser considerado por
separado. (p.1)
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Surgié en 2006, el reto de establecer una propuesta de “Desarrollo Sos-
tenible Integrado de familias colonas e indigenas en la zona de amortigua-
cién del Parque Nacional Natural Alto Fragua Indi Wasi (Parques Nacionales
Naturales de Colombia -PNN, 2018)”.

Los ingas, son un pueblo descendiente del gran impero Inca, que cons-
titufan avanzadas para establecer las fronteras del imperio y que quedan
marginados del resto de la cultura Quechua después del avance de la con-
quista espafiola, de hecho, su lengua esta poco relacionada con los pueblos
de la selva, los cuales pertenecen a la familia lingtiistica Tucano occidental
y Tucano oriental, mientras que los ingas pertenecen a la familia lingliistica
Quechua (Ministerio de Cultura, 2013).

Los indigenas ingas se establecieron en Putumayo en el Alto Sibundoy
y en el departamento de Caquetd. Los ingas del Caquetd son un pueblo de
resistencia que se adentra en la selva alejaindose de las incursiones y domi-
nacion espafiola. Se denominan “La gente del yagé”, para los cuales el yagé
constituye su planta sagrada y fuente del conocimiento. Han tenido gran
estrategia para adaptarse a los cambios politicos y al avance del capitalis-
mo en la Amazonia, logrando asegurar sus territorios ante la llegada de los
colonos en los frentes de colonizacién hacia la mitad del siglo XX, hacién-
dose reconocer como civiles, ceduldndose no como indigenas y exigiendo
la titulacién de sus tierras como colonos, y luego de la promulgacion de la
Constitucién Politica de Colombia de 1991, que reconocia derechos a los
indigenas, se constituyeron en resguardos reclamando también tierras de
resguardo, consolidando su ocupacién y dominio territorial (Ministerio
de Cultura, 2013).

Las reservas indigenas representaron la modalidad de entrega de la
tierra a las comunidades indigenas del Caquetd, empleada por el Instituto
Colombiano de la Reforma Agraria (Incora) durante las décadas de los afios
sesenta y setenta del siglo XX, y su trdmite de creacién se cumplia dando
aplicacion al Decreto 2117 de 1969 (reglamentario de la Ley 135 de 1961), un
ordenamiento que sélo autorizaba la entrega de la tierra a los indigenas bajo
la modalidad de usufructo.

El Estado colombiano promueve a través del Ministerio de Minas y
Energia, la explotacion petrolera en toda la regién amazoénica colombiana,
sin exclusion de los territorios indigenas o de dreas protegidas, demostran-
do continuamente una contradiccién con la conservacién y reservacién
que promueve el Ministerio de Medio Ambiente que sélo se ocupa del suelo
y su cobertura.
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Parece que la visién planteada como desarrollo posible para la amazonia
por Gémez (1996), se impone en el Estado, un desarrollo de la region oriental
que complementa de manera integral un desarrollo vial, ganadero, junto con
la industria y la minerfa.

Al menos 81 resguardos de los departamentos de Caquetd y Putumayo
en Colombia se encuentran en situacién de amenaza por las acciones em-
prendidas a partir de las concesiones petroleras para llegar a la explotacion
de los yacimientos explorados.

Se han realizado procesos de consulta previa con comunidades indige-
nas pertenecientes a los resguardos El Quince, Nifieras, Jericé Consaya, El
Libano, Guayabal, La Teéfila y Coropoya en el bloque Tacachos a cargo de la
Empresa Pacific Rubiales, tal como se consigna en la publicacién “Escenarios
actuales y futuros en el territorio del departamento del Caquetd, por incor-
poracién de proyectos minero energéticos y de la Economia verde”, y que
corresponde al drea de trabajo desarrollado (G6mez & Harman, 2014).

La consulta previa es el mecanismo reconocido por el Ministerio del In-
terior para dar participacién a las comunidades indigenas e influir y pactar
las formas de trabajo de proyectos econémicos de diferente orden que se de-
sarrollan en territorios indigenas y de otras etnias raciales en Colombia.

Los sistemas de produccion ganadera no forman parte de la cultura, la
cosmovisién y del manejo ambiental de la naturaleza que hacen las comu-
nidades indigenas de América Latina; sin embargo, los pueblos amazdnicos
a través de los procesos de desplazamiento y erosién de su cultura produci-
dos por la esclavitud y el sometimiento del proceso cauchero; la ocupacién,
transformacion y reduccién de su territorio por parte de colonos y ganade-
ros, asi como del papel asumido por instituciones del Estado como Incora y
Asuntos Indigenas, entre otros, han permitido que hoy se encuentre gana-
derfa en territorios indigenas de la Amazonia colombiana.

En Nicaragua, indigenas de la comunidad de Sikilta, ubicada en el terri-
torio Mayangna Sauni Bas, en la cuenca hidrogrdfica del rio Uli, desarrollan
ganaderia con niveles de productividad muy baja, caracterizada por practi-
cas ineficientes en el manejo, sanidad, alimentacién, reproduccion y genéti-
ca, similar a las desarrolladas por campesinos; alli se planted incorporar a la
cadena de valor, la visién y perspectivas de la comunidad indigena tomando
en cuenta sus propias caracteristicas en el manejo de la produccién animal,
con el fin de formular una estrategia de apoyo apropiada a su cultura pro-
ductiva y conservacionista (Garth, 2009).
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Cabrera (2004) asegura que indigenas del trapecio amazoénico colom-
biano han adoptado modelos culturales occidentales, dejando el modelo iti-
nerante tradicional para establecerse en asentamientos permanentes, dado
que la utilizacién continuada de los diferentes espacios origina escasez de
recursos faunisticos y floristicos en el bosque y en los agroecosistemas, se
crean condiciones favorables para el surgimiento de dificultades que depri-
men los rendimientos de cosecha especialmente por aparicién de insectos
plaga. Los suelos de terrazas antiguas presentan menor oferta para el desa-
rrollo agricola, pero las caracteristicas del terreno han permitido también
a indigenas implementar actividades ganaderas en estas condiciones, tal y
como ocurre en inmediaciones de Leticia.

El mismo autor establecié una clasificacién de los sistemas de produc-
cién indigena en el trapecio amazdénico, haciendo énfasis en las estrategias
de adaptacién de los sistemas de produccion indigena a los cambios sufridos
en la disponibilidad de tierras, y al crecimiento poblacional de las socie-
dades indigenas, destacando que, en razén a la presién poblacional de los
grupos indigenas y a la limitacién de tierras de éstos, el tiempo de recupe-
racién de los terrenos de cultivos establecidos o utilizados como chagras?,
ha reducido su periodo de recuperacién (Cabrera, 2004).

Los actuales procesos de adaptacion parecen estar transgrediendo los
limites de la oferta ambiental y atentando no solamente contra la seguridad
alimentaria de los grupos humanos, sino también contra la existencia misma
de las diversas etnias. Sin embargo, como lo explican Palacios y Barrientos
(2014), sistemas de produccién ganadera en resguardos indigenas como el
caso de la comunidad Caméntsd en Sibundoy Putumayo, dejan percibir que
a pesar de influir negativamente en la seguridad alimentaria y de prescindir
de la Minga® como estrategia de trabajo, la produccién ganadera es aceptada
por generar bienestar econémico a la familia porque a pesar de tener el me-
nor ingreso bruto de los sistemas de produccién en su territorio, también
posee el menor costo de produccidn al utilizar en su mayor proporciéon mano
de obra familiar y tener una baja inversién de capital obteniendo productos
a mds bajo costo.

’En la Amazonia colombiana, se denomina “chagras” a espacios o dreas de

cultivo indigenas.

*De acuerdo con la RAE actualizacién de 2019, Minga es un término utilizado en algunos
paises de Sudamérica para referirse a una reunién de amigos y vecinos para hacer algun
trabajo gratuito en comun.
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2.1 Metodologia empleada y resultados

Experiencia 1. Trabajo con pueblos indigenas Inga del
Departamento de Caquetd

Las preguntas planteadas a partir del andlisis del entorno y de las concepcio-
nes sobre desarrollo para guiar nuestro trabajo como extensionista fueron:

» ;Qué propondremos para producir?

> ;Qué desarrollo productivo puede generar algiin excedente
economico para la comunidad indigena Inga, respetando la cultura
Y su relacion con el territorio?

Inicialmente se hizo un inventario de las especies presentes en las cha-
gras acompafiado el equipo técnico por un grupo de indigenas capacitados
como técnicos agropecuarios locales con formacién en granjas ecoldgicas;
este grupo de promotores locales inga se conocen como “tarpungapas” que
en la lengua Inga significa; sembradores de agricultura. Ellos realizaron este
inventario en compafifa de las mujeres de la comunidad -previa su acepta-
cion-, ellas son las que cultivan y mantienen estos cultivos itinerantes. Por
respeto a los saberes de la cultura local los inventarios de especies presentes
en las chagras tradicionales ingas no serdn presentados. Esta informacién es
confidencial para la organizacién financiadora y la comunidad.

Mayor informacién sobre la comunidad, su organizacién social y los
componentes de las chagras pueden encontrarse en el documento de la Cor-
poracion para el Desarrollo Sustentable del Piedemonte Andino Amazdénico
- CORDESPA (2014) “Sistematizacion social, productiva y ambiental de los
Resguardos Embera Katio, Inganos y Nasa Paez como aporte a sus planes de
vida y a la gobernanza en sus territorios, en los municipios de San José del
Fragua y Belén de los Andaquies - Caquetd, zona de influencia del Parque
Nacional Natural Alto Fragua Indi Wasi”, construido en el marco del Pro-
yecto Conservacion para el Desarrollo y la Paz en el Piedemonte Amazéni-
co, ejecutado por Patrimonio Natural Fondo para la biodiversidad y las Areas
Protegidas y financiado por la Unién Europea (Mayr, 2002).

Los métodos de estudio comprendieron un levantamiento de la in-
formacion de las chagras estableciendo un plano de la chagra familiar con
dimensiones, la identificacién de las especies presentes con sus usos, nom-
bres comunes y cientificos, el mapeo y la ubicacién espacial de éstas, el
tiempo de establecimiento de la chagra en uso. Las especies se clasifican en
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alimenticias, medicinales y de uso chamdnico. Toda la actividad agricola
estaba dedicada principalmente al autoconsumo.

Luego de hacer inventarios y diagndstico, surge la pregunta ;qué produ-
cir para generar excedentes comercializables para las comunidades indige-
nas ingas? considerando que no son comunidades de las zonas altas andinas
que tienen mayor relaciéon de produccién campesina como define Gros (2013),
para quien es claro que los pueblos de la selva no son campesinos, asf sean
agricultores y cazadores recolectores y, por tanto, su relacién hacia la pro-
duccién agricola con fines de comercio no es parte de su cultura. Por ello,
era impensable proponer la produccién de cultivos tradicionales como yuca,
maiz o cafia de azicar para producir panela, o producir cerdos o ganado.

Abordar este problema es complejo, ademds, éste se ve agravado por el
tamafio reducido de los resguardos reunidos en la Asociacién de Cabildos In-
digenas Tandachiridu Inganokuna. Los territorios indigenas asignados bajo
la figura de resguardos para 2006 no eran suficientes para el desarrollo de
una agricultura itinerante en acuerdo con su cultura y ya se evidenciaba un
avance en la degradacién de los suelos y bosques dada la costumbre de tum-
bar y quemar, y establecer la chagra, y en ella dejar sembrados también dr-
boles frutales de largo plazo en la produccidén, y ademds porque la ganaderfa
fue fomentada desde épocas anteriores desde DAINCO y la Direccién de
Asuntos Indigenas.

Las autoridades del Estado han sostenido hasta ahora que hay compati-
bilidad juridica de las figuras de Resguardos Indigenas y Parques Nacionales;
se ha apoyado en la disposicion del articulo 7° del Decreto 622 de 1977, que
reglamenta parcialmente el Cédigo de los Recursos Naturales. Sin embargo,
estas figuras que contemplan reconocer la accién de las comunidades indi-
genas sobre los territorios usados ancestralmente es lo que se consideran
tierras indigenas no legalizadas. La sobrexposicién de territorios indigenas
y parques nacionales naturales ha causado inconvenientes para el manejo y
administracion de los territorios.

Aunque en el afio 2002, fue creado el Parque Nacional Natural Alto Fra-
gua Indi Wasi con una extensién aproximada de 77.000 hectdreas en una
figura de co-manejo entre la Asociacién de Cabildos Indigenas Tandachiri-
du Inganokuna y la Unidad Administrativa Especial de Parques Nacionales
(UAESPNN), el manejo colaborativo del parque no se ha dado a entera sa-
tisfaccién, porque con frecuencia la UAESPNN no reconoce o coordina el
manejo del parque con la comunidad, bajo el argumento de que no existe
traslape fisico entre el territorio indigena y el parque. La coadministracién
del parque deberia generar ingresos y trabajo a miembros de la comunidad,
al asumir funciones de administracién cuidado y preservacion.
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Considerando que la tierra es escasa en los resguardos, el suelo ama-
zénico es pobre en nutrientes, infértil y con niveles de degradacién altos,
promedio de luz solar fotosintéticamente activa es de sélo 4.5 horas luz/dia,
por lo cual la productividad de los cultivos tradicionales es baja, por ello se
descart6 proponer a las comunidades una produccion agricola con fines co-
merciales.

Se inicia entonces con la exploracién de frutas propias de la regién que
pudieran ser transformadas y comercializadas como producto tradicional
con un contenido cultural asociado, con los debidos empaques naturales que
incorporaran arte indigena en su decoracién. Para ello consideramos tres
plantas tradicionales del pueblo Inga: el Aji en dos de sus variedades, el Me-
refie y la Susuka.

El Aji -Uchu en lengua Inga-, segun el Diccionario Inga Espafiol (1997),
es una planta solandcea que estd presente en todas las huertas de la chagra
indigena, destacdndose el Aji tigri uchu (Capsicum annuum) y el Aji uchu
redondo o Aji de Sdbalo (Capsicum annuum). Estas especies estdn sien-
do sembradas, aunque en la pérdida de la cultura indigena, que incluye la
pérdida de la lengua nativa, se estdn abandonando también los nombres
en Inga. Sobre el Aji tradicional Inga se realizaron pruebas de deshidrata-
cién en estufa de aire forzado a 60 grados centigrados por 72 horas, para al-
canzar niveles de humedad cercanos a 12% para garantizar la conservacion
del producto.

El Merefie es un tubérculo de sabor dulce; su nombre cientifico es Ca-
lathea allouia (Aublet) Lindley, de la familia Marantaceae, reportado por
Escdrraga (2017) en un estudio sobre la relacion entre el estado de conser-
vacién de las semillas tradicionales de la chagra y el buen vivir en las co-
munidades indigenas Inga en la Amazonia colombiana. Tiene una textura
crujiente con un sabor similar al coco o al palmito de Chontaduro. Como
cultivo tradicional, presenta una oportunidad para su comercializacién,
y para ello se ensayan procesos para ofrecerlo en almibar, en trabajos aso-
ciados a la Universidad de la Amazonia y su programa de Ingenieria de
Alimentos, en donde una integrante de la comunidad era estudiante
de ese programa.

El Merefie, segun Escdrraga (2017), presenta una de las especies con ma-
yor peligro de pérdida, ubicdndose en la categoria 2, debido a que no se re-
produce por semilla sino por material vegetativo y su consumo tradicional
ha venido reduciéndose, por lo que se encuentra en pocas parcelas; esta si-
tuacién limité alcanzar una produccién adecuada, aunque la aceptacién del
producto en pruebas de cafeterfa fue alta.
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La Susuka -Susuka kalabasu segun el Diccionario Inga Espafiol (1997)-
es una especie de calabaza alargada, propia de la regién cordillerana de
la Amazonia y tradicional Inga. Con ella se preparan jugos y se realizaron
pruebas para producirlo en forma de néctares. Los néctares tuvieron muy
buena aceptacion.

Estas frutas y plantas comestibles demostraron tener aceptacion en sus
sabores y preparaciones, pero para generar procesos de mercados importan-
tes requieren de mucho apoyo promocional y difusién, que permita conocer
los productos y generar demandas que hagan posible un flujo importante de
recursos para la comunidad. Como estrategia se buscé que algunos restau-
rantes de la capital de la Republica de Colombia incluyeran en sus recetas y
platos estos productos; se lograron importantes avances en su conocimiento
a través de la gastronomia de la comunidad, pero no al nivel de generacién
de excedentes importantes.

Una opcion propuesta y un primer aprendizaje. Al inicio se con-
sider6 la posibilidad de proponer la produccién de manillas tradi-
cionales como una actividad productiva rentable y se recibié como
extensionista la primera leccién. Las manillas de esta comunidad se
elaboran en chaquiras sintéticas y representan muchas veces sus visiones
observadas en las ceremonias de yagé, por lo que tienen variados y coloridos
disefios y manifestaciones muy atractivas. Pero adicionalmente, la gober-
nadora del resguardo manifesté que “la actividad de crear, disefiar y hacer
las manillas es una actividad que realizamos durante los momentos libres, lo
que usted propone es que convirtamos nuestro descanso y relajacién en un
trabajo, y eso no es posible, porque dejarfa de ser una actividad agradable”.
Razén por la cual se abandoné la idea.

Segunda opcion propuesta y segundo aprendizaje. Continuando con la
busqueda de opciones para generar ingresos econémicos para la comunidad,
que no fuese la produccién de alimentos de manera intensiva, se propone la
venta, en botellas muy especiales, disefiadas y envueltas en corteza de drbo-
les o de hojas de palma pintadas con pintura natural y disefios autdéctonos, de
agua del Salado del Loro, un sitio considerado por la comunidad como sagrado.
La idea era que pudieran venderse como souvenirs en aeropuertos del mundo
como fuente de ingresos para apoyar econémicamente a esta comunidad.

Nuevamente, como extensionista, la respuesta de la gobernadora fue
muy formativa, y muestra como en todo proceso de trabajo con las comuni-
dades indigenas se aprende cada dfa, ella sefial: “Lo sagrado no se vende”.
En situaciones como esta se ve claramente la diferencia entre valor econé-
mico y valorizacién cultural, para ellos el agua del Salado del Loro es va-
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liosisima, pero no se vende porque lo sagrado no tiene precio. Eliade (1981)
expresa perfectamente el sentido de estas palabras “La piedra sagrada, el 4r-
bol sagrado no son adorados en cuanto tales; lo son precisamente por el he-
cho de ser hierofanias, por el hecho de «mostrar» algo que ya no es ni piedra
ni drbol, sino lo sagrado, lo ganz andere.” (p. 10).

Experiencia 2. Trabajo con pueblos indigenas Coreguajes
y Huitotos en el medio Caquetd

La experiencia de acompafiamiento a ganaderias en territorios indigenas se
inicia a partir de una intervencion de la empresa petrolera Pacific Rubiales
en el territorio indigena Coreguaje de las comunidades de Jeric6-Consaya y
Buenavista, en el afio 2012.

El Resguardo Jericé Consaya estd ubicado en el cafio Consaya, sobre
margen derecha del rio Caquetd, a dos horas y media en bote y 40 minu-
tos en yate desde la cabecera municipal de Solano, Caquetd. Caminando por
veredas o trochas ocho horas, pasando por las comunidades de Casacunte,
Buenos Aires, Sincelejo y Entre Rios (Gutiérrez, 2015).

En el caso de Jeric6é Consaya Buenavista se realizé en 2012, previa con-
sulta con esta comunidad para la realizacion de estudios de sismica de la
empresa petrolera Pacific Rubiales. La comunidad llegé a un acuerdo con
la empresa petrolera, en el que se concederfa permiso para la realizacion
de la sfsmica y, a cambio, la compafifa se comprometié a fortalecer a la co-
munidad con ganado bovino entregando alrededor de 120 cabezas. La com-
pafifa indicé que, como la comunidad iba a recibir ganado bovino, debia
sembrar pasturas para su sostenimiento y acordé entregar las semillas de
pasturas, y, a través de sus unidades técnicas, proveer los materiales para
hacer divisiones para las pasturas establecidas.

Sobre este tipo de técnicas es necesario resaltar que los procesos de es-
tablecimiento de pasturas con fines ganaderos, llevadas a cabo por los indi-
genas con prdcticas culturales de los colonos campesinos, provocan cambios
profundos en los paisajes amazénicos y deterioran evidentemente los suelos.

En noviembre de 2012, sin seguir las indicaciones del acompafiamien-
to técnico y formativo realizado por la unidad técnica en torno al plan de
vida indigena, los indigenas del Resguardo Jericé Consaya Buenavista, soco-
laron, tumbaron y quemaron alrededor de 150 hectdreas de bosque amazé-
nico nativo, y en su lugar fueron sembradas varias hectdreas de Brachiaria
decumbes, Brachiaria humidicola y Brachiaria brizantha, todo ello con el
respaldo de la compafiia petrolera Pacific Rubiales.
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En vista de lo sucedido, y de que el fortalecimiento de sus planes de vida
se vefa amenazado con este tipo de acciones, se determiné por parte de la
unidad técnica buscar un acercamiento a la comunidad y procurar entender
las razones por las cuales habifan tomado esta decisién y, asimismo, analizar
conjuntamente lo que podria esperarse hacia el futuro con la introduccion
de la ganaderfa.

En marzo de 2013, los gobernadores indigenas de la zona de Solano, Co-
reguajes y Huitotos, reunidos en la ciudad de Florencia, Caquetd, Colombia,
aceptaron asistir a una charla técnica sobre ganaderia sostenible, la que se
hizo sin texto escrito, en didlogo apoyado sé6lo con imdgenes. Como resul-
tado de esta primera aproximacion, los gobernadores estuvieron de acuerdo
en recibir una visita de la unidad técnica en sus comunidades y permitir el
acompafiamiento para dar un manejo adecuado a los procesos de produccion
ganadera, considerados incipientes, pero que histéricamente han sido parte
de sus territorios.

Desde que se asume el compromiso de intervenir en el proceso de im-
plementacién de la ganaderia en estos territorios indigenas por parte de la
unidad técnica, se hace el esfuerzo de realizar seguimiento y conseguir in-
formacion, asi como de obtener informacioén de primera mano por parte de
la compafiia petrolera. En agosto de 2013 se hace la entrega del ganado a la
comunidad, un total de 120 cabezas de ganado tipo lechero.

Primera visita a la comunidad. “Taller conceptos sobre la ganaderia
en su territorio”. Con el fin de establecer el estado del desarrollo de las acti-
vidades ganaderas en los Resguardos Jericé-Consaya, Buenavista y Coropo-
ya, se realizé una visita a los mismos durante los dias 14, 15 y 16 de octubre
de 2013.

Como metodologia de trabajo de esta primera visita, se estableci6 la ve-
rificacion del predio, la observacion e intercambio de ideas con la comuni-
dad directamente en las dreas dedicadas a la ganaderia en cada resguardo v,
posteriormente, una reunion de andlisis para comprender el interés de la co-
munidad hacia el proyecto ganadero y la importancia que representaba para
ellos esta actividad.

Como equipo técnico, el interés era ganar confianza, y permitir como
observadores independientes y académicos de la Universidad de la Amazonia,
que las autoridades indigenas y los miembros de la comunidad se expresa-
ran libremente, por lo cual estos procesos se manejaron con mucha discrecién
y cuidado. Es de anotar que nunca antes de esta visita las autoridades de la
comunidad habfan permitido la presencia de técnicos de las organizaciones
involucradas, a pesar de mantener continuamente procesos de capacitacion y
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planeacion en sus territorios. Por esto, el desconocimiento del impacto de la
implementacion de las nuevas praderas en estos resguardos era total.

La visita inicial permitié conocer de primera mano el 4drea sembrada en
pasturas y el estado de regeneracion de éstas, las dificultades de manejo pre-
liminares, la presencia de plantas forrajeras nativas, y se sensibilizé sobre la
necesidad de establecer un sistema de divisién de potreros que incluyera el
establecimiento de franjas de vegetacién natural que permitieran la circula-
cion de fauna y dieran sombra a los animales. Se presentaron los conceptos
generales sobre la ganaderia sostenible y se realizé un taller sobre los moti-
vos y propositos de la ganaderia en sus territorios.

En cada uno de los resguardos visitados se hizo observacién a dos tipos
de praderas de gramineas; las antiguas, conformadas por gramas nativas y
Braquiaria decumbens, y las nuevas o recientes en proceso de formacién
las cuales fueron establecidas a comienzos de 2013 a partir de procesos de
limpieza del monte mediano y bajo (socola), tumba y quema, sembrados con
semillas certificadas de Braquiaria decumbens y Braquiaria toledo.

Se realizé una reunion con las comunidades para establecer los intereses
de la comunidad en el desarrollo de la actividad ganadera, y el por qué y el
para qué de la misma. Se establecieron posibles alternativas para aumentar
la sostenibilidad de los sistemas de produccién ganaderos en los resguardos.

Ademds, se querfa conocer jpor qué una comunidad indigena como la
de Jeric6-Consaya y Buena Vista tomé la decisién de recibir ganado bovi-
no como compensacion o contraprestacién por la realizacién de procesos de
sismica de la compafifa petrolera?

Algunas de las razones expuestas por integrantes del pueblo Coreguaje
del Resguardo para recibir ganado bovino fueron las siguientes:

» “Elindio no tiene dinero en el bolsillo y las ONG sdlo traen talleres,
capacitaciones, nos dan comiday nos apoyan para alcanzar nuestros
planes de vida”

» “Laganaderiaunificala comunidad paramejorar sus condiciones de
vida, manteniendo la identidad vy la autonomia del pueblo Coreguaje,
Y representa opciones para los jovenes”

» “Elproyecto unifica a la comunidad como una oportunidad para que

los jovenes pueden estudiar y que la comunidad se una a este frente
de trabajo”
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» “La ganaderia garantiza la autosostenibilidad de la comunidad y
provee recursos para emergencias”

> “Bienestar de la comunidad a través de la produccion de carne,
leche, queso, y generacion de excedentes econdmicos”

» “El ganado genera bienestar para la comunidad, provee leche, ast
como oportunidades para la educacion de los nifios, o como apoyo
economico”.

Después de analizar toda la informacién recibida producto de las reu-
niones con los grupos indigenas Huitotos y Coreguajes del municipio de So-
lano Caquetd, la principal conclusion a la que se llegé es que, de acuerdo con
su cultura y concepcion del territorio, los indigenas no querian ser ganade-
ros, sélo querian ser pastores. Sibien, existe ganado bovino en los territorios
indigenas, éste se utiliza como una forma de recurso econémico de rdpido
acceso para la comunidad o para las familias que lo poseen.

> “Si se necesita atencion médica para algin integrante de la
comunidad, se vende ganado”

> “Si se necesita educacion superior para los miembros de la
comunidad, se vende ganado”

> “Sila comunidad necesita comida vy ésta escasea, se mata ganado”.

Aun, teniendo presién de insertarse en la sociedad moderna, enmar-
cados en una actitud de adaptacién a un entorno social capitalista que
exige de ellos un encadenamiento productivo, so pena de desaparecer como
sociedad moderna y que demanda su comunicacién a través de telefonfa ce-
lular, medios audiovisuales con costos altos, asi como necesidades de for-
macion en educacion superior y tecnoldgica, acceso a los servicios de salud,
transporte, vestido, calzado, etcétera, el indigena sigue siendo indigena; el
indigena no va a doblegar su cultura a las actividades de la ganaderia, ellos
tan solo pensaron ser pastores momentdneos.

El ganado sélo representaba dinero efectivo que se irfa vendiendo o sa-
crificando poco a poco de acuerdo con las necesidades de la comunidad. No
podria esperarse desde la unidad técnica que las 120 cabezas de ganado se
multiplicaran y llegaran a convertirse en grandes hatos afios después; el ga-
nado se mantendrd en nimero o desaparecerd.
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Segunda aproximacion a la comunidad. Taller sobre cercos vivos
v aforo de potreros. En marzo de 2014, se realizé en las instalaciones de la
Universidad de la Amazonia un taller sobre cercos vivos y aforo de potreros
para 25 indigenas encargados de ganaderfa en 12 comunidades de Huitotos y
Coreguajes del medio Caquetd, que fue complementado con una visita pric-
tica a Granja Villa Dana, y en el que participaron también estudiantes de
Medicina Veterinaria y Zootecnia e Ingenieria Agroecoldgica.

En el taller, realizado los dias 15 y 16 de marzo, se discutieron aspectos
relacionados con la concepcién y definicién propia por parte de las comuni-
dades indigenas asistentes, de los conceptos de territorio, territorio indi-
gena, cultura, ambiente y selva, que constituyen las bases sobre las que se
fundamentan los planes de vida indigena.

Como apoyo para el desarrollo de estos conceptos se utilizaron imdge-
nes apropiadas en diapositivas y conceptos bdsicos guia. El objetivo fue ge-
nerar una discusion alrededor de cémo se comprendia, desde lo indigena, la
presencia de ganado bovino al interior de los resguardos. Algunos represen-
tantes asistentes se adelantaron e iniciaron este andlisis, reconociendo que
la ganaderfa no tenfa una justificacion en su enfoque cultural, pero que en-
tendian y respetaban la decisién de algunas familias de mantener unos pocos
animales bovinos como estrategia para proveerse de leche, carne y, even-
tualmente, algin dinero para necesidades puntuales, pero haciendo énfasis
en que la presencia de bovinos era minima, excepto en los resguardos de Co-
ropoya, Jericé y Buenavista.

Se presentaron mapas elaborados por las mismas comunidades durante
los procesos de autodiagndstico, en los cuales describian su territorio y las
actividades que se desarrollan en €l, destacando el uso del suelo y las dreas
dedicadas a la ganaderia en cada uno de ellos.

Los temas tratados como conferencias magistrales fueron: uso del terri-
torio como pastura, un paisaje diferente; pasturas degradadas y ganaderia;
necesidad de division de las pasturas: alambres de pua o cercas eléctricas v,
uso del fuego para limpieza de potreros.

El enfoque abordado fue el de comparar los paisajes de la selva (el te-
rritorio idealizado del indigena que le provee de alimento, abrigo y herra-
mientas) y de la chagra, con el paisaje reducido de la pradera establecida y
desprovista de drboles (como el ideal de la ganaderia extensiva desarrollada
por los colonos), y la pregunta generada y orientadora fue ;Es este el tipo de
paisaje y de drea en ganaderia que el indigena desea mantener o establecer?
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Se explicé la relacion estrecha que existe entre el ganado bovino y la
pastura establecida para su mantenimiento, haciendo énfasis en que debe
haber un equilibrio entre la pastura, su producciéon de biomasa, la carga
animal necesaria, los problemas del pastoreo continuo, la degradacion de la
pradera debida al pastoreo (sobrepastoreo y el subpastoreo), la necesidad e
importancia de dividir las praderas, y las practicas inapropiadas de control
de arvenses (las desventajas de la quema continua de las dreas en pasturas).

Se abordé un juego diddctico desarrollado por el Colegio de la Frontera
Sur, de Chiapas, México, llamado “Manantiales de la Sierra”; este juego per-
mite entender las dindmicas de la potrerizacién atin en dreas de selva como la
amazdnica. Como conclusién de este ejercicio, se encontré que la mayoria de
los participantes indigenas tuvieron muchas dificultades para desarrollar la
primera fase del juego; sélo unos pocos podian entender que para conseguir
algunos beneficios tuvieran que tumbar bosque y por ello fue muy dificil con-
seguir que alguien ganara, lo cual se identificé como una fortaleza para lograr
cambiar las formas de tenencia de ganado que se da en las comunidades.

Los indigenas mostraron gran interés en el sistema de divisién de pra-
deras y el uso de pequefios potreros como forma para manejar sus ganados;
manifestaron ademds su no disposicién a desarrollar las actividades que se
realizan a diario en sistemas ganaderos intensivos, como corte y acarreo de
material vegetal para dar alimento a los animales y realizar el abonamiento

Figura 1. Discusion sobre territorios indigenas, cultura,
selva y ambiente. Universidad de la Amazonia, Florencia Caqueta
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Figura 2. Presentacion de mapas territoriales del autodiagndstico.
Universidad de la Amazonia, Florencia Caquetd
Fuente: autor.

[

Figura 3. Discusion sobrel uso del territorio como pastura.
Universidad de la Amazonia, Florencia Caquetd
Fuente: autor.
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Figuras 4, 5y 6. Juego Manantiales de la Sierra. Universidad de la Amazonia, Florencia Caqueta
Fuente: autor.
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con estiércol procesdndolo y trasladdndolo a los cultivos. Se abord¢ el
tema de bienestar animal (necesidad de brindar a los animales condicio-
nes dignas de vida, tales como evitar el hambre, la sed, el miedo, el dolor y
la enfermedad).

Se discutié sobre division de potreros y la utilizacién de cercas vivas
como forma de alcanzar un mejor manejo de las pasturas presentes en los
resguardos, evitando recurrir a prdcticas como la quema, para homogenizar
de nuevo la pradera, que causa un deterioro permanente del suelo por pérdi-
das de suelo y de fertilidad.

Se hizo evidente la necesidad de desarrollar cercos vivos y franjas de re-
vegetacién por medio de la proyeccion de imdgenes y con la representacion
de la realidad a través de drboles para maquetas y, finalmente, se solicito a
los indigenas participantes de las diferentes comunidades, representar a tra-
vés de un dibujo propio cémo comprendian la realizacién en sus territorios
de estos cercos vivos utilizando drboles nativos.

Se adquirié el compromiso de replicar este taller y sus ensefianzas por
parte de los indigenas participantes y los técnicos de ACT Colombia, para ello
el elemento vital fueron los disefios construidos en el taller. Una vez con-
certado con cada comunidad, se debid seleccionar los drboles adecuados e
identificar la forma mds idénea de llevarlo a la prdctica.

La conclusién preliminar presentada sobre esta potencialidad expone
que por desconocimiento y falta de observacion se ha castigado a las especies
forrajeras que crecen en los potreros, éstas se han visto como maleza lo que
ha llevado a tener potreros con baja diversidad, haciéndolos cada vez menos
productivos. Ahora que se hace una observacién mds detallada se ha encon-
trado una amplia cantidad de plantas que el ganado consume con frecuencia
que van a permitir mds variedad de comida con proteina, asimismo, con mds
diversidad de especies se puede lograr que los potreros tengan una mayor du-
racion y estabilidad del suelo.

Este fue un gran paso en el proceso de reorientacion de los sistemas de
manejo de ganado en territorios indigenas, porque a partir del reconoci-
miento del valor de los recursos naturales de sus territorios se puede lograr
un cambio significativo en su manejo, que conduzca a la consecucién de sis-
temas sostenibles de produccién en la regién amazdnica.
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Figuras 7, 8 y 9. Material didactico para explicar disefio de cercos vivos.
Universidad de la Amazonia, Florencia Caquetd
Fuente: autor.

55 | MODELOS DE VINCULACION UNIVERSITARIA PARA DINAMIZAR PROCESOS DE INNOVACION AGROPECUARIA



Il EXPERIENCIAS DE EXTENSION RURAL EN TERRITORIOS INDIGENAS EN LA CUENCA AMAZONICA

Figura 10. Material didactico para explicar disefio de cercos vivos.
Universidad de la Amazonia, Florencia Caquetd
Fuente: autor.

Figura 11. Representacidn propia del concepto de cercos vivos
con plantas nativas. Universidad de la Amazonia, Florencia Caqueta
Fuente: autor.
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Figura 12. Representacion propia del concepto de cercos vivos con plantas
nativas. Universidad de la Amazonia, Florencia Caqueta.
Fuente: autor.

Tercera reunion y taller sobre compromisos de ganaderia sostenible
y construccion de diques pisados. En marzo de 2015 se desarrollé un taller
para verificar el manejo que se estaba dando a vacas de ordefio y a terneros
lactantes, indicando las deficiencias en el manejo que estaban produciendo
problemas de morbilidad alta entre terneros; se establecieron compromisos
en este sentido y se vislumbraron problemas de gobernabilidad en el territo-
rio que afectaban el proceso de manejo técnico.

Se logro la comprension del tema de construccién de diques pisados,
construyéndose uno en minga con la comunidad, durante tres jornadas de
trabajo, en la que se puso en prdctica el tema orientado, quedando en fun-
cionamiento y aprobado por la comunidad. Los diques pisados permiten
el almacenamiento de agua para las épocas de sequia como abrevadero para el
ganado bovino y el desarrollo de una piscicultura bdsica.

A partir de ese momento, los procesos de acompafiamiento se realizaron
con estudiantes pasantes de la Universidad de la Amazonia, pertenecientes
a las etnias indigenas de la region, algunos de los cuales fueron vinculados
por las ONG presentes en el territorio.

Actualmente, la poblacién de ganado bovino en el territorio ha descen-
dido de manera importante dado que, como fue su opinion inicial, los indi-
genas no estaban interesados en ser ganaderos, sino en suplir en el tiempo sus
necesidades econémicas derivadas de su incorporacion al consumismo y para
atender sus necesidades de salud, educacién y alimentacion, principalmente.
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Figura 13. Construccion de dique pisado. Resguardo Jericé Consaya
Buenavista, municipio Solano Caqueta
Foto: autor.

Figura 14. Dique pisado construido. Resguardo Jericé Consaya
Buenavista, municipio Solano Caqueta
Foto: autor.
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2.2 Conclusiones

» Ganar conflanza como extensionistas es vital para poder articularse de
manera real con las comunidades indigenas, y requiere demostrar una
disposicién real de voluntad de servicio, expresada en el compromiso
con la comunidad y sus formas de vida, organizaciéon y pensamiento.

> Existe una gran diferencia entre valor y precio, especialmente con
las cosas intangibles y tangibles que tienen cardcter sagrado y que los
extensionistas debemos comprender a partir del estudio de la cultura.

» Los procesos de establecimiento de pasturas con fines ganaderos,
llevadas a cabo por los indigenas con practicas culturales de los colonos
campesinos, provocan cambios profundos en los paisajes y deterioro
evidente de los suelos.

» Los indigenas no quieren ser ganaderos, sélo quieren ser pastores. El
indigena sigue siendo indigena, el indigena no va a doblegar su cultura
a las actividades de la ganaderia.

> Los tiempos en que se desarrollan las actividades en las comunidades
indigenas, con frecuencia, son muy prolongadas, asi como la toma de
decisiones, por lo que el desarrollo de proyectos con estas comunidades
requiere tiempos de ejecucion de largo plazo.
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neral, de un alto grado de aislamiento de la realidad que vi-

ven los agricultores familiares, desestimando con ello el rol
de responsabilidad social y ambiental que tienen. No obstante, los
problemas relacionados a la produccién pueden ser abordados de
una manera mds holistica y participativa, involucrando a los agri-
cultores en el diagndstico de las limitantes y generacién de alterna-
tivas, lo cual constituye un desafio para los programas de ciencias
agrarias en toda América Latina. Este escrito resefia la experiencia de
profesores y estudiantes de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios
(Uniminuto) con agricultores de la Asociacion Red Agroecoldgica Cam-
pesina (ARAC) de Subachoque (Cundinamarca - Colombia) en el diag-
néstico y generacion de alternativas para aumentar la sustentabilidad
de la agricultura bajo condiciones alto-andinas. El proceso tuvo como
punto de partida una metodologia para la evaluacién de sustentabilidad a
partir de indicadores propios que permiten a los actores locales analizar
los factores de sus sistemas de produccién relacionados con los atributos
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de sustentabilidad y generar variables para monitorear de manera senci-
lla, con mediciones directas, los grados relativos de sustentabilidad que
se encuentran en evaluaciones frecuentes. El equipo de investigacién
se conformo entre profesores de la universidad, estudiantes y agricul-
tores que, en conjunto, definieron y desarrollaron todo el proceso. Los
hallazgos sefialan las variaciones de sustentabilidad encontrados en dos
evaluaciones realizadas en 13 fincas familiares y el efecto generado por
los planes de mejoramiento disefiados a partir de los resultados de cada
evaluacién. Asimismo, se evidencia la sucesion de acciones desarrolladas
por el equipo de trabajo, que fortalecen paulatinamente aspectos pro-
ductivos, ambientales y sociales de la organizacién. Esta experiencia de
articulacién entre las necesidades reales de los agricultores y el interés
de los académicos por procesos de ensefianza-aprendizaje que acerquen
a los estudiantes al mundo real, constituyen un avance importante en la
urgente necesidad de una educacién rural para la sustentabilidad.

Palabras clave: evaluacion, sustentabilidad, agroecologfa, educacién para
la sustentabilidad, investigacidn transdisciplinaria, extension rural.

Introduccion

Cada vez toma mds relevancia el interés por aumentar la sustentabilidad de
la agricultura y los territorios, asi como la necesidad de unir en este objetivo
el conocimiento cientifico y la experiencia propia de las comunidades locales
(Herrera-Reyes et al., 2014). Al reconocer el potencial de los conocimientos
locales y comprender cémo se dan los procesos de aprendizaje, se propicia
de manera importante la integracion justa de los agricultores en la configu-
racion de sistemas agricolas sustentables (Seminar, Sarwoprasodjo, Santosa
and Kinseng, 2017). La investigacion participativa constituye en este senti-
do una manera de incentivar y dar solucién a los principales problemas que
conlleva la produccién, distribucién y consumo de alimentos.

Los problemas relacionados con la sustentabilidad de la produccién
pueden ser abordados de una manera mds holistica y participativa, involu-
crando a los agricultores en el diagndstico de las limitantes y generacién de
alternativas, con la ventaja de que, al ser co-gestores de las innovaciones, se
alcanzan mayores grados de apropiacién y difusién del conocimiento. Las
universidades y centros de investigacion pueden incentivar el trabajo cola-
borativo entre cientificos y agricultores como base de una innovacién tec-
noldgica para la agricultura (Hoffmann et al., 2007), intensificando su rol de
responsabilidad social y ambiental (Bodorkés y Pataki, 2009).
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Sobre la manera de cémo los estudiantes de programas de ciencias agra-
rias se integran a la realidad de los agricultores, hay que reconocer cierto
grado de aislamiento que las facultades tienen de dicha realidad. En efecto,
la mayor parte de los procesos de ensefianza-aprendizaje se desarrollan den-
tro del claustro universitario con escasas oportunidades para interactuar con
el mundo rural, en cuyos casos se suele recurrir a visitas de reconocimiento
que, lejos de permitir la interaccion con la realidad de los productores, impi-
den a los futuros profesionales tener una vivencia real de las actividades a las
cuales se enfrentan sus futuros “clientes”.

Es importante que los estudiantes se involucren en los mundos de los
agricultores construyendo con ellos espacios de aprendizaje basados en la
interaccion del saber cientifico en su espacio social (Vilsmaier y Lang, 2015)
con lo que ganan comprensién cultural, aprendizaje en la prdctica, ademds
de habilidades sociales necesarias para su futuro profesional (Fortuin y van
Koppen, 2016); por su parte, las comunidades de agricultores familiares pue-
den encontrar en dicha interaccién respuestas a sus necesidades reales, con
lo cual se honran los principios misionales de las instituciones universitarias.

Podria sostenerse que, en sociedades democrdticas, la relacién entre
ciencia y sociedad deberia estar basada en el establecimiento de didlogos en-
tre la institucionalidad y las comunidades, que generen consensos publicos y
se plasmen en cambios tangibles para la gente (Bodorkos y Pataki, 2009). La
investigacion realizada a partir de problemas reales que integren a los aca-
démicos con los agricultores, constituye un desafio para los programas de
ciencias agrarias en toda América Latina, tradicionalmente estructurados
sobre la falsa idea de un conocimiento cientifico unico, centralizado y rigido.

En este documento se resefia la experiencia desarrollada por profesores
y estudiantes de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios (Uniminuto)
con agricultores de la Asociacién Red Agroecoldgica Campesina (ARAC) de
Subachoque (Cundinamarca - Colombia) en el diagndstico y generacion
de alternativas para aumentar la sustentabilidad de la agricultura bajo con-
diciones alto-andinas.

Investigacion transdisciplinaria con actores rurales

Hay una urgente necesidad por una aterrizada y multidisciplinaria teorfa del
desarrollo rural (van der Ploeg y Renting, 2000) que con el tradicional enfo-
que de disciplinas simples en centros de investigacién y conocimiento, aisla-
dos, no es posible lograr en tanto no logra capturar la naturaleza compleja de
los problemas actuales (Steiner y Posch, 2006); esto implica sacar la investi-
gacion de los laboratorios, claustros y circulos cientificos especializados para
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acercarla a los agricultores y su realidad, desde multiples miradas, incluida
la de los propios agricultores.

En los afios recientes ha habido un considerable cambio en los enfoques
para el abordaje de los temas rurales y ambientales, pasando de un enfoque
reduccionista a otro complejo que combina diferentes formas de conocimien-
to y racionalidad. Este nuevo enfoque sigue procesos interactivos de creacion
de conocimiento, aplicacién, reflexién, aprendizaje y retroalimentacién entre
agricultores, cientificos y tomadores de decisiones, y resalta la conveniencia
de reconducir las investigaciones para el desarrollo de teorias compartidas,
métodos y nuevos conocimientos para promover un comun entendimiento
sobre los problemas ambientales y rurales (Raymond et al., 2010).

El concepto de transdisciplinaridad se refiere al acercamiento que se
da entre académicos y actores locales de un proceso de investigacion a par-
tir de una fuerte interaccién, intercambio y co-produccién de conocimiento
(Hollaender et al., 2008; Steiner y Posch, 2006), proceso en el cual son tan
valiosos los conocimientos de profesionales académicos como los de la gente
de cada comunidad. Este enfoque representa una oportunidad de enorme po-
tencial para enfrentar la complejidad de los actuales problemas rurales trans-
formando la relacién sujeto-objeto de los cldsicos enfoques de investigacidn,
a una relacion sujeto-sujeto (Fals-Borda y Montis, 1985) enfocada en una in-
tensa relacion entre la academia y los agricultores (Steiner y Posch, 2006).

Tres aspectos son esenciales para el desarrollo de investigaciones con
enfoque transdiciplinario, segiin Hollaender et al. (2008): i) el intercambio
de conocimientos que facilita el mutuo aprendizaje; ii) la creacion de siner-
gias a través de la integracién de intereses y la formulacién de metas com-
partidas, y iii) estimular el compromiso entre los participantes tanto en el
intercambio de conocimientos como en la interaccion social, como condi-
cién para el desarrollo del trabajo colaborativo.

Los nuevos enfoques de investigaciéon procuran la participacion de los
agricultores en todo proceso de investigacién referida a problemas del de-
sarrollo rural (Chambers, 1983; Hollaender et al., 2008), existiendo multi-
ples métodos disponibles para integrar los diferentes tipos de conocimiento
(Raymond et al., 2010) en procesos de investigacion de campo en los que el
papel de los académicos es valorar cuidadosamente la oportunidad de la par-
ticipacion de los agricultores en cada fase del proceso (Neef y Neubert, 2011)
para asegurar que sea pertinente, suficiente, genuina y enfocada. La exis-
tencia de las redes y capital social constituyen un ambiente propicio para
el establecimiento y enriquecimiento de relaciones que favorecen los flujos
de informacion.
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Los agricultores tradicionalmente toman las decisiones respecto a sus
sistemas productivos desde el seno de su hogar. Tanto su ambiente de ne-
gocios como su ambiente familiar estdn fuertemente relacionados y super-
puestos (Sligo y Massey, 2007). Este tipico comportamiento de las familias
rurales ratifica la importancia de adentrarse en la comprension de las re-
laciones interfamiliares y comunitarias que, en una compleja interaccién
en red, configuran las formas propias de hacer agricultura y enfrentar
los riesgos y retos emergentes que deben sortear. Este andlisis debe poner
a los agricultores en el centro del interés y debe ser realizado en su espacio
rural (Madsen y Adriansen, 2004).

Con la gestion del conocimiento rural se desencadena un efecto de rela-
ciones interpersonales: la experiencia compartida de los agricultores permi-
te la construccién y el afianzamiento de relaciones de cooperacion, las cuales
generan una mayor confianza (Sligo y Massey, 2007), necesaria para enfren-
tar de manera colaborativa los retos del desarrollo rural local.

Necesidad de alternativas de promocion y dinamizacion
rural distintas a la extension tradicional

La extension rural tradicional se ha centrado principalmente en aspectos
técnicos de la produccion agropecuaria, con lo cual se ha contribuido en so-
luciones técnicas de gran valor; sin embargo, este modelo no ha trascendido
a aspectos psicosociales y culturales de la vida comunitaria y de las fami-
lias rurales, los cuales atraviesan necesariamente los sistemas productivos
y la base tecnoldgica de éstos, determinando la apropiacién o adopcion de
las propuestas que son llevadas por los extensionistas (Sdnchez, 2009). Esto
se debe esencialmente al enfoque tecnicista que ha fundamentado estos ser-
vicios de extension rural, que dejan de lado preocupaciones por las formas
sociales de vida de las comunidades rurales.

Los modelos tecnolégicos y metodolégicos que han sido desarrollados
para contextos rurales en los cuales se dispone de recursos y medios para el
desarrollo de procesos productivos agropecuarios como los agroindustriales,
no deben ser los mismos con los que se debe llegar a las familias y organi-
zaciones de productores de pequefia escala, toda vez que éstos desarrollan
sistemas productivos complejos que estdn atravesados por un entramado
de factores o condiciones socioculturales, medioambientales y econémicos
muy particulares; en este sentido cobra relevancia el trabajo interdisciplina-
rio y transdisciplinario en el que la academia debe jugar un papel relevante
promoviendo la generacién de innovaciones y relaciones interinstituciona-
les que posibiliten encontrar alternativas a los problemas (Landini, 2016).
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La concepcion con la cual ha surgido el modelo de extension rural ha
sido la de contribuir a mejorar la calidad de vida de los pequefios produc-
tores agropecuarios; sin embargo, las presiones del mercado, la industria
agropecuaria y las politicas que fundamentan este modelo de desarrollo ru-
ral, estdn haciendo que se pierda su objetivo, por lo que cada vez es mds dé-
bil su accionar y efectividad como alternativa en los contextos rurales mds
desfavorecidos. En tal sentido, se requiere de nuevas propuestas y estrate-
gias que demanden la participacién integrada y activa de los diferentes ac-
tores del territorio y comunidades, permitiendo que las necesidades surjan
de la misma poblacién y de sus sistemas de produccién, bajo miradas mul-
tidimensionales que superen la visién parcializada del extensionismo rural
(Rendon, Rolddn, Herndndez y Cadena, 2015).

Con el propésito de superar muchos de los actuales problemas multi-
dimensionales de la ruralidad, surge el paradigma del desarrollo sustentable
como alternativa; sin embargo, hay que reconocer que la mera transferencia
del conocimiento agroecolégico no es suficiente para asegurar la transicion
hacia la agricultura sustentable (Seminar, Sarwoprasodjo, Santosa and Kins-
eng, 2017); la integracion de la investigacion, la capacitacién y el acomparia-
miento a las comunidades campesinas en el proceso de desarrollo, adopcion
y adaptacion tecnolégica deben estar marcados por elementos como el res-
peto por su cultura y su integracion decidida a los procesos de desarrollo ru-
ral (Turrent, 2014), por lo que es necesario el trabajo interinstitucional que
ayude a identificar alternativas y estrategias para atender de manera integral
a las familias y comunidades campesinas.

La iniciativa

El punto de partida para el desarrollo de la experiencia fue el interés de los
socios de la Asociacién Red Agroecoldgica Campesina de Subachoque (ARAC)
por mejorar aspectos de su produccion agroecolégica.

Constituida como organizacién de productores en 2010, la ARAC busca
contribuir al buen vivir de sus integrantes, la comunidad campesina y ur-
bana a través de la prdctica y difusién de la agroecologia, concebida como
herramienta de transformacién social en armonia con el medio ambiente y la
produccién agropecuaria.

Para lograrlo, la Red desarrolla, entre otras, las siguientes actividades:
a) Produccion de alimentos que generen un impacto positivo sobre el

medio ambiente y que al mismo tiempo contribuyan a la buena sa-
lud de los consumidores.
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b) Facilitar la comercializacion de los alimentos producidos por los in-
tegrantes de la ARAC teniendo como base el comercio justo y res-
ponsable.

c) Proteger el medio ambiente y promover su conservacion y
recuperacion.

d) Generar un proceso organizativo que fomente el trabajo colectivo,
la participacién, el liderazgo y la forma de vida campesina.

Alrededor de 25 familias de la Red son productores agroecolégicos de
alimentos, especialmente hortalizas, frutas y plantas aromdticas. En la pro-
duccién pecuaria se destaca la produccion de huevo, leche y derivados ldc-
teos, también se ha incursionado en el procesamiento y transformacién de
materias primas en conservas.

Gran parte de la produccién es vendida a consumidores de la ciudad de
Bogotd, a través de un programa de comercio justo que articula de mane-
ra permanente a los productores con consumidores fijos, quienes semanal-
mente reciben los productos agroecolégicos acordados previamente, a partir
de la oferta que la ARAC realiza. Adicionalmente, buena parte de su produc-
cién agroecoldgica es distribuida entre consumidores de la localidad, en un
mercado tipo feria que se organiza cada semana.

Una vez determinado el interés de la ARAC por una forma de agricultu-
ra sustentable a través de la agroecologia, sus lideres contactan al programa
de ingenierfa agroecolégica de Uniminuto buscando apoyo institucional. A
partir de entonces se construyé una relacién de trabajo colaborativo entre
un equipo de profesores, investigadores y estudiantes de Uniminuto y ARAC
que facilité el desarrollo de las distintas fases que ha tenido el proceso.

3.1 Metodologia

El desarrollo de la experiencia colaborativa desde 2012, partié de un primer
proyecto de investigacién denominado “Evaluacién de sustentabilidad de la
agricultura campesina en la Asociaciéon Red Agroecolégica Campesina”, que
propuso un procedimiento metodoldgico para diagnosticar la situacién de
la agricultura familiar, determinar indicadores de sustentabilidad y gene-
rar procesos continuos de mejoramiento de la agricultura de las familias a
partir de evaluaciones periddicas (Acevedo y Angarita, 2013). Producto de
la primera evaluacidén, se generaron acciones de mejoramiento y la pro-
yeccién de una relacién de mds largo plazo entre Uniminuto y ARAC que
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desencadend en un segundo proyecto de investigacién enfocado a “Estrate-
gias agroecoldgicas para mejorar la adaptacion de la agricultura alto-andina
al cambio climdtico”. Finalmente, un tercer proyecto vinculado a los dos an-

teriores,

denominado “Generacion de un Sistema de Garantia Participativa

para la ARAC” completa la secuencia de proyectos enfocados en su totalidad
a mejorar la sustentabilidad de la agricultura local mediante alianza entre los
agricultores y la universidad.

La experiencia se ha desarrollado en las siguientes etapas:

Diagnéstico participativo. Con participacion de socios de ARAC, se
realizé un diagnéstico en varias etapas: una mirada territorial me-
diante cartografia social, reconstruccién de linea de tiempo, matriz
de problemas productivos. La segunda parte del diagndstico se rea-
liz6 en cada una de las fincas de los socios vinculados al estudio con
informacién detallada de tipo productivo, ambiental y aspectos de
la red familiar y comunitaria.

Construccién de indicadores locales de sustentabilidad. Un taller
con el grupo permitié identificar limitantes para la sustentabilidad
de la agricultura a partir de las aspiraciones del grupo para la pro-
duccién agroecolégica. Estas limitantes y aspiraciones sirvieron de
base para la identificacién de indicadores locales para monitorear la
sustentabilidad.

Primera evaluacién de sustentabilidad de las fincas. Usando los
indicadores generados por ellos mismos, los agricultores realiza-
ron una primera evaluacién del estado de sustentabilidad de sus
sistemas productivos. Acompafiaron esta evaluacién agricultores
asociados a ARAC y estudiantes de la universidad vinculados al pro-
yecto desde la etapa del diagndstico.

Propuesta e implementacion de primera fase de acciones de mejora.
La evaluacion inicial o linea de base de la sustentabilidad, permitié
identificar debilidades en los sistemas productivos y planificar ac-
ciones de mejora que comprometieron a agricultores, profesores y
estudiantes en el trabajo por superar dichas debilidades.

Elaboracion de un plan estratégico para la ARAC. Como parte del
plan de accién derivado de la primera evaluacion, la Junta Directiva
de ARAC determind la necesidad de realizar un ejercicio de planifi-
cacion estratégica que permitiera potenciar el proceso de consoli-
dacién de la asociacion.
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6. Implementaciéon de acciones de adaptacién de la agricultura al
cambio climdtico. Un segundo proyecto, propuesto por el colectivo
de profesores, estudiantes y agricultores y financiado por la univer-
sidad, fue estructurado en torno a la adaptacién de la agricultura a
la variabilidad climdtica a partir de estrategias agroecoldgicas. Esta
idea surge también frente a los resultados de la primera evaluacién
de sustentabilidad y la necesidad de fortalecer técnicas de produc-
cioén agroecolégica que mejoraran la resiliencia de los sistemas pro-
ductivos frente a los riesgos asociados a las evidentes variaciones
del clima en la regién. Las estrategias sugeridas en el proyecto es-
tuvieron vinculadas a varios de los indicadores productivos y am-
bientales de la sustentabilidad sugeridos en las etapas previas.

7. Segunda evaluacion de sustentabilidad de las fincas. Un afio des-
pués de haber realizado la primera evaluacién de sustentabilidad
y de haber desarrollado acciones de mejora incluidas en el plan, se
realiza una segunda evaluacién liderada por el equipo de investiga-
cién compuesto por académicos y agricultores.

8. Propuesta e implementacion de segunda fase de acciones de mejora.
Un nuevo plan con acciones de mejora se desprende de esta segunda
evaluacion, en el cual se ratificaron algunas acciones que mostraron
poco avance respecto a la primera evaluacidn, y otras que surgieron
como nuevas prioridades.

9. [Inicio del proceso de creacion de un sistema participativo de garan-
tias. Un tercer proyecto generado como parte del proceso de acom-
pafiamiento de la universidad a la asociacidén, estuvo centrado en la
necesidad de fortalecer aspectos de la comercializacién de produc-
tos agroecoldgicos y, especificamente, respecto a la garantia sobre la
calidad de éstos, tema también incluido entre los indicadores para
monitorear la sustentabilidad de la agricultura de los asociados.

El proceso de acompafiamiento mencionado tuvo como punto de parti-
da una metodologifa para la evaluacion de sustentabilidad a partir de indica-
dores propios, locales 0 empiricos (Gémez-Limén and Sdnchez-Ferndndez,
2010) que permiten a los actores locales analizar los factores de sus sistemas
de produccién relacionados con los atributos de sustentabilidad y generar
variables para monitorear de manera sencilla, con mediciones directas, los
grados relativos de sustentabilidad que encuentran en evaluaciones frecuen-
tes. El equipo de investigacién se conformo entre profesores de la universi-
dad, estudiantes y agricultores que, en conjunto, definieron todo el proceso.
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La metodologia propuesta por el equipo académico se basé en marcos
de andlisis como el FESLM (Smyth and Dumanski, 1993), el Marco Tedrico
para la Definicién de Indicadores de Sustentabilidad (Hiinnemeyer, De-Ca-
mino y Miiller, 1997) y el MESMIS (Masera et al., 1999), se estructura en sie-
te fases secuenciales (Figura 1) cuya aplicacion genera ciclos continuos de
mejoramiento de la sustentabilidad de los sistemas agroalimentarios a partir
de indicadores locales. Para la implementacién de la metodologia, en una
primera etapa o ciclo de evaluacion, se conformé un equipo de trabajo inte-
grado por siete académicos (dos profesores y cinco estudiantes del progra-
ma Ingenieria Agroecoldgica de Uniminuto, Sede Principal) y 13 agricultores
pertenecientes a la Red Agroecolégica Campesina de Subachoque.

El procedimiento incluyé un diagndstico participativo, la construccién
de un marco de andlisis sobre riesgos de la agricultura para la sustentabili-
dad, a partir de los cuales se construyeron nueve indicadores locales para
evaluar el estado de cada una de las fincas vinculadas al estudio. En la tabla 1
se muestran los indicadores y su definicion.

@) Caracterizacion de los Sistemas Productivos

@) Construccion del marco de analisis sobre sustentabilidad

@) Priorizacién de aspectos para la sustentabilidad

@) Definicion y estandarizacion de indicadores

@) Evaluacién de sustentabilidad

) Analisis de resultados - diagramacion

@) Planeacion de acciones de mejora

Figura 1. Procedimiento metodolégico para evaluacién de sustentabilidad
Fuente: los autores.
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Tabla 1. Indicadores locales de sustentabilidad y definicién

. Nombre L
Nam. del indicador Definicién
1 Siembray Comprende las précticas de preservacion de fuentes, captacion
conservacion de de agua lluvia, almacenamiento, riego eficiente y reciclaje de
agua aguas usadas, dentro del sistema productivo
2 Guardianes de Capacidad de la finca para obtener de cultivos a partir de
semillas propias semillas orgdnicas obtenidas en la propia zona
3 Arborizacién Integracion de drboles nativos al sistema productivo como
estrategia de adaptacion al cambio climatico
4 Estabilidad y Aplicacion de técnicas agroecoldgicas que mejoran |a estabilidad
fertilidad del suelo vy fertilidad del suelo
5 Participacién enred  Participacién de los miembros de la Red Agroecoldgica
Campesina en las actividades programadas por la misma,
contribuyendo a su fortalecimiento
6 Investigacion Desarrollo de investigaciones e intercambio de conocimientos
campesina
7 Rentabilidad Nivel de rentabilidad de |a totalidad de las actividades
productivas de la finca, medida a partir del indice de relacion
beneficio/costo
8 Planificacién de la Grado de informacidn bioffsica y productiva recopilada sobre
finca la finca y planificacién de acuerdo a la capacidad ecoldgica y
productiva de la misma
9 Mercadeo justoy Participacion de los agricultores en el establecimiento de

consciente

relaciones campo-ciudad que generen beneficios mutuos para
el productor y el consumidor

Fuente: los autores.

La construccién del marco de andlisis sobre sustentabilidad constituye
la piedra angular de la metodologia porque es alli donde los agricultores de-
finen sus aspiraciones y limitaciones para alcanzar la sustentabilidad en las
dimensiones productiva, financiera, sociocultural y ambiental, de tal forma
que se garantiza la multidimensionalidad en el andlisis y la identificacién de
los factores clave para disefiar indicadores representativos para cada dimen-
sion mencionada.

Para la evaluacién de cada indicador se empled una escala de -2 a +2
para medir el impacto de cada prdctica de manejo sobre la sustentabilidad
de la produccidn, siendo -2 una afectacion altamente significativa a la sus-
tentabilidad de la agricultura y, +2, un aporte significativo a la misma. La
triangulacion de informacién generada en los ejercicios de evaluacién, con
participacién del propio agricultor, un vecino de la asociacion y un acadé-
mico permitié generar objetividad a la evaluacién realizada, de modo que no
se viciara el ejercicio por un exceso de subjetividad.
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3.2 Resultados y discusion

Evaluacion rdpida de la sustentabilidad

Los datos promedio de los indicadores obtenidos de la primera evaluacién
son presentados grdficamente para facilitar su comprensiéon por parte de los
agricultores. Para esto, se usa un diagrama de barras que combina tanto
los valores positivos (hacia la derecha) como negativos (hacia la izquierda);
adicionalmente son identificados con colores, permitiendo una ficil y rd-
pida interpretacién visual de los resultados, a la vez que resalta los indica-
dores que tienen un aporte positivo a la sustentabilidad y los que la afectan
(Figura 2). La grafica muestra cinco indicadores de comportamiento positi-
vo; significa que hacen un aporte positivo a la sustentabilidad; cuatro indica-
dores con comportamiento negativo, es decir, con incidencia negativa sobre
la sustentabilidad de la agricultura. Ningun indicador se ubica en posicién
neutral (cero). Para las condiciones de la organizacion, al momento de esta
evaluacion inicial de sustentabilidad, son tres indicadores productivos (pla-
nificacion, suelo y semillas) y uno econémico (rentabilidad) los que limitan
el avance a la sustentabilidad, mientras que los cinco indicadores restantes,

Mercadeo Justo
Planificacion Finca
Rentahilidad
Investigacion Campesina
Participacion
Estab-Fertilid del suelo
Arborizacion

Semillas Propias

Conservacion de Agua

-2.00 -1.50 -1.00 -0.50 0.00 0.50 1.00 1.50 2.00

Figura 2. Representacion grafica de los resultados de la primera evaluacién
de sustentabilidad de |a agricultura en la ARAC, Subachoque-Cundinamarca
Fuente: los autores.

MODELOS DE VINCULACION UNIVERSITARIA PARA DINAMIZAR PROCESOS DE INNOVACION AGROPECUARIA | 74



[l ARTICULANDO LA PARTICIPACION Y EL CONOCIMIENTO LOCAL EN PROCESOS DE TRANSICION AGROECOLOGICA EN COMUNIDADES DE AGRICULTORES FAMILIARES

de tipo sociocultural principalmente, muestran contribuciones positivas a la
sustentabilidad de la agricultura en proceso de transicién agroecoldgica.

Los resultados obtenidos en la primera evaluacién permitieron disefiar
un plan de acompafamiento individual a cada finca por parte del equipo de
trabajo, definiendo las acciones a desarrollar para mejorar el desempefio
de cada indicador, especialmente los de menor expresién. Siguiendo la su-
gerencia de Rodriguez y Hesse (2000), sobre la necesidad de acompaiiar a los
productores en el desarrollo de acciones agroecoldgicas que permitan crear y
fortalecer experiencias, se desarrollaron los planes de acompafiamiento téc-
nico, teniendo en cuenta los anhelos y deseos de los mismos productores por
tener unos sistemas productivos particulares bajo principios agroecolégicos.

En el ejercicio de identificacién y planificacién de las acciones de mejo-
ra, se involucro a los productores como los actores responsables de la defi-
nicién o concrecién de las acciones y de quienes dependen los avances en el
proceso de sustentabilidad, para lo cual el equipo de la universidad asumio
un rol de facilitador y de apoyo a los agricultores de la ARAC en la concrecién
de los planes. En este ejercicio se asumio6 un trabajo interdisciplinario que
permitiera trabajar no sélo aspectos productivos, sino también aspectos or-
ganizativos y de desarrollo territorial, coincidiendo con los planteamientos
de Easdale, Conti y Nufiez (2017) sobre la necesidad de identificar el nivel de
libertad para sortear imaginarios institucionales por parte de la organizacién
de productores.

Las actividades de mejoramiento agroecoldgico para incrementar el
desempefio en cuanto a sustentabilidad y mejorar con ello la adaptacién de
la agricultura a la variabilidad climdtica, incluyeron adecuacién de sistemas
de irrigacién en pequefia escala, descontaminacién de aguas usadas, practi-
cas de conservacion de suelos en las fincas, ademds de las actividades rela-
cionadas con el manejo agroecoldgico de los cultivos.

Culminada esta etapa de aplicaciones técnicas, se realizé una segunda
valoracién de indicadores para verificar los cambios suscitados a partir de la
implementacion del plan de mejoras. En la tabla 2 se resumen los cambios en
los que se evidencié un aumento general en los niveles de sustentabilidad,
tanto a nivel de sistema productivo como de los indicadores; se concluye que
la implementacion de los planes de mejora influyeron directamente sobre la
sustentabilidad, especialmente sobre aspectos que mejoran la capacidad de
las fincas para adaptarse y disminuir los riesgos frente a la variabilidad cli-
madtica, particularmente a nivel de suelos, as{ como incremento en la com-
petitividad de la actividad productiva, por el mejoramiento que se evidencia
en la rentabilidad.
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Tabla 2. Resultados de evaluacién de vulnerabilidad al cambio climdtico para nueve indicadores
locales determinados por agricultores de la ARAC en Subachoque-Cundinamarca.

Indicador Prome.d,io Prome.d,io Diferencia
evaluacion 1 evaluacién 2

Conservacién de agua -0,08 0,42 0,50
Semillas propias -0,19 0,73 0,92
Arborizacién 0,81 1,35 0,54
Estabilidad y fertilidad del suelo -0,15 0,96 1,1
Participacion en red 0,31 0,77 0,46
Investigacién campesina 0,38 0,85 0,47
Rentabilidad -0,69 0,23 0,92
Planificacién de la finca -0,15 0,81 0,96
Mercadeo justo 0,46 1,08 0,62

Fuente: los autores.

La metodologia empleada constituye en si una innovacién sobre la
forma de organizar la produccién de manera participativa entre académi-
cos y agricultores, desde una perspectiva de sustentabilidad. Es as{ como se
generaron innovaciones productivas como la infraestructura de riego en pe-
quefia escala, sistemas de descontaminacién de aguas para su reutilizacidn,
dispositivos de cosecha de agua lluvia, estrategias de conservacion de suelos,
alternativas para aumentar los contenidos de materia orgdnica de los suelos
con uso de abonos orgdnicos y abonos verdes.

Adicionalmente, se inicié un proceso de creacién de un sistema partici-
pativo de garantia (SPG), a partir de una normativa interna propia para ha-
cer monitoreo a los procesos productivos adelantados en las fincas y generar
una certificacion propia de la produccién agroecoldgica para generar mayor
confianza de los consumidores hacia los productores de ARAC. De esta ma-
nera son los propios productores, con el apoyo de sus colegas productores
vecinos y otros agentes implicados como los consumidores y los investiga-
dores académicos, los que verifican las condiciones bajo las cuales se pro-
ducen los alimentos para ser considerados como agroecoldgicos. Los SPG se
fundamentan en la idea de que quien mejor puede trabajar en contacto cons-
tante con los agricultores son los otros agricultores cercanos o vecinos, asi
como también los consumidores de sus productos (Bosa, 2013).

Los integrantes de la ARAC han incorporado en sus planes de trabajo

las evaluaciones de sustentabilidad, asi como también los planes de mejora.
Se desarrollan periédicamente evaluaciones colectivas como organizacion,
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para lo cual recurren a la triangulacién de informacién que permita la obje-
tividad en las evaluaciones (Betridn, Galit6, Garcia, Jové y Garcia, 2013). En
la evaluacion, bajo el criterio de triangulacién de informacion, se recurre a la
valoracién en primera instancia por el agricultor y su familia, luego por un
vecino y socio de la ARAC y finalmente por un estudiante o investigador de la
universidad, de esta manera se asegura una valoracion objetiva y con el rigor
necesario para formular un plan de mejoras que permita seguir avanzando
hacia una produccién cada vez mds sustentable.

Los planes de mejora que siguen implementando los asociados de la
ARAC han fortalecido también a la asociacién, no sélo en aspectos técni-
cos y productivos, sino también por la implementacién de las metodologias
participativas que facilitan mayor integracion y fortalecimiento del trabajo
comunitario, asf como incidir a nivel regional, objetivo también incluido en
el propésito de lograr un mayor nivel de sustentabilidad de la actividad pro-
ductiva (Gabella, Lépez y Alamo, 2019).

Se ha fortalecido también la relacion entre los productores de la ARAC
y consumidores a través de estrategias de comercio justo que los vinculan
de manera directa y prolongada en el tiempo. En este aspecto, se ha avan-
zado con estrategias como la planificacion de la produccion escalonada para
una mayor y permanente oferta de productos para el autoconsumo y el mer-
cado, en mejores pricticas de poscosecha que permiten generar productos
de mejor calidad, mayor cantidad de productos procesados para un mejor
aprovechamiento de materias primas y diversificacién de los productos,
asegurando que el proceso de transicién agroecoldgica mejore la sustentabi-
lidad y genere mayor autonomia econémica a las familias productoras (Mi-
gliorati, 2016).

La relacion colaborativa Universidad-Asociacion de
productores

Para asegurar una relacion colaborativa de largo plazo entre el equipo aca-
démico de Uniminuto y ARAC, se tuvo en cuenta un conjunto de estrategias
que apuntaran a generar conflanza y resolver problemas concretos de la aso-
ciacioén, siguiendo los principios contemplados en la misién de la universi-
dad: la formacidn, la investigacién y la proyeccién social.

En primer lugar, se plantearon las prioridades de investigacion para
la ARAC que fueron abordadas mediante proyectos de investigacién espe-
cificos y que, en todos los casos, privilegiaron la participaciéon de actores
locales en el andlisis de las situaciones problema y el planteamiento de al-
ternativas posibles.
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La participacién de los actores locales tuvo una importancia relevan-
te para la construccién del vinculo de confianza entre la universidad y la
asociacién de productores logrando asi un adecuado grado de motivacion
de los agricultores por el andlisis y la busqueda de soluciones a sus propios
problemas.

Por otra parte, para el equipo académico (profesores y estudiantes),
enfrentar este proceso de acompafiamiento a la asociacién represento retos
sin precedentes. En efecto, los procesos de investigacion transdisciplinaria
obligan a pensar en metodologias basadas en la articulacién con los actores
locales donde su contribucion tiene tanta importancia como el aporte de los
académicos, articulacién que debe darse en un ambiente de reconocimiento
mutuo y respeto (Acevedo-Osorio, Hofmann-Souki and Cruz, 2019).

La capacitacién a los agricultores constituyé una de las mds comunes
pricticas de relacionamiento entre las partes. Las acciones de capacitacion
estuvieron basadas en el reconocimiento de que cada agricultor es poseedor
de saberes propios que son tan relevantes como el conocimiento cientifico de
los académicos, concibiendo asi a la educacién como un proceso constante
de interaccion entre los saberes (didlogo de saberes) en cuya conjugacion se
recrean nuevos conocimientos (Rodriguez y Hesse, 2000).

Finalmente, la construccion de relaciones de largo plazo, basadas en la
confianza entre académicos y agricultores, constituyé el elemento central
del éxito alcanzado hasta el momento en este trabajo colaborativo.

Ademds de los beneficios directos para la ARAC, fueron muchos los be-
neficios alcanzados por el equipo académico, especialmente ganar experien-
cia para el trabajo comunitario, una mejor comprensién de la realidad en
que viven los agricultores familiares y habilidades blandas o sociales como
capacidad de trabajo en equipo, sensibilidad social y habilidades de comuni-
cacién; aprendizajes esenciales en procesos de educacién de jévenes profe-
sionales para el desarrollo sustentable (Holfelder, 2019).

Asimismo, el equipo académico de Uniminuto ha logrado documentar
y difundir aspectos de esta relacion colaborativa entre la asociacién de pro-
ductores y el equipo académico: 1) un libro que explica la metodologia y per-
mite su difusién desde la experiencia concreta que sirve de referencia para
otras experiencias y que es usada en varios proyectos de investigaciéon con
comunidades rurales en Colombia (Acevedo y Angarita, 2013); 2) un articulo
que muestra la metodologia del diagndstico desarrollado en la primera fase
del trabajo (Angarita, Acevedo, Franco, Mendoza y Le6n, 2013); 3) un arti-
culo que explica la integracién de un curso de formacién en metodologias
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con la resolucién de un problema concreto referido a plagas y enfermedades
en cultivos de papa (Solanum tuberosum) (Vaca y Acevedo, 2016); 4) un ar-
ticulo sobre estrategias agroecoldgicas para la adaptacién de la agricultura a
la variabilidad climdtica (Acevedo, Quiroga y Ledn, 2017), y 5) avances im-
portantes en la documentacién de la experiencia de los sistemas de garantia
participativa.

3.3 Conclusiones

Las experiencias de articulacion entre las necesidades reales de los agricul-
tores y el interés de los académicos por procesos de ensefianza-aprendizaje
que acerquen a los estudiantes al mundo real, constituyen un avance impor-
tante en la urgente necesidad de una educacién rural para la sustentabilidad.
Este propdsito puede ser alcanzado si se articulan las funciones misionales de
las universidades, tanto formacién como investigacién y proyeccion social,
en un proceso integrado de acompafiamiento a las comunidades rurales que
no solo sea prolongado en el tiempo, sino que genere confianza entre las par-
tes y permita paulatinamente cambios positivos en las condiciones de vida
de la gente rural.

El caso de articulacién entre el equipo académico de Uniminuto y agri-
cultores de ARAC ilustra cémo los agricultores pueden involucrarse en pro-
cesos para diagnosticar su realidad y transformarla con su propio esfuerzo,
invitando a las instituciones a unirse a los propdsitos que la organizacién
tiene. Se trata de unir esfuerzos en favor de mejorar la sustentabilidad de
la produccién y, con ello, el bienestar de las familias, la organizacién y los
consumidores.

La experiencia constituye también un aporte metodolégico importante,
dada la necesidad de una nueva forma de investigacion que ayude a enfrentar
los problemas rurales de la actualidad uniendo el conocimiento cientifico y
el conocimiento tradicional, con una perspectiva incluyente hacia los acto-
res locales.
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IV. La feria agroecologica de la Universidad
del Tolima: Un acercamiento a los
circulos cortos de comercializacion y
al intercambio de saberes

Félix Augusto Moreno Elcure’, Herndn Camilo Vargas Vargas®

Resumen

respuesta al requerimiento de formacién agroecoldégica, con el ob-

jetivo de mostrar los procesos de la produccion, iniciacién a la in-
vestigacion y estrategias de mercadeo locales, para forjar criterios en los
sistemas alimentarios sostenibles y poner en contexto los retos a los que
se enfrentardn los futuros profesionales en la produccién de alimentos
sanos. También se realiza una reflexién sobre los sistemas de comercia-
lizacién que debe atravesar el pequefio agricultor, vinculando a la FA a
la actividad formativa con la organizacién Mercado Campesino de Ibagué
con el fin de establecer circuitos cortos de comercializacién en el campus
universitario.

l a feria agroecoldgica (FA) es un producto académico que nace como

La FA se encuentra coordinada bajo una comunicacién horizontal
entre sus participantes, construida por el aporte y el esfuerzo de cada
uno de estos. A lo largo de las seis ferias realizadas se ha contado con la
orientacion del semillero Bisagras, y la participacién de los estudiantes

'Grupo de Investigacion en Desarrollo Rural Sostenible (GIDRS), Facultad de Ingenierfa Agronémica,
Universidad del Tolima.

2Grupo de Investigacion en Desarrollo Rural Sostenible (GIDRS), Facultad de Ingenierfa Agronémica,
Universidad del Tolima (famorence@ut.edu.co, hevargasv@ut.edu.co).
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del tercer semestre de Ingenierfa Agronémica, los productores agro-
ecologicos de Ibagué (mercado campesino) y de otras regiones del de-
partamento, asi como también la participacion de otras organizaciones
de investigacién de indole estudiantil (semilleros de investigacion).
Esta feria se ha coordinado de manera semestral los tltimos tres afios y
en cada una de ellas se realizan invitaciones especiales para el fomento
de sistemas y productos especificos como café y frutales. Transformadn-
dose éste en un espacio que articula la distribucién de alimentos locales
de porte agroecoldgico, el intercambio de saberes y un modelo educa-
tivo inclusivo, aprender haciendo, que vincula actores de la academia,
como estudiantes y docentes, asi como del sector productivo, los cuales
son de base campesina, en pro de generar una propuesta alternativa de
intercambio en la comunidad universitaria y sus alrededores.

Palabras clave: sistemas alimentarios sostenibles, economia solidaria,
consumo responsable, mercados campesinos.

Introduccion

Uno de los mayores retos de la agricultura moderna es la distribucién de sus
productos, debido a las largas cadenas de intermediarios, las variaciones en
precios y las exigencias del mercado, que encarecen los productos, sin bene-
ficiar al productor, siendo un sistema en donde las partes mds importantes
de la cadena (productor-consumidor) son las menos beneficiadas. Por otro
lado, la demanda actual de alimentos y materias primas para la industria ha
llevado a la agricultura a explotar los recursos de sus agroecosistemas, afec-
tando los delicados equilibrios y relaciones que existen en estos ambientes,
generando sistemas productivos insostenibles y cada vez mds dependientes
de subsidios energéticos y labores de manejo que lo terminan afectando de
manera econémica, social y ambiental (Giraldo & Nieto, 2015).

En Colombia, la produccién de alimentos de los pequefios agricultores
contribuye con alrededor de entre 50 y 68 % de los alimentos en los centros
urbanos, aportando a su vez, bienes para la agroindustria y el autoconsu-
mo (Perfetti, Balcdzar, Herndndez & Leibovic, 2013). Sin embargo, a pesar de
ser una de las bases fundamentales para satisfacer las necesidades alimenta-
rias de las zonas urbanas, se debe enfrentar a un modelo econémico que no
beneficia al pequefio productor y que no es respaldado por politicas guber-
namentales, pues el objetivo de éste es la seguridad alimentaria mds que su
propia soberania y apoyo a sus agricultores. Desafortunadamente los profe-
sionales del agro, por afios han formado, implementado y promovido esta
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manera de produccion alimentaria, acrecentando los problemas sociales,
econémicos y ambientales que trae consigo esta prictica de consumo (Gi-
raldo & Nieto, 2015), aun cuando su responsabilidad social es la generacion
estable, eficiente y de calidad de productos de origen animal o vegetal con
el menor impacto posible al medio ambiente (Barandela, Berenguer, & Sdn-
chez, 2013), la realidad en Colombia est4 lejos de ser ésta, pues no en todas
las ocasiones se han generado soluciones o innovaciones especificas al entor-
no y la problemadtica local, fomentando modelos insostenibles que acrecien-
tan las dificultades del sector rural en este pafs.

Por todo lo anterior, este modelo productivo es insostenible en las di-
ndmicas rurales colombianas, siendo necesario generar alternativas pro-
ductivas que modifiquen o reemplacen este modelo, como lo pueden ser la
produccién agroecoldgica, la economia solidaria, los circulos cortos de co-
mercializacién, entre otros. Por consiguiente, es necesario que los profesio-
nales del agro cambien este paradigma y desde sus primeros momentos de
formacidn se les instruya en estas alternativas como maneras viables de so-
lucionar los graves problemas rurales del pafs.

En este sentido, la agroecologia es un modelo alternativo muy impor-
tante, pues le permite al hombre conocer, prever y solucionar los problemas
ecoldgicos de dreas de produccién degradada, generando sistemas sustenta-
bles (Giraldo & Nieto, 2015).

Por otro lado, la economia solidaria es un modelo civilizatorio que se
construye desde la propia experiencia de las organizaciones y de los pue-
blos, teniendo en cuenta sus entornos histdricos, politicos, culturales y
ambientales que hacen que estas dimensiones se integren en beneficio co-
mun (Republica de Colombia, 2012; Silva, 2012). Esta economia se orienta al
bienestar social pretendiendo asegurar el desarrollo integral del ser huma-
no, motivo por el cual dirige su quehacer en los principios y fines solidarios,
econdmicos (Arias et al., 2006). Ademds, es necesario simplificar las cade-
nas de procesos y las distancias recorridas por los alimentos conectando al
productor con el consumidor, disminuyendo el nimero de intermediarios
y contribuyendo para que productores - consumidores gocen de una vida
digna y desarrollando précticas socialmente responsables (Pereira 2014; Pi-
neda, Diaz & Pérez, 2014).

Es asi como existe actualmente la necesidad de una produccion limpia y
sustentable que garantice alimentos frescos y sanos para toda la poblacién
y en donde el ingeniero agrénomo que acompafie muchas de estas produc-
ciones, planifique, desarrolle y comercialice los productos, cerrando los
ciclos productivos.
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Es por estas razones que se da origen a la feria agroecoldgica, que nace
como una iniciativa de los estudiantes del tercer semestre de Agronomia de
la Universidad del Tolima, quienes cursan la cdtedra de Agroecologia y que
junto con el semillero en Biodiversidad y Sistemas Alimentarios Sostenibles
(Bisagras), conformaron la primera feria campesina con el objetivo de co-
mercializar las cosechas y productos resultantes de sus sistemas de produc-
cién agroecoldgico. En este contexto, el estudiante debe tener en cuenta la
iniciacién a procesos de investigacion en la agroecologia, la produccion y el
cierre del ciclo productivo en un proceso de comercializacién de productos
agricolas que ellos generan a lo largo del semestre.

Este primer encuentro con la agroecologia y con la conformacién de un
sistema productivo, es para el estudiante un reto mds alld del simple ma-
nejo productivo; pues en esta actividad debe reflexionar, disefiar y ejecutar
su sistema en base a los principios agroecoldgicos, promoviendo el apro-
vechamiento del espacio, el reciclaje de nutrientes y la produccion limpia.
Ademds de entender la importancia de la comercializacién en todo sistema
agricola y de reflexionar sobre las dificultades que enfrentan los agriculto-
res a diario para comercializar sus cosechas (Gliessman, 2007). En este sen-
tido, el semillero Bisagras apoya esta iniciativa de los estudiantes y, junto
con ellos, disefiaron la feria agroecoldgica en el campus de la universidad;
un espacio donde los estudiantes podrian mostrar sus productos finales y
dar a conocer los métodos y las bases agroecoldgicas que los llevaron a cum-
plir con sus metas, siendo ademds un espacio donde el consumidor final
pudiera tener un producto de calidad a un precio accesible y el estudiante
un rubro econémico mds alld de las experticias recolectadas, todo basado
en una relaciéon de confianza. Bajo todas estas premisas el presente trabajo
pretende analizar algunos de los aspectos de construccién de conocimiento
desarrollados en el modelo educativo Feria Agroecolégica de la Universidad
del Tolima.

4.1 Metodologia

La feria agroecoldgica se ha realizado de manera semestral en el cam-
pus central de la Universidad del Tolima, ubicado en el casco urbano de la
ciudad de Ibagué, en donde la base para la conformacién de la feria es
la construccién participativa con los estudiantes de la asignatura de Agro-
ecologia, los miembros de diferentes semilleros de investigacién, promo-
tores de la agroecologia, asociaciones y productores lideres de la region,
bajo la orientacién y coordinacion del Grupo de investigacion en Desarrollo
Rural Sostenible y su semillero. Esta comunicacién horizontal permite defi-
nir las pautas, enfoque, contenido, fecha y lugar para realizar esta tertulia,
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ademds de ser un intercambio de experiencias y saberes continuo (Figura 1).
La feria se conforma a través de tres fases: i) formacién académica, ii) orga-
nizacion y iii) montaje de la feria.

Formacion agroecoldgica

Este proceso se realiza en las siguientes fases: produccion, investigacién y co-
mercializacion. i) La produccion se conforma al organizar los grupos de tra-
bajo y el inicio del disefio de los sistemas productivos agroecoldgicos basados
en el aprovechamiento de los recursos y en la produccion limpia. Para llevar
a cabo esta fase, a los estudiantes se les asigna una parcela o un proyecto es-
pecial en el jardin botdnico de la universidad; ii) la investigacién se promueve
a través de un proceso de comparacion bdsica con algin factor o elemento de
contraste que pueda afectar la produccién, lo que conlleva al acercamiento a
los aspectos de desarrollo de investigacién. Como resultado de este proceso,
los estudiantes generan un resumen que se compila en un libro de resimenes
y un péster que es presentado en la feria agroecoldgica y sirve de proceso de
extension de las técnicas o prdcticas agroecoldgicas aplicadas, y iii) la comer-
cializacién se establece como un proceso académico de modelos de acerca-
miento productor-consumidor, donde se ofertan los productos generados en
sus parcelas, en compaifiia de productores campesinos.

Organizacién de la feria

Se conforman comités que ejecutan labores para conseguir los requerimien-
tos necesarios para desarrollar la feria, entre los cuales se encuentran los co-
mités de recursos, de invitados, logistico, de comunicaciones y divulgacion,
entre otros. Estos comités se organizan para solicitar apoyo a la Universidad
del Tolima y otras instituciones para la obtencién de carpas, mesas, trans-
portes, espacio y diferentes requerimientos que la organizacién de la feria
demande. Por otro lado, se realizan campafas publicitarias por medios im-
presos (carteles y afiches) y radio, los cuales tienen como fin despertar el in-
terés no solo de la comunidad universitaria, sino de la poblacién circundante
a la universidad.

Montaje de la feria
El dia designado para la feria se convoca a los actores de la misma

-estudiantes, productores, asociados y mds-, para que, en conjunto, parti-
cipen en la importante construccion de ésta, en donde se realizan las labores
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de montaje, organizacién y distribucién, asi como de cosecha por parte de
los estudiantes, y la llegada de los productores con sus cosechas. Una vez
establecida, la feria da inicio a las 7:00 am y se desarrolla a lo largo del dia,
hasta las 4:00 pm.

(B4

1 Fase: Formacion académica 2 Fase: Organizacion 3 Fase: Montaje y desarrollo de la
« Involucrados: Involucrados: feria
* Docencia Docenci Involucrados:
2 Estudiantes Docencia
* Estudiantes de mvestigacion Estudiantes
Semilleros de investigacion
Asociaciones
Productores

Productores

Comunicacién Horizontal

Figura 1. Procedimiento metodolégico para evaluacion de sustentabilidad
Fuente: los autores.

Bajo estas condiciones, el presente trabajo analiza cuatro aspectos rele-
vantes del modelo de formacion Feria agroecoldgica, en donde se describe
su estudio a continuacién:

Feria agroecoldgica. Para este fin se tomaron los datos consolidados en
los seis semestres de trabajo en que se ha realizado la feria y se analizaron
aspectos como: numero de integrantes, finalidad de la feria y articulacién
con la investigacion agroecoldgica. Se analizé la evolucién de ésta como mo-
delo productivo, comercial y académico.

Circuitos cortos de comercializacion. En este apartado se analizé el
modelo como un medio para acercar al consumidor final con el productor y
el desarrollo de este vinculo a través de cada feria y los elementos que forta-
lecen dicha unién, asi como el andlisis de otro tipo de vinculacién de comer-
cializacién productor-consumidor, diferentes a la feria en estos espacios.

Intercambio de saberes. Se estudia en el modelo de la feria; ocurre en
procesos de comunicacién horizontal; funcioné como un medio de inter-
cambio de saberes entre sus integrantes generando un continuo aprendizaje
reciproco entre las dindmicas de interés de sus participantes.
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Modelo investigativo. Se tomaron los acercamientos investigativos de
los estudiantes que se han presentado hasta ahora y se han sectorizado por
dreas de estudio para analizar cémo los estudiantes bajo este modelo desa-
rrollan investigacion en sus dreas de interés.

4.2 Resultados y discusion

Ferias agroecologicas

Al mes de julio del 2019 se realizaron seis ferias agroecoldgicas de la Univer-
sidad del Tolima; a lo largo de seis semestres, se ha alcanzado una serie de
variadas experiencias y enseflanzas, no sélo para la comunidad a quien estd
dirigida, sino también para sus organizadores.

La experiencia de la primera feria agroecolégica se caracterizé por
contar con las producciones de los estudiantes de ese semestre, siendo un
espacio de comunicacién entre productor-consumidor y gestando bases
solidas para la realizacion de las demds ferias. En esta feria se dio la opor-
tunidad para que un nimero importante de estudiantes mostrardn sus di-
seflos agroecoldgicos y sus primeras experiencias de modelos sostenibles.
Se presenté un total de 16 trabajos, entre los cuales destacan la produccién de
fertilizantes orgdnicos, estudios de rendimiento bajo diferentes sistemas
de siembra y utilizacién de abonos orgdnicos y produccion de repelentes e
insecticidas. Partiendo de las experiencias de la primera feria, las siguientes
ferias se caracterizaron por la llegada de mds estudiantes, la articulacién de
productores asociados y semilleros de investigacion. Los productores aso-
ciados que estdn presentes desde la segunda feria son los agricultores del
mercado campesino de Ibagué, los cuales promueven una produccién lim-
pia y un comercio directo con los consumidores. La organizacién Mercado
Campesino de Ibagué (MCI) cuenta con 46 miembros quienes tienen un lugar
permanente de actividad comercial en la plaza de la 28, los dfas domingo, y
en mercados itinerantes como la feria agroecoldgica.

Ademds del MCI, otras asociaciones comparten su interés en la feria
agroecolégica como la Asociacién de Productores Agroecolégicos de Anai-
me (Apacra), Asociacion Productores Agroecoldgicos de Planadas (Asopep) y
Café de Dolores. Otro invitado permanente por presentar propuestas en hor-
talizas - agroecologia - susceptibilidad al cambio climdtico es Corpoica (ac-
tualmente Agrosavia) que promueve estas actividades en agricultura familiar.
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La participacién de estudiantes de otras dreas en pro de la agroecologia
se evidencia en las invitaciones que se realizan a los Semilleros de Investiga-
cién en Edafologia - SIE de la Facultad de Ingenierfa Agronémica, al Semi-
llero Madremonte -UT de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
y al Semillero Educacién Ambiental - SIEDAM de la Facultad Ciencia de la
Educacién, que militan en las bases agroecoldgicas. Con esta base se preten-
de desarrollar la Red de Semilleros de Investigacién en Agroecologia de Co-
lombia (Figura 2).

Academia

g * Semilleros de investigacion: BISAGRAS, Madre Monte y Edafologia
» Estudiantes del tercer semestre de agroecologia

e Asociaciones Invitadas

| = ASOPEP
* APACRA
* (afé de dolores

4 Productores Invitados

- # » Mercados Campesinos de Ibagué

¥

Invitados Especiales:
-Agrosavia
-Alcaldia de Ibagué

Figura 2. Integrantes de |a feria agroecoldgica en la Universidad del Tolima
Fuente: elaboracion propia.

Circuitos cortos de comercializacion (CCC)

A lo largo de estas seis ferias se han establecido bases importantes entre
productores y consumidores, encontrando en este espacio beneficios va-
liosos para las dos partes, principalmente precios accesibles, frescura
y calidad de los productos por parte del consumidor, y mayores ingresos y
facilidades de distribucién en el caso del productor.

La manera en que la feria ha ido creciendo y generando relaciones entre

sus participantes cumple con las tres caracteristicas propuestas por la FAO
para definir las CCC: i) nula o baja intermediacion, ii) cercania geogrdfica y
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iii) confianza y fortalecimiento de capital social (FAO, 2016). Sin embargo,
existen modelos convencionales que buscan acortar sus cadenas de distri-
bucién para disminuir sus costos de produccion o distribuir productos dife-
renciados, lo que obliga a generar matices en la definicién de este concepto.
Craviotti y Soleno Wilches (2015) definen a los CCC como la interrelacion de
los actores que estdn directamente implicados en la produccidn, distribucién
y consumo de alimentos, que por las limitaciones y oportunidades en su en-
torno los productores se asocian para generar una relocalizacién de los siste-
mas productivos y la construccién de respuestas colectivas para hacer frente
a dichos problemas, los cuales generan soluciones como la sostenibilidad
de los sistemas agroalimentarios, la distribucién de beneficios en la cadena,
la continuidad de territorios rurales “vivos”, entre otras. En este sentido, la
feria agroecoldgica de la Universidad Tolima es un ejemplo importante de un
CCC, pues no sélo ha sido el resultado del acercamiento de estas partes, sino
que también ha evolucionado como un drea de estudio de la agroecologia y la
promocién de los sistemas de produccién sostenible.

Uno de los logros mds importantes es haber visibilizado a la comunidad
universitaria y la de sus alrededores, las nuevas formas de comercializacion
diferentes a las convencionales, encontrando estos productos inocuos, soli-
darios y sanos, generando con ello un cambio en la poblacién sobre la con-
cepcion del campo colombiano, pues, por lo general, no se reconoce la ardua
y dificil labor de los campesinos y productores primarios, quienes ademds
de sus dificultades sociales, econémicas y productivas deben sobrevivir en
un mercado colapsado por los intermediarios y procesos que desvalorizan
su produccion (INDH, 2011). Es asi como la feria campesina se convirtié en
un espacio para que los productores entablen relaciones con su consumidor
final, eliminando los intermediarios y algunas practicas injustas de los mer-
cados tradicionales que empobrecen a los agricultores y limitan el acceso a
productos de calidad y precio justo a los consumidores.

Lo anterior ha generado en la comunidad universitaria un sentimiento
de apropiacién por la feria, en donde, con el paso del tiempo, han dejado de
ser observadores curiosos e incautos para convertirse en potenciales com-
pradores y participantes de la feria. Similares resultados fueron obtenidos
por Chaparro (2015), con su experiencia en los mercados agroecolégicos de
Uniminuto, el cual nacié como una feria en un seminario y continud los afios
posteriores por iniciativa de dos estudiantes, llegando a ser un espacio quin-
cenal donde agricultores, estudiantes y consumidores finales se han conec-
tado y apropiado de este espacio para promover pricticas como el comercio
justo, los CCC, la agroecologia y el consumo responsable.
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Intercambios de saberes

La feria agroecoldgica es también un espacio de transmisién constante de
conocimientos y saberes entre todos los que confluyen en este evento, pues
la conversacién entre los consumidores, productores y estudiantes no es sélo
un didlogo de comercializacidn; es, a su vez, un momento en el que los jove-
nes en proceso de formacion en la agricultura y los productores pueden ex-
poner sus sistemas agroecoldgicos y retroalimentarse mutuamente. Ademds,
incentiva a quienes llegan a la feria a conocer sobre las bases de la agroecolo-
gfa, la economia solidaria, comercio justo, consumo responsable y soberania
alimentaria, como alternativas viables para solucionar un gran nimero de
problemas del agro colombiano.

La realizacién de talleres y actividades que promueven la cultura co-
lombiana, como es el caso del taller de preparacién de chicha, realizada en
la IV feria celebrada en junio del 2017, donde se ensefid la cultura, el proceso
y la importancia detrds de esta bebida, son iniciativas que buscan recuperar
los conocimientos ancestrales y tradicionales a través de la produccién de
alimentos, pues se entiende la relacién que tienen estos alimentos con las
tradiciones de la cultura de nuestro pais. Como lo dice Boockhin (citado por
Giraldo & Nieto, 2015), la agricultura y la promocién de alimentos son una
forma de cultura, siendo la produccién de alimentos, un fenémeno social y
cultural exclusivo del hombre. Por otro lado, en cada feria se realizan even-
tos artisticos como danzas y musica de la regién, que ameniza la experiencia
de los participantes, pero que ademds promueve este tipo de arte como mé-
todos importantes de expresion de la cultura; las coreografias realizadas por
el grupo folclérico de la Universidad del Tolima en ferias pasadas son un buen
ejemplo de ello.

Formacién académica

1) Docencia. La FA es una herramienta metodoldgica para la docencia, con-
virtiéndose en un espacio académico para la cdtedra de Agroecologia y
cursos que promueven y realzan la cultura colombiana. Es as{ como en
cada feria se evalda a los estudiantes que cursan en ese momento la cd-
tedra de Agroecologia segtin el éxito de la produccion y comercializacién
de sus cosechas, entendiendo los retos que debieron afrontar para alcan-
zar dichos rendimientos, ddndole bases a estos estudiantes para entender
la agroecologia como un proceso holistico y no meramente productivo.
Se tiene como objetivo hacer ver al estudiante que la agroecologia es una
ciencia que unifica todos los saberes con perspectivas socioecondmicas,
ambientales y técnicas para el desarrollo (Useche y Vdsquez, 2013).
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Esta manera en que el modelo acerca al estudiante con el docente y
genera una conversacion horizontal, se ha visto en otros estudios, como
los de Domingo et al. (s.f), en donde se desarrollé un modelo denomina-
do cliente-proveedor, el cual, a grandes rasgos, consiste en un cambio
de paradigma de los actores; en donde el docente deja de ser fuente de
informacion y pasa a ser el cliente que requiere un conocimiento e in-
tegra al estudiante como un proveedor, el cual desarrolla, interpreta y
proporciona un conocimiento bajo el cual el proveedor ejerce una cali-
ficacion. Por otro lado, existen variadas experiencias (Eugenio y Aragén
2016; Martinez, 2004; Pereira 2014; Mujica Rivero, Sudrez y Rodriguez,
2015) en donde, basados en la agroecologia, han desarrollado diferentes
métodos educativos y comerciales en Colombia, todos con gran éxito y
valiosas experiencias.

En este sentido, el modelo educativo que se desarrollé deja a un lado
la figura convencional docente-alumno y promueve investigacién auté-
noma del estudiante, el trabajo en equipo y la construccién de saberes de
manera participativa; el docente es el vehiculo o la figura en quien el es-
tudiante se apoya para desarrollar sus ideas, y en base a ellas propone al-
ternativas a las dudas o dificultades que éste tenga a lo largo de su proceso
investigativo. Finalmente, la calificacién, que es el mayor incentivo que
tiene el estudiante, estd definida por su habilidad para investigar, propo-
ner, desarrollar, finalizar y comercializar su sistema productivo, siendo
este ultimo uno de los mds importantes en la nota final.

Investigacién. El trabajo académico aumentd, llegando a 16 trabajos rea-
lizados por estudiantes en cada feria, los cuales se integran en una me-
moria o libro impreso que sirve como soporte para la elaboracién de
proyectos en los cursos siguientes (Figura 3).

Los trabajos que realizan los estudiantes en cada semestre profundi-
zan en diferentes dreas de la agricultura. En la tabla 1 se puede observar
que las dreas de suelos (25), agricultura urbana y arreglos agroecoldgi-
cos (16) y diversidad (18) son las que incentivan el interés en los estu-
diantes de Ingenieria Agronémica de la Universidad del Tolima, siendo
las dreas de profundizacion en relaciones intraespecificas (11), nutricion
(8), paisaje y senderismo (7) en las que se ha desarrollado mayor estudio.
Por tanto, se puede precisar que el modelo promueve investigaciones en
dreas aplicables al contexto colombiano y da libre interpretacién y ejecu-
cion a los estudiantes para su desarrollo a lo largo del semestre, por lo que
es un modelo de libre aprendizaje que no cohibe ni limita el desarrollo de
las ideas.
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Figura 3. Portada libro de la 1° Feria Agroecoldgica

Tabla 1. Desarrollo investigativo generado en el modelo de aprendizaje

Areas de la agricultura Areas especificas de conocimiento Proyectos
Suelos Coberturas de suelos 3
Produccién de abonos y fertilizantes orgdnicos 5
Nutricién 8
Renovacién de suelos 3
Conservacién de suelos 4
Sustratos y aprovechamiento de espacios urbanos 2
Agricultura urbanay Sistemas 6
arreglos agroecoldgicos Produccion orgénica 3
Paisaje y senderismo 7
Diversidad Relaciones intraespecificas 1
Organismos y microorganismos benéficos 4
Relaciones interespecificas 3
Fisiologfa vegetal Fotosintesis 4
Riegos Fertiirrigacion 2
Manejo de aguas 1
Sensores de humedad 1
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4.3 Perspectivas de la feria en los proximos afios
(1a Extension)

Finalmente, la feria pretende seguir los préximos afios como ese espacio que
promueve los circuitos cortos de comercializacidn, el intercambio de saberes
y las relaciones de confianza entre agricultores, estudiantes y consumidores
en general (Figura 4), y juntos seguir fortaleciendo los sistemas de produc-
cion primaria y transformada de Ibagué y sus alrededores, y asi contribuir a
la consolidacién de una agricultura sostenible, justa y eficiente.

.} | |
(=] [ %]
é: E’ % 3 [ Intercambio de saberes
L% (7} | = R,
Estudiantes S 3 g == Circuito Cortos de
1% 5 L @ @ | & E = e iali i
oo = - o omercializacion
Docentes c = = bl ] _
32 | 5] holel Modelo académico
Productores E® = | 2% ol
o5 = o Investigacion
= '%_ o Relaciones basados en la
confianza

Figura 4. Sistema del modelo Feria agroecoldgica en la Universidad del Tolima

Por otro lado, la intencién del semillero, en su apartado de extensién
e investigacion, es tomar los avances de las ferias anteriores para fomen-
tar alianzas entre productores y consumidores, generando asi sistemas
auténomos de comercializaciéon no dependientes de la feria agroecoldgica.
En este sentido, se han desarrollado investigaciones sobre diversidad cul-
tivada, horticultura, circuitos cortos de comercializacién y mercados
campesinos, entre otros, que se han gestado y desarrollado en la feria agro-
ecoldgica y que se han continuado con los productores del mercado campe-

sino de Ibagué.

Uno de los objetivos para los siguientes afios del semillero es generar
sistemas participativos de garantias con estos actores, ayudando a la cons-
truccidn y sistematizacién de circuitos cortos de comercializacién regiona-
les basados en la confianza y la conformacion de territorio.
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4.4 Conclusiones

La feria agroecoldgica es un espacio de circuito corto de comercializacién
basado en la confianza, y que promueve los principios de la agroecologia y
de precios justos.

La evolucion de las ferias agroecolégicas ha permitido el desarrollo de
un protocolo que genera procesos de intercambio que integra a todos sus ac-
tores como participes en la construccién del conocimiento, generando una
facilidad y ventajas en la comercializacién de productos en la relacién con-
sumidor final-productor.

La feria agroecoldgica es una alternativa que elimina los intermediarios
en la comercializacién y es, a la vez, un espacio de saberes y un modelo aca-
démico para desarrollar la agroecologia que puede ser aplicable en muchos
contextos, siendo un modelo flexible, adaptable a las condiciones locales.

Se recomienda la formacion de una red universitaria de mercados cam-
pesinos y ferias agroecolégicas que permita la integracion de experiencias y
conceptos.

Finalmente, este estudio sobre el modelo Feria agroecoldgica da paso a
muchas investigaciones que pueden desarrollarse en el futuro, como son los
beneficios socioeconémicos que productores y consumidores obtienen, la
efectividad de este espacio para generar redes de consumo y otros circuitos
cortos de comercializacién de manera continua.
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V. Extension rural para la agricultura
de conservacion: Un enfoque
desde la academia

Santiago Manuel Sdenz Torres'
Resumen

la reconversién productiva de suelos degradados o en proceso de

afectacion, y como especial herramienta para aportar a la miti-
gacién de los efectos del cambio climdtico, es considerada dentro de
las estrategias para la intensificacién sostenible de la produccién agri-
cola. La academia, con los programas vinculados al sector rural, tiene
un serio compromiso con la conservacién de los recursos biofisicos
implicitos en la produccién. De hecho, los procesos de extensién rural
de diversa indole surgen en las universidades, bdsicamente porque lo
que ya demandan las comunidades rurales es una intensa formacién de
formadores en las diversas innovaciones basadas en la sustentabilidad y
competitividad. En este documento se sintetiza informacion respecto a
los procesos de extension rural que en torno a la agricultura de conser-
vacion se han vivenciado en la comunidad académica de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias de la Universidad de La Salle, experiencias que
pueden ser extrapoladas a otras instancias académicas de la region.

I a agricultura de conservacién como alternativa sustentable para

A través de doce afios se planted una serie de estrategias que van
abordando la temdtica de esta innovacién en diversos espacios aca-

'Ing. Agr. MSc, PhD en Agricultura Sustentable (sansaenz7@gmail.com).
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démicos, que ha permitido permear con esta impronta la formacion
personal y profesional de los futuros extensionistas rurales. Una ex-
periencia exitosa, en tanto que al margen del valioso conocimiento
aprendido en torno a la innovacién, se ha descubierto entre muchas
oportunidades: la posibilidad para hacer investigacién sobre los im-
pactos y consecuencias de la misma, labor obligatoria en todo centro
académico superior; que la responsabilidad de los futuros lideres del
agro frente al cambio climdtico empieza en las aulas; que se requiere de
un enfoque agroecosistémico y no meramente disciplinar; que para la
agricultura de conservacién debe gestarse una extension rural diferen-
ciada; que la academia debe interactuar con las organizaciones de su
entorno que hacen A/C.

Introduccion

Las principales amenazas del suelo en América Latina (y en especial en Co-
lombia) estdn relacionadas a las caracteristicas naturales de la fisiografia y el
tipo de cubierta vegetal. Las malas practicas agricolas, investigaciones insu-
ficientes y, especialmente, la falta de servicios de extensién, también juegan
un papel importante.

La erosion hidrica y deslizamientos de tierra son factores principales de
degradacion en las laderas de las montafias, especialmente cuando las tierras
son quemadas o sobrepastoreadas. La pérdida de carbono del suelo ocurre
mayormente después de la deforestacion. En lugares con agricultura mds in-
tensiva utilizando maquinaria agricola, otras amenazas como la salinizacién,
desequilibrio de nutrientes, pérdida de biodiversidad y compactacién pue-
den ser importantes (FAO y GTIS, 2016).

De acuerdo con Borrero (2017), en Colombia, el 40 % de los suelos del
drea continental e insular del pais (45,379,057 hectdreas) estdn afectadas
por algun grado de erosidén, 2.9 % presenta erosién severa y muy severa en
3,334,594 ha; 16.8 %, erosion moderada en 19,222,575 ha; 20 %, erosion li-
gera en 22,821,889 ha.

En el 2.9 % del territorio (3,334,594 ha) con grado de erosion severa
y muy severa, las funciones y los servicios originales de los suelos como la
fertilidad, la regulacién y almacenamiento de agua, la biodiversidad, entre
otros, estdn completamente destruidos, su restauracién es muy dificil, muy
costosa y requiere de mucho tiempo.

La prevencién es el camino mds rentable para evitar el deterioro de las
condiciones fisicas del suelo. Técnicas diferentes de laboreo de conservacién
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han demostrado en varios paises de América Latina, ser una buena practica
para cultivos anuales y permanentes. El laboreo de conservacion puede me-
jorar la calidad y la estructura fisica del suelo, asi como la fertilidad quimica.
Otras recomendaciones incluyen la difusién de resultados de una buena in-
vestigacion, la adopcidén de prdcticas indigenas relacionadas con la reduc-
cion de la deforestacidn en dreas de bosques tropicales y riego de zonas secas.

La agricultura de conservacion (A/C), considerada como “un sistema de
manejo de la produccion agropecuaria, basada en un conjunto de pricticas
que tienen como sustento: el minimo laboreo del suelo, la cobertura perma-
nente de éste y la rotacion/diversificacion de las especies productivas” (con
la inclusion de las especies arbéreas), ha tomado enorme importancia en los
ultimos afios por ser una de las herramientas mds eficientes para afrontar la
degradacion de los suelos y aportar a la mitigacién del cambio climdtico en
los agroecosistemas. La agricultura de conservacién se ha desarrollado como
un término que representa un conjunto de pricticas y conceptos agricolas
interrelacionados y complementarios (FAO, 2006).

Esta innovacidén sustentable ha sido adoptada por millones de agricul-
tores en todo el planeta a través de diversos procesos de extension rural, sin
embargo, se requiere fortalecer su difusion en todos los segmentos de las ca-
denas agroproductivas, pues es cada vez mds necesaria su expansién como
parte de la denominada intensificacién sostenible de la produccién agricola,
hacia una fuerte demanda de alimentos para las préximas décadas. A través
del tiempo, diversas metodologias de extensién han sido utilizadas para la
promocioén de la A/C, sin tener en cuenta la complejidad que ésta involucra y
la visién a largo plazo para apreciar sus contundentes resultados, de ahi que,
en lugar de favorecer su difusion, han contribuido muchas veces a la consti-
tucién de barreras para su adopcion.

Un factor limitante en la implementacion de la agricultura de conser-
vacidn son los factores externos o externalidades que frenan la aplicacién de
las innovaciones. Es necesario crear conciencia ecoldgica en la sociedad ci-
vil para que, paralelamente con los productores beneficiarios directos, den el
soporte necesario a estas tecnologias (Moreno, 2011). En un trabajo realizado
en México sobre factores de adopcion y no adopcién, Ramirez et al. (2013)
encontraron que los factores de abandono para la agricultura de conservacién
estdn relacionados principalmente con la falta de acompafiamiento técnico y
la incertidumbre sobre el uso de la parcela. Finalmente, la falta de maquinaria
apropiada para la A/C, como son las sembradoras, se convierte en una limi-
tante para la adopcién del sistema, pero no es causa del abandono. Para facili-
tar la adopcién de A/C, es recomendable incluir a las autoridades locales en el
proceso de la innovacion tecnoldgica para tener un respaldo local.
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Para Diaz et al. (2009), en la transferencia de tecnologias del sector ga-
nadero, la estrategia debe estar encaminada a diversificar la organizacién
social de la produccidn, la bisqueda de nuevas vias para alcanzar mayor mo-
tivacién del productor y establecer la alianza efectiva entre centros de inves-
tigacién, universidades y los sistemas de ciencia e innovacion tecnolégica. Se
hace necesario, ademds, la superacién continua, via capacitacién, del perso-
nal dedicado a la transferencia de tecnologias.

El conocimiento del recurso suelo y la tierra es la base para lograr la
gestion sostenible del suelo; se debe integrar en la educacién formal, pre-
ferentemente en todos los niveles de ensefianza. Algunos paises estdn de-
sarrollando programas de estudio comprensivos e imaginativos que utilizan
el conocimiento del suelo como base para la enseflanza de un amplio ran-
go de temas culturales, sociales, cientificos y econémicos. A un nivel mds
avanzado, el entrenamiento tiene que abarcar un nivel de subdisciplinas de
la ciencia del suelo (por ejemplo, fisica del suelo, quimica del suelo, biologia
del suelo y la pedologia), asi como las conexiones con otras disciplinas re-
lacionadas como la ecologia, silvicultura, agronomia, geologia, hidrologia y
otras ciencias ambientales.

El sistema de educacién formal también requiere mecanismos de su-
peracién, entrenamiento vocacional y extensién. En algunas regiones, el
conocimiento de la tierra estd profundamente integrado en las culturas y
tradiciones indigenas. Este conocimiento requiere formacién y apoyo (FAO
y GTIS, 2016). Lamentablemente, la educacion formal orientada a conocer e
investigar sobre las funciones y servicios del suelo, su estado, calidad, uso,
manejo y gestion sostenible se ha relegado a un segundo plano, lo que se evi-
dencia en la escasez de programas de pregrado, posgrado y doctorado rela-
cionados directamente con los temas sefialados. Igualmente, en la educacién
bdsica primaria y secundaria se tienen grandes deficiencias en cuanto a la
promocion del conocimiento acerca de la importancia del suelo (Minam-
biente, 2016).

Los programas de educacién ambiental sobre el suelo o de “capacitaciéon
para la gestién sostenible del suelo”, deberdn poner en marcha una estra-
tegia pedagdgica para remover visiones, creencias y representaciones equi-
vocas sobre el suelo. Desde esta perspectiva educar es mds bien deseducar,
es decir, estimular el desarraigo de montones de prejuicios, imaginarios y
malos hédbitos que abruman la mente del estudiante (Borrero, 2017).

Segun el autor, se trata de una educacién para alcanzar una sociedad
adaptada a su entorno ambiental, enfocada en la satisfaccién de necesidades
a partir de los recursos locales, refinada en el uso racional de los bienes de su
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oferta ambiental. Una educacién que tiene los siguientes o semejantes retos:
el primero es la remocién del paradigma de la educacién basado en la repre-
sentacion de la mente del estudiante como un recipiente vacio. Lejos de ser un
proceso tortuoso, centrado en la carencia de informacién, el aprendizaje es
un proceso natural basado en la busqueda de significados a partir de las habili-
dades, intereses y cultura del estudiante. Un segundo reto es estimular la crea-
tividad para recrear las relaciones sociales, reinventar la politica y reconstruir
la arquitectura de la mente, tan malograda por prejuicios, modelos mecanicis-
tas, temores infundados, reduccionismos simplificadores y falsos idolos. Una
educacion para la comprension, la tolerancia y la dignidad humana.

La academia colombiana en todo su contexto, desde la educacion pri-
maria y media, hasta en las aulas universitarias de pregrado y posgrado en
ciencias agropecuarias, tiene un serio compromiso en la preservacién de los
recursos naturales que las pricticas convencionales de agricultura y ganade-
ria vienen afectando de sobremanera, sobre todo en nuestra regién andina.

Este capitulo tiene por objetivo narrar las estrategias y las experiencias
formativas relacionadas con extensién rural para la agricultura de conserva-
cion desde la academia, realizadas en la Facultad de Ciencias Agropecuarias
de la Universidad de La Salle en Colombia, a través de mds de una década en
diversos espacios de los cuatro programas académicos: Ingenierfa Agrond-
mica, Medicina Veterinaria, Zootecnia y Administraciéon de Agronegocios.

Se trata de motivar a directivos, docentes y estudiantes de los centros
educativos en diferentes regiones a apropiarse del conocimiento sobrela A/C
en las dreas de educacién ambiental y de produccién agropecuaria para la
formacion de futuros profesionales preocupados por la conservacién de los
recursos naturales, asimismo, se facilitan algunas estrategias para lograr una
mayor aprension en esta importante temadtica.

5.1 Metodologia

Se hizo una revision de las publicaciones realizadas por el autor sobre la te-
madtica de agricultura de conservacién, diversos archivos Word para el tra-
bajo en aula y practicas de campo, syllabus, archivo fotogrédfico propio de los
problemas de degradacién de suelos de la regién andina, normativas, publi-
caciones diversas sobre A/C, diversos portales Web. Asimismo, se recurrié a
archivos, conferencias y conversaciones con directivos del Proyecto Checua
Procas de la Corporaciéon Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR). In-
formacion de fuente primaria también fue obtenida de parte de técnicos y
profesionales de varios municipios de Cundinamarca donde se realizan ac-
tividades de A/C.
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Para la exposicién del trabajo se tuvo en cuenta una serie de estrategias
para lograr introducir la temdtica de la agricultura de conservacion en las
aulas, considerando una serie de singularidades de esta innovacion. Poste-
riormente se trata sobre el acercamiento con los gestores de la innovacidn;
el contacto con los estudiantes sobre la verdadera problemdtica de degrada-
cién de suelos y como la alternativa de A/C contribuye a prevenir solucionar,
o mejorar diversas situaciones.

El abordaje de la A/C desde el concepto agroecosistémico, el aporte
al fomento de la biodiversidad y el enfoque sobre la mitigacién de cambio
climdtico, son abordados como una forma de darle valor agregado a la in-
novacion, que va mds alld de contribuir a solucionar la problemdtica de de-
gradacién de suelos por la erosion hidrica.

Finalmente, el aspecto investigativo sobre la A/C es resaltado, tenien-
do en cuenta que la innovacién tiene un asidero cientifico demostrable que
se convierte en el principal soporte para la difusién de esta innovacién. En
tal sentido, hay una gran responsabilidad de la academia para explorar los
sistemas productivos que llevan varios afios bajo las practicas de A/C, por la
infinidad de datos que se pueden obtener.

En el trabajo desarrollado en la universidad, la investigacion realizada
se circunscribe bdsicamente sobre evaluaciones de impacto y consecuencias
de la innovacién. Sin embargo, hay una multitud de variables que se pueden
trabajar versus los sistemas convencionales de produccién agropecuaria.

5.2 Resultados y discusion

Un devenir histérico

Para la construccién de este trabajo, el autor centré su accionar en torno a
los aspectos de difusién de la innovacién agricultura de conservacién desde
la educacién agropecuaria superior, incluyendo la formacién de estudian-
tes y profesores desde el afio 2005 que empez6 a introducir la temdtica de
la agricultura de conservacion en la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
Universidad de La Salle, Bogotd. Primero fue con la realizacién del trabajo de
investigacién doctoral “Andlisis de los procesos de innovacién, redes institu-
cionales y actores sociales en el marco de la reconversién agropecuaria sus-
tentable en la region centro andina colombiana” entre los afios 2006 a 2008.

Posteriormente, asignaturas como Edafologia para el Programa de Zoo-
tecnia, y Sistemas de Produccién Agricola, para el entonces Programa de
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Administraciéon de Empresas Agropecuarias (hoy Administracién de Agro-
negocios), permitieron la introduccién en su microcurricula, la temdtica de
agricultura de conservacidn. El trabajo en clase se fue fortaleciendo con las
practicas de campo bajo labranza minima, realizadas en el campus de la uni-
versidad, y las salidas o giras de campo con el apoyo de extensionistas de la
Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca.

El trabajo fue expandiéndose a otras asignaturas e involucrando a estu-
diantes de otras carreras no agronémicas como Medicina Veterinaria e In-
genierfa Ambiental, en espacios académicos especificos como Agroecologia
y Alternativas sostenibles para el desarrollo, que pertenecen a un grupo de
asignaturas denominado “Cluster de Desarrollo Humano Integral y Susten-
table” que patrocina la Vicerrectorfa de Promocién y Desarrollo Humano de
la Universidad de La Salle.

Para el apoyo diddctico en el desarrollo de las asignaturas, se conté con
practicas de campo conducidas por los estudiantes, realizadas en pequefias
parcelas de campo y en donde se pueden ejecutar algunas prdcticas de A/C
como lo son la minima labranza, siembra directa, abonos verdes, entre otras
(Figuras 1y 2).

Posteriormente, se escala hasta el posgrado en Agrociencias tanto en la
maestria como en el doctorado. Se abren espacios para la temdtica de A/C
en las asignaturas de Enfasis en Agricultura Sustentable, ocupando un semi-
nario dedicado exclusivamente a la Agricultura de Conservacién, con clases
en aula y salidas a campo en la zona rural de Cundinamarca, con el acom-
paflamiento de especialistas de la CAR. En Maestria en Agrociencias, un es-
tudiante abord¢ su investigacién en torno al manejo de materia orgdnica en
suelos en la Orinoquia colombiana: “Impacto de los residuos de cosecha
en la capacidad de intercambio catiénico de suelos Entisoles”, proyecto del
Ing. Agr. Ricardo Bueno Buelvas (2019).

Estrategias para la extension rural desde la academia.
Una innovacién compleja

La A/C es una innovacién en el agro que requiere todo un proceso para su
implementacién, que puede demorar varios afios y que en realidad nunca
acaba porque se va acoplando con el tiempo a los sistemas productivos y los
mismos recursos naturales. Obviamente, difiere mucho de cuando se trata
de una préctica aislada como lo es una “renovacién de praderas” cuyos re-
sultados positivos son vistos a corto tiempo. En su integralidad, la A/C estd
basada en una serie de principios que conllevan la realizacién de un conjunto
de pricticas, y no solo una actividad, de otra manera estarfamos hablando
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Figuras 1y 2. Estudiantes de la Facultad de Ciencias Agropecuarias
en el campus de la Universidad de La Salle
Fotos: autor.

de pricticas aisladas, como la siembra directa o la labranza minima. Asimis-
mo, se relaciona directamente tanto con la produccién agricola, como con la
produccion ganadera (ganado vacuno de carne y leche).

Debido a que en la zona altoandina la prevalencia en drea es mayor
para la ganaderia lechera, la Corporacion Auténoma Regional de Cundina-
marca la ha denominado “Agricultura y ganaderfa de conservacién”. Por
tanto, la posibilidad de encontrarnos con fincas que se han integrado a los
programas de A/C es mucho mayor (Figuras 3y 4).
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Figuras 3 y 4. Potreros con ganado vacuno de leche bajo
agricultura de conservacién en la sabana de Bogota y Suesca
Fotos: autor.

Una innovacidn para la sustentabilidad

Como innovacién sustentable es importante contextualizar a la A/C en las
dimensiones de la sustentabilidad, yendo m4ds alld de lo tipicamente am-
biental, escalando hacia lo social y econémico. Se debe entender que la A/C
apunta a la construccién o aporte a modelos de produccién agropecuaria
sustentable. Por ello, el trabajo para el desarrollo de la innovacién y los mis-
mos resultados parciales a través del tiempo deben estar enfilados para cada
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uno de los atributos de la sustentabilidad a través de la A/C como: adaptabi-
lidad, resiliencia, autonomia, capacidad de autogestién, equidad, confiabili-
dad y la productividad.

Los estudiantes frente a la agricultura de conservacion

A nivel de educacién primaria y secundaria, las escuelas rurales deberian
tener incluido en sus proyectos educativos institucionales el tema concer-
niente a la problemadtica de afectacidén a los recursos naturales en los propios
escenarios de vida de los estudiantes (Figura 5). En este aspecto, vuelve a
tomar relevancia la denominada “educacién ambiental”. El objetivo es crear
conciencia en nifios y adolescentes de la real situacién que se evidencia en
sus entornos.

A nivel de pregrado, la formacién en A/C no sélo debe recaer en las ca-
rreras de ciencias agrondmicas, sino que debe impregnar programas como
Medicina Veterinaria, Zootecnia, Ciencias Ambientales, Biologia y a cuan-
to profesional centre su actuar en el sector rural. Por ello, los centros edu-
cativos de nivel superior deben considerar a cada futuro profesional como
un potencial difusor de la A/C, teniendo en cuenta la seriedad con la cual

Figura 5. Estudiantes de escuela rural escuchan a extensionista
en agricultura de conservacion
Foto: autor.
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deberdn abordarse las problemadticas derivadas por el efecto del cambio cli-
madtico, que se irdn acentuando a medida que avanza el tiempo. Para ello, en
primer lugar, desde los primeros semestres de la formacién profesional se
debe incidir fuertemente en mostrar la problemdtica derivada del mal ma-
nejo de los recursos naturales con inadecuadas prdcticas de agricultura y
ganaderia (entre otras actividades) que conllevan a la afectacion de suelos,
agua y biodiversidad (Figuras 6 y 7).

Figura 6. Problemas de carcavas en suelos pendientes
Foto: autor.

Figura 7. Problemas de arrastre de la capa vegetal
Foto: autor.
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Un punto a favor de la concientizacién de los estudiantes con respecto
a los beneficios de la A/C es su cada vez mayor sensibilidad a la problemadtica
global y local en relacién con la degradacién de los recursos naturales por
diversas vias y, en general, sobre la preocupacion sobre el cambio climdtico
(Figuras 8 y 9). Los estudiantes universitarios, en su mayoria, son conscientes

Figuras 8 y 9. Gira con estudiantes de la Universidad
Fotos: autor.
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de los dafios que viene sufriendo el planeta y cuyos efectos tendrdn que ver
de alguna manera con su vida futura. Por esos motivos, no se trata de formar
productores para la adopcién y ejecucion adecuada de la innovacion, sino de
preparar formadores para la innovacidn, y esa es la tarea o reto que tiene la
academia, sobre todo la dedicada a la formacion profesional en las discipli-
nas del agro.

Vinculacion academia - instituciones

Otro punto muy importante para considerar, en relacién con el éxito de la
extension rural sobre la A/C a nivel académico, es la integracion de la aca-
demia con los difusores directos de la A/C en las respectivas regiones donde
se vienen ejecutando acciones de la innovacion, lldmese instituciones publi-
cas, privadas o mixtas. No hay nada mds valioso que los propios actores ex-
tensionistas rurales de las organizaciones de promocion de la A/C muestren
a profesores y estudiantes la situacion real de degradacion de los recursos
naturales y su accionar con las comunidades rurales para la difusién de la
innovacion a través del tiempo, espacios territoriales y medios de comunica-
cion, asi también la manera cémo se transforman esos escenarios a través del
proceso de reconversién productiva.

Figura 10. Funcionarios del Proyecto Checua PROCAS de la CAR
en reunién de campo con representantes de universidades
Foto: autor.
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ON: UN ENFOQUE DESDE LA ACADEMIA

Para el caso de este trabajo, la participacion y colaboracién activa y per-
manente de la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca CAR ha
sido fuertemente importante en todo sentido, desde el apoyo mismo a los
profesores, la atencion a los estudiantes y las relaciones en doble sentido con
la universidad.

La A/C enfocada a la visién del agroecosistema

Segun Martinez (2009), la sostenibilidad aparece hoy como una estrate-
gia para el establecimiento de agroecosistemas sostenibles, siendo un reto
ineludible para el agroecélogo del siglo XXI desarrollar sistemas sosteni-
bles, incluyendo a las comunidades humanas con sus culturas y sus recur-
sos; no implica cambiar sélo las leyes y los hdbitos, sino, fundamentalmente,
abordar un nuevo estilo de ver, relacionarse e interpretar el mundo. En la
agricultura sostenible se consideran los agroecosistemas como las unidades
fundamentales de estudio, donde la transformacion de la energfa, los proce-
sos biolégicos y las relaciones socioeconémicas son investigados y analizados
como un todo indivisible.

La A/C para la conservacion de la biodiversidad

Por muchos afios, la agricultura de conservacién ha ido de la mano del cre-
cimiento del componente arbdreo; del mejoramiento del sistema suelo con
todos sus componentes y sus interacciones bidticas y no bidticas; de la di-
versificacién productiva con varias especies cultivadas y crianzas animales;
de los cambios tecnolégicos que pueda ejecutar el productor a través del
tiempo, entre otros. Todo ello contribuye de manera importante a la salud
del suelo y del hdbitat de los agroecosistemas, cuyas sinergias contribuirdn
a sistemas saludables y, por consiguiente, a la elevacién de la calidad de vida
de las personas que lo habitan o dependen de éstos.

La A/C como mitigacion y alternativa al cambio
climdtico

La problemadtica asociada con el pdramo consiste en que, generalmente, los
sectores por encima de los 3500 msnm se dedican a una ganaderia de pasto-
reo, mientras que las zonas por debajo de esta altitud se utilizan en agricul-
tura con cultivos de papa y ganaderia extensiva con pastos mejorados. Para
realizar todas estas actividades ha sido necesaria la remocién y, en muchos
casos, la quema tanto de la vegetacion como del mantillo, y el arado del sue-
lo, actividades depredadoras de los ecosistemas.
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Los ecosistemas de pdramo deberian dedicarse exclusivamente a la
conservacion con el objeto de preservar los recursos hidricos esenciales y
evitar que el carbono almacenado retorne a la atmdsfera; sin embargo, en
algunos de esos ecosistemas fragiles, intervenidos arbitrariamente, diversas
précticas de A/C son requeridas para mitigar los efectos desastrosos del cambio
climdtico o prevenir un rdpido deterioro de los recursos eddfico e hidrico.

Actividades para la agricultura de conservacion
observadas desde la academia

Diversas fueron las actividades que se pudieron realizar para el trabajo con
A/Cen launiversidad y por fuera de ella, en las cuales los estudiantes de pre-
grado y posgrado tuvieron oportunidad de participar directamente.

Conferencias

Dictadas por especialistas en el tema o por profesionales y los mismos pro-
ductores ejecutores de la innovacién, las conferencias y charlas han sido y
serdn uno de los mejores vehiculos para mostrar las bondades de la A/C, el
testimonio valioso de los productores, asi como resolver inquietudes y du-
das que han podido gestarse a nivel de formadores y usuarios. Sea cual fuera
el auditorio para esta clase de presentaciones, el lenguaje debe ser de fdcil
comprension y asimilacion por los oyentes. De igual modo, el futuro profe-
sional debe formarse en saber comunicarse tanto con gente muy capacitada
como con comunidades de productores con limitaciones formativas. De ahi
que es muy acertado el dicho de que “cuando sean profesionales, ustedes no
van a interactuar ni con plantas ni con animales, sino con personas”.

Trabajo en aula y material diddctico parala A/C

Para el trabajo de formacién en agricultura de conservacién se requiere
de un gran nimero de publicaciones tanto impresas como de documen-
tos virtuales. Asimismo, se complementa con las presentaciones y talleres
aportados por el profesor para el desarrollo del espacio académico en el aula
(Figuras 11y 12).

Para el caso de la Universidad de La Salle, fue muy importante el apor-
te de material bibliografico propio de la Corporacién Auténoma Regional de
Cundinamarca. Las publicaciones de la CAR muestran las diversas experien-
cias logradas a través de tres décadas.
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Figuras 11y 12. Aspectos de talleres en aula sobre agricultura de
conservacion con estudiantes de Ingenieria Agrondmica
Foto: autor.

Material adicional se consiguié en la Web, resaltando el libro de Benitez
(2014) titulado Agricultura de Conservacion una prdctica innovadora con
beneficios econdmicos y medioambientales y el de la Asociacién Espafio-
la Agricultura de Conservacion Suelos Vivos (Aeacsv, 2018) Beneficios de la
Agricultura de Conservacidon en un entorno de cambio climdtico.

MODELOS DE VINCULACION UNIVERSITARIA PARA DINAMIZAR PROCESOS DE INNOVACION AGROPECUARIA | 14



V. EXTENSION RURAL PARA LA AGRICULTURA DE CONSERVACION: UN ENFOQUE DESDE LA ACADEMIA

Giras (viajes de estudio)

Concebidas con la finalidad de mostrar a grupos de productores o estudian-
tes, en un recorrido por varias fincas de una determinada zona, las proble-
madticas implicitas sobre el mal manejo de los suelos y aguas y mostrar los
resultados de la aplicacién de las pricticas de A/C, las giras son una gran he-
rramienta para mostrar las evidencias y testimonios de boca de los propios
productores (Figura 13).

Las giras (o viajes de estudio) son realizadas semestralmente en gru-
pos que oscilan entre 12 y 25 estudiantes, aproximadamente, con el
acompafiamiento del profesor y de los extensionistas de la CAR. Con an-
ticipacién se programan las salidas a las 6:00 h desde la sede norte de la
universidad y estdn dirigidas a zonas rurales de diversos municipios de Cundi-
namarca, entre éstos: Suesca, Carmen de Carupa, Ubaté, Bojacd, Subachoque,
Madrid, entre otros (Figuras 14 y 15).

Dias de campo
Definidos como las actividades realizadas en un dia especifico para mostrar

resultados de las pricticas de agricultura de conservacién a un grupo impor-
tante de productores rurales, con el acompafiamiento de los extensionistas,

Figura 13. Giras de campo con estudiantes de pregrado
Foto: autor.
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Figuras 14 y 15. Participacién de estudiantes de la Maestria
en Agrociencias en demostracion de trabajo de campo con productores
Foto: autor.

son una forma muy especial y valiosa para generar interés en la innovacién.
Permite hacer comparaciones, dar testimonios de resultados, favorece el in-
tercambio verbal de experiencias, acerca a los productores entre ellos y per-
mite conocer otras necesidades del sector.
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Demostracién de métodos

Es importante que los mismos estudiantes participen activamente en algu-
nas prdcticas de A/C, como pueden ser la siembra directa, la evaluacién de
pasturas, entre otros. La actividad prdctica de los estudiantes al tomar con-
tacto con la realidad ha sido especialmente motivadora, desde que pasa de
la mera observacién, muy comun en las giras y demds visitas de campo, a lo
participativo, involucrdndose directamente en la temdtica y ejercitdindose en
las actividades (Figuras 16 a 19).

Figuras 16 a 19. Aspectos diversos de participacion de estudiantes de pregrado
Foto: autor.
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De las diversas actividades o pricticas, las que han sido mds provecho-
sas para el involucramiento del estudiante son la siembra directa de cultivos,
la plantacién de drboles y la siembra manual de abonos verdes.

Acercamiento al productor lider

El escuchar a un productor lider es el mejor testimonio que se puede recoger
en el campo en torno a la innovacién, debido a que estas personas van m4s
alld del aspecto técnico al que tradicionalmente los profesionales del campo
estamos enfrentados. Un productor toma en cuenta sus experiencias antes

Figuras 20 y 21. Aspectos de exposiciones de productores lideres
ante profesionales del agro y estudiantes
Fotos: autor.
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de adoptar la innovacién, pues es el fiel testigo de todo un proceso de un res-
petable periodo de tiempo.

Eventos conmemorativos

La realizacion de este tipo de eventos cada cierto nimero de afios, aprove-
chando fechas especiales para revisar lo actuado, la introduccién de nue-
vas temdticas y avances en investigacion, son cruciales para retroalimentar
los procesos de A/C en los que la academia estd comprometida. En el relato
de esta experiencia se consideraron dos importantes eventos; el primero la
conmemoracion del afio internacional de los suelos en el 2015 y el segundo
cuatro afios después (Figuras 22 y 23).

Figuras 22y 23. Evento CAR-Universidad de La Salle
para conmemorar “Afio internacional de los suelos”
Fotos: autor.
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Investigacion parala A/C

Es innegable que en cualquier espacio donde se vienen realizando prdcti-
cas de A/C hay un cimulo de conocimiento que puede ser “desenterrado”
por una investigacion interdisciplinar, especialmente para estudiantes de
maestria y doctorado: captura de carbono por los suelos; biodiversidad
funcional; reciclaje de nutrientes y contenido de materia orgdnica; micro-
biota y fertilidad del suelo; relacién agua-suelo-planta, entre otras muchas
mds. A nivel de pregrado, diversos procesos pueden ser incluidos en la in-
vestigacion formativa (Figuras 24 y 25).

Figuras 24 y 25. Aspectos de actividades de investigacion formativa en A/C
Fotos: autor.
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De acuerdo con Castro (2007), respecto a la expansion de la agricultura
de conservacion, la generacién o evidencia de impactos positivos atin no ha
sido medida cuantitativamente en su totalidad. Es importante caracterizar y
valorar la biodiversidad en los agroecosistemas bajo agricultura de conser-
vacién. Aunque no es fdcil evaluar los niveles adecuados de agrobiodiver-
sidad funcional, ésta podria evaluarse o deducirse a través de los aspectos
composicionales, estructurales y temporales de la biodiversidad vegetal, ya
que la funcionalidad estd determinada por dichas dimensiones o aspectos
(Iemand et al., 2015). El seguimiento de los resultados también es necesario
en los aspectos técnicos y econémicos, de acuerdo con los criterios de eva-
luacion de los agricultores (Benites y Bot, 2014).

Hacia una agenda prospectiva de investigacién
para la extension rural en agricultura de conservacion

Resulta importante y valiosa la inmensa cantidad de informacién que se po-
dria obtener de cada uno de los sistemas productivos agropecuarios donde se
vienen realizando prdcticas de agricultura de conservacién a través de varios
afios y que contrastan con los sistemas manejados en forma convencional.
Esta informacion, registrada a través de trabajos de grado, tesis de pos-
grado u otros espacios, permitird aportar bases cientificas que apalanquen
y sustenten la validez de la innovacion en los foros locales y regionales y
se puede tener en cuenta en los diversos procesos de extension rural que se
realicen al respecto. A continuacion, se presenta una relacion de propuestas
de investigacién que se pueden efectuar sobre los sistemas de agricultura de
conservacion:

» Suelos: un biosistema; fertilidad, compactacion, materia orgdnica:
captura de carbono, microbiota, interrelaciones; movimiento del agua.

» Relacion suelo-agua-planta-animal.

» Cobertura vegetal y su incidencia en la disminucién de erosion.
» Biodiversidad asociada: flora, entomofauna, aves, entre otros.
» Aporte a Buenas Prdcticas Agricolas.

» Aporte a Buenas Prdcticas Ganaderas.

» Incidencia en asociatividad, competitividad.

» Incidencia en nutricién animal.
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» Incidencia en salud animal.

» Aporte a la gestién integrada de cuencas.

» Incidencia en calidad de vida; desarrollo rural territorial.
» Economia ambiental/Economia ecoldgica.

» Extension rural integral.

» Redes de innovacién en torno ala A/C.

» Incidencia en politicas publicas sobre manejo de suelos.

» Autoridad auténoma nacional de manejo de suelos.

Desde el posgrado

La educacién posgradual, desde las especializaciones, maestrias y hasta
los doctorados vinculados al sector rural, brindan grandes oportunidades
para la introduccién de espacios formativos y de investigacién sobre la A/C
(Figura 26).

Figura 26. Actividades de campo con estudiantes del Posgrado en Agrociencias
Foto: autor.
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Hacia una formacion virtual en A/C

La tendencia hacia futuro en lo referente a la difusién del conocimiento en
todos sus niveles, y mds ain al sector rural y sus apartados lugares, serd de
manera virtual. Por ello es preciso trabajar en ese sentido en el disefio de
cursos virtuales que resultardn muy valiosos para masificar la A/C en todo el
territorio.

Creando redes de innovacion para la agricultura de
conservacion

Para Coughenour (2003), la teoria actor-red es til en andlisis de la agri-
cultura de conservacién como una agricultura radicalmente diferente: un
nuevo paradigma con creencias actuales acerca de los suelos, las plantas,
el medioambiente y los mismos agricultores, ademds de los novedosos sis-
temas de produccion agricola. Las modernas formas de agricultura son
productos innovativos de las redes sociales que unen fincas, agricultores,
asesores agricolas y representantes de suministros en nuevos caminos. La
difusion de la agricultura de conservacion ha ocurrido como el resultado de
una nueva ciencia agricola y la difusién de esas recientes y sus sistemas in-
novativos de cultivos.

5.3 Conclusiones

» Se demuestra que la experiencia formativa en agricultura de
conservacion y su apropiacion por parte de los estudiantes de las
carreras de la Universidad de La Salle vinculadas al sector rural, es el
primer paso para una extension rural en torno a esta innovacién.

» Los procesos de formacion en A/C a nivel académico son muy flexibles
y se adectan ficilmente a las varias etapas dentro de los proyectos
educativos de la educacion primaria y secundaria y pueden trascender
hasta la formacién posgradual. La universidad juega un papel
importante en preparar a los futuros profesionales para su difusién en
el campo.

» Una extensién rural para la agricultura de conservacién desde la
academia brinda diversos espacios formativos en torno a ella, que van
mds alld de lo expuesto en un aula de clase: reuniones con productores,
dias de campo, giras o recorridos por fincas, conferencias de
especialistas, demostracién de métodos, entre otros.
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» Los espacios territoriales donde se implementa la agricultura de
conservacion desde algun tiempo brindan una gran oportunidad
para hacer investigacién, desde la academia, sobre el impacto y
consecuencias de esta innovacién.

» Frente al cambio climdtico, la agricultura de conservacién es una de
las principales herramientas para prevenir y mitigar sus efectos en
el sector productivo agropecuario, de ahi lo importante de hacerla
conocer y difundir desde las aulas.

» Es necesario abordar la agricultura de conservacién bajo un enfoque
agroecosistémico que conduzca a la construccion de la sustentabilidad
en todas sus dimensiones.

» El reto de la extensién rural para la agricultura de conservacién
conlleva una diferenciacién en la difusién de sus procesos, por las
singularidades y complejidades de la innovacion.

» La Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca ha sido, a través
de los afios, un aliado estratégico muy importante en esta experiencia
por su continuo acompafamiento.

» La agricultura de conservacion es uno de los hitos en la ruta hacia el
desarrollo humano integral y sustentable que promueve la Universidad
de La Salle para la ruralidad colombiana.
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VI. Redes sociales campesinas:

Un estudio en el municipio de
Pauna, Boyaca

Angélica Maria Sanchez Pineda’, Wilson Gonzalez Santos?

Resumen

los habitantes de las veredas Miabe, Piache y Apicha y Aguasal en el

municipio de Pauna, Boyacd. Los habitantes del sector rural que se
ven cada vez con menores capacidades econdémicas evidencian con tena-
cidad una inesperada persistencia territorial. Con lo anterior, las comu-
nidades campesinas han venido satisfaciendo sus necesidades de manera
paralela al modelo de consumo tradicional, con autonomia, eficiencia en el
aprovechamiento de los recursos y, ademds, con alto fortalecimiento co-
munitario. Se plantea como objetivo central analizar el tipo de relaciones
que han establecido los agricultores del municipio de Pauna mediante el
estudio de las redes sociales campesinas que constituyen su tejido social.

En el presente estudio se visibiliza el tejido social que han construido

El disefio metodoldgico se caracteriza por tener elementos de la
investigacién cualitativa y cuantitativa; es exploratoria, descriptiva, y
usa como técnica preferente la entrevista semiestructurada; el andli-
sis de los datos se efectia con el andlisis de conglomerados bietdpico
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mediante el programa estadistico SPSS, ademds del diagndstico rural
participativo para efectuar la caracterizacién comunitaria. Los resul-
tados arrojan la conformaciéon de dos conglomerados que permiten
dividir el territorio de las tres veredas en dos espacios, dos territorios;
en el primero, el territorio lo lidera la vereda Aguasal y el segundo, la
vereda Miabe. La investigacién permite concluir que la persistencia del
campesino se relaciona con el mantenimiento de un territorio carac-
terizado por tejido social que trasciende los limites fisicos o politicos,
para convertirse en una construccion social.

Palabras clave: comunidades campesinas, territorio, cluster.

Introduccion

En el estudio de las ciencias agropecuarias existen varios enfoques acerca del
andlisis de la actividad agricola; estdn los relacionados con modelos experi-
mentales que evaldan el comportamiento de ciertos fendmenos, pero otros
conciernen a la teorfa aplicada al sector rural, no sélo a nivel productivo, sino
social, reflejado en el trabajo con las comunidades campesinas. Como habi-
tantes de una regién tan rica y biodiversa como la nuestra, este es el llamado
a la responsabilidad social de los profesionales agropecuarios, mediante el
estudio del territorio de quienes merecen una intervencién inmediata desde
la academia y la profesion, debido a su constante debilitamiento econémico
y participativo —-sobre todo en Colombia- donde gran nimero de problema-
ticas se presentan desde hace décadas: un llamado moral a actuar en tiempos
del postacuerdo por la comunidad campesina.

Uno de los principales 4mbitos donde se han desatado las mds impor-
tantes luchas sociales ha sido el rural, pues en éste es donde se mantienen
las mds profundas contradicciones econémicas y sociales (Salgado y Prada,
2000). Los procesos de organizacién y movilizacion social que se han desa-
rrollado en América Latina son la estrategia mediante la cual los individuos
sometidos a condiciones de desigualdad y exclusién pueden expresar sus in-
conformidades e incidir en la transformacién de las estructuras sociales. En
los noventa, para evitar el colapso de las economias de América Latina, las
agencias internacionales promovieron las exportaciones no tradicionales,
pero lo que realmente pretendian esas politicas era la liberacién del comer-
cio y ajustes estructurales. Lo anterior consiguié que la pequefia agricultura
comenzara a desaparecer debido a la asignacién regresiva de recursos finan-
cieros y econémicos (Lugo-Morin, 2013).
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Tradicionalmente, la poblaciéon campesina ha estado excluida del mo-
delo de desarrollo y ha expresado una alta concentracién de inequidad y de
pobreza; Colombia entré a la modernizacidn sin haber resuelto el problema
agrario, porque siempre pensé que el pafs era mds urbano que rural. Cons-
truy6 un modelo de desarrollo que conllevo al fracaso del entorno rural, rin-
diéndole mds culto al mercado que al Estado, lo cual ampli6 las brechas entre
lo urbano y lo rural. Se ha preservado un orden social injusto, que no ha cam-
biado por falta de decisiones politicas, visién de largo alcance sobre lo rural y
falta de un papel estratégico para el desarrollo (PNUD-Colombia, 2011).

Segun el Programa Nacional de las Naciones Unidas PNUD (2011), en
Colombia, fenémenos como el modelo de desarrollo, las politicas de uso y
control de los recursos naturales, las formas de poder local, el funciona-
miento de las organizaciones estatales y el conflicto, han convertido al cam-
pesinado en un sujeto multiactivo; es decir, capaz de realizar diversos tipos
de negociaciones con actores igualmente diversos, lo que le ha permitido
preservar su territorio, mantener algin control sobre su propia actividad
productiva, integrarse a los mercados y participar en la vida politica, social
y cultural del pafs.

Son muchos los estudios realizados sobre tejido social, desde diferentes
enfoques y disciplinas: en ciencias sociales, economia, psicologia, sociologia,
ciencias humanas, entre otras; cada una desde sus concepciones ha generado
diversas interpretaciones. Investigadores como Coleman, Putnam y Bour-
dieu son algunos de los mis influyentes en su estudio y divulgacién. Estos
autores han coincidido en sefialar cémo a través de redes sociales, las comu-
nidades pueden, eventualmente, mejorar sus relaciones, elevando la pro-
ductividad de la mano de obra y reduciendo los conflictos (Saiz, 2013). Ahora
se ve el tejido social como un espacio no tangible de las relaciones humanas,
donde se van acumulando y enriqueciendo los espacios interpersonales.

Durston (2000) describe el tejido social para referirse a las normas, ins-
tituciones y organizaciones que promueven la confianza, la ayuda reciproca
y la cooperacion. Estas relaciones estables de confianza y cooperacion pue-
den reducir los costos de transaccién, producir bienes publicos y facilitar la
constitucion de organizaciones de gestién de base efectivas, de actores so-
ciales y de sociedades civiles saludables. El tejido social adquiere relevancia
ya que la garantia de continuidad y consolidacion de las experiencias orga-
nizativas estdn asociadas a los nexos que establezcan con el tejido de las re-
laciones cotidianas que preexisten en la zona. Los individuos que entran a
formar parte de los grupos y organizaciones participan ya de relaciones (fa-
milia, vecindad, trabajo, religion, entre otras).
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Las distintas visiones de los autores definen las redes sociales como un
espacio relacional construido por actores sociales diferenciados que buscan
establecer entre si distintos procesos (cooperacion, amistad, negociacion,
subordinacion, solidaridad, entre otros), de acuerdo con el contexto donde
se ubican (Lugo-Morin, 2010). Se precisa que todo individuo o grupo pue-
de establecer conexiones; estas conexiones sustentan su permanencia en un
marco institucional formal e informal. En esta 16gica, Lugo-Morin (2013) se-
fiala que toda relacion social es susceptible de generar tejido social.

6.1 Materiales y métodos

Ubicacion espacial y caracteristicas de la zona

El universo objeto de estudio estuvo ubicado en tres veredas de Pauna, mu-
nicipio de la provincia de Occidente de Boyacd. La localidad se encuentra
a 149 km de distancia de Tunja, en la region montafiosa correspondiente al
ramal occidental de la regién cordillerana de Boyacd, al costado oriental de
la cuenca del rio Magdalena, formando la denominada cuenca del rio Minero
(CMGRD Pauna, 2012). La jurisdiccién cuenta con un drea de 259 km?, de la
cual 16 hectdreas ocupan el drea urbana y 25.784 ha, el drea rural, distribui-
das en 28 veredas. Se seleccionaron las veredas: Miabe, Piache y Apicha y
Aguasal (Figura 1).

Caracteristicas de la investigacion

Por su naturaleza, es una investigacién de enfoque mixto abordada desde la
complementariedad donde se tiene en cuenta lo cualitativo y lo cuantitativo.
El objetivo es construir el conocimiento a partir de la realidad social con el
andlisis de las relaciones sociales que establecen los agricultores campesinos
del municipio de Pauna; se tiene como guia el cuestionario integrado para la
medicién del tejido social del grupo de expertos del Banco Mundial (Banco
Mundial, 2002).

Seleccion de la muestra

Inicialmente se contaba con la informacién del Esquema de Ordenamien-
to Territorial del afio 2000, donde las unidades experimentales fueron cada
una de las familias campesinas localizadas en las tres veredas del munici-
pio: Aguasal, 82 familias; Piache y Apicha, 65 familias y Miabe, 43 familias.
No obstante, al momento del reconocimiento en campo, el nimero de familias
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Figura 1. Mapa Divisién politico administrativa rural del municipio de Pauna, Boyacd
Fuente: Secretaria de Planeacion y Obras Publicas de Pauna, 2015.
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encuestadas por vereda fue mucho menor a lo esperado. Los investigadores
realizaron un censo en la zona de estudio en el 2018. Por lo anterior, se encon-
tro en el territorio una reduccién de la poblacion de 43.7 %. La nueva estima-
cion poblacional se describe en la tabla 1. Los atributos que caracterizaron la
muestra fueron la presencia de agricultura campesina y los arreglos espacia-
les biodiversos; asimismo, se aprecia la diferencia en el nimero de familias
encontradas en las tres veredas.

Tabla 1. Familias encuestadas en tres veredas del municipio de Pauna, Boyaca

Vereda Familias censadas Familias encontradas
(afio 2000) (afio 2018)
1. Miabe 43 -
2. Aguasal 82 33
3. Piache y Apicha 65 8

Fuente: elaboracion propia.

Instrumentos de la investigacion

Para la recoleccién de informacién se usé una encuesta estructurada com-
puesta por 16 variables, y una entrevista semiestructurada que se aplicé a los
agricultores segtin la tabla 1. La informacién obtenida fue tabulada y proce-
sada en una base de datos en el programa SPSS, por medio de andlisis facto-
rial, andlisis de conglomerados y conglomerado bietdpico.

Con ayuda de las entrevistas y el diagndstico rural participativo, se rea-
liz6 el proceso de caracterizacién. Se examinaron los efectos de la estadisti-
ca utilizada para el estudio de las variables implicadas en la construccién de
las redes sociales campesinas en el municipio de Pauna. A razén de la gran
cantidad de registros que arrojo el estudio (1328 en la matriz de variables),
los investigadores usaron la taxonomia numérica -también llamado andlisis
cluster - para realizar una tipologfa de las variables que permitiera clasificar-
las, agruparlas y explicarlas.

6.2 Resultados y discusion
Andlisis cluster de los registros
Es importante precisar que dentro del andlisis cluster se utilizé el andlisis

de conglomerados bietdpico que permitié procesar las variables con un tra-
tamiento estadistico de manera conjunta entre los registros de naturaleza
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cualitativa y cuantitativa. De acuerdo con Pérez (2011), el andlisis de conglo-
merados en dos fases o bietdpico es una herramienta de exploracién disefiada
para descubrir las agrupaciones naturales de un conjunto de datos; adicional-
mente, con esta técnica se generan criterios de informacién, frecuencias de
conglomerados y los estadisticos descriptivos por conglomerado.

Aunado alo anterior, el nimero de agrupaciones fue determinado por el
algoritmo propio del modelo, favoreciendo la independencia de los registros
y disminuyendo la subjetividad al considerar que todas las variables son in-
dependientes y poseen la misma importancia.

Previo al andlisis cluster, se empled el andlisis factorial el cual permitié
seleccionar las variables en funcién a su correlacién. Cuando el nimero de va-
riables es alta, de acuerdo con Catena et al. (s.f), se emplean tres indices: la
matriz de esfericidad de Bartlett (afirma que los valores fuera de la diagonal de
la matriz son igual a 0), el indice KMO (Kaiser-Mayer-Olkin) (se obtiene para
cada par de variables sustrayendo la influencia del resto) y la matriz anti-ima-
gen (si tiene valores altos el andlisis factorial puede realizarse con garantias).

De esta manera, 3 de las 16 variables (lugar de encuentro centro de aco-
pio, espacio de encuentro vecindad y lugar de encuentro ninguno) no entra-
ron inicialmente en las aglomeraciones debido a que tenfan valores bajos en
la matriz anti-imagen y en la matriz de comunalidades (variables: 8: 0,435,
9: 0,306 y 13: 0,443) (Tabla 2).

Tabla 2. Matriz de comunalidades para las 16 variables
Comunalidades

Inicial Extraccion
1. Vereda 1,000 661
2. Edad 1,000 478
3.Conformacién nucleo familiar 1,000 ,674
4. Area 1,000 531
5. Numero de cultivos en la finca 1,000 604
6. Aporte de mano de obra 1,000 638
7. Espacio de encuentro la iglesia 1,000 698
8. Espacio de encuentro centro de acopio 1,000 ,392
9. Espacio de encuentro vecindad 1,000 356
10. Espacio de encuentro escuela veredal 1,000 668
11. Espacio de encuentro salén comunal 1,000 527
12. Espacio de encuentro plaza de mercado 1,000 ,595
13. Espacio de encuentro ninguno 1,000 443
14. Medio de comunicacién voz a voz 1,000 697
15. Medio de comunicacidén emisora comunitaria 1,000 787
16. Medio de comunicacién llamada telefénica 1,000 ,654

Método de extraccion: Anilisis de componentes principales.
Fuente: elaboracién propia con base al analisis de componentes principales.
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La figura 2 muestra que el andlisis de conglomerados revelé concen-
traciones de datos en dos clusteres donde el 63.9 % de los registros fueron
asignados al primer cluster, y el 36.1 % de los registros fueron asignados al
segundo cluster. Es importante indicar que existieron 27.8 puntos porcen-
tuales de diferencia entre el tamafio del conglomerado mds grande y el ta-
mafio del conglomerado mds pequefio. Se puede indicar que si bien es cierto
hay una alta concentracién del nimero de registros en la conformacién del
primer conglomerado, mds de la tercera parte de los registros logran confor-
mar otro conglomerado que permite realizar una diferenciacién del territo-
rio alrededor de dos clasificaciones.

La figura 3 permite observar la importancia de las variables como pre-
dictores del comportamiento del modelo de andlisis de conglomerados. Se
puede notar que, al realizar la taxonomfia numérica, la espacialidad adquiere
gran importancia; es decir, la vereda es una variable relevante para la dife-
renciacion de los clisteres, porque tiene la mayor importancia como predic-
tora del modelo; no obstante, hay otras dos variables que también tienen una
alta importancia para la conformacién de los conglomerados: el medio de
comunicacion voz a voz y el espacio de encuentro veredal. Lo anterior revela
que la vereda no solamente es un espacio fisico, sino también una construc-
cién social.

Los resultados concuerdan con la definicién de la Sociedad Geogrifica
de Colombia (2000) sobre la jurisdicciéon administrativa denominada vere-
da. Para este colectivo, la vereda es una unidad de vida y trabajo, donde el
hombre vive con otros en necesarias relaciones de vecindad, obligado por la
proximidad a responder mancomunadamente a los desafios y problemas que
le plantea el diario vivir. Allf el hombre labora, extrae riquezas de la tierra, se
identifica con el paisaje y se relaciona consigo mismo, con sus vecinos y con
su entorno. La vereda lo vincula con el paisaje, con el grupo y con el sistema
social y econémico (Sociedad Geogréfica de Colombia, 2000).

En el mismo sentido, Cubides et al. (1986) definen la vereda como una
agrupacion comunitaria de base territorial y principal espacio de sociabi-
lidad comunitaria, caracterizada por la proximidad de residencia de sus
miembros, el sentido de pertenencia e identidad comun y el predominio de
las relaciones primarias.

El medio de comunicacién voz a voz como segundo predictor de im-
portancia que caracteriza la conformacién de los conglomerados, mostré
que los espacios de comunicacién interpersonal son relevantes para la di-
ferenciacion territorial. De acuerdo con Cdrdenas (2009), la participacién
social es un método que permite a las comunidades apropiarse de herra-
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Figura 2. Tamarios de los conglomerados con concentraciones de datos en dos clusteres
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Figura 3. Importancia del predictor para los dos conglomerados

Fuente: Elaboracién propia con base al andlisis cluster.
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mientas y procedimientos para la toma de control y autonomia en procesos
autogestionarios para situarse en perspectiva de construir formas de organi-
zacion campesina.

Los espacios de encuentro en la escuela veredal, tercer predictor dife-
renciador del territorio, y transformado en el espacio publico de preferencia
para los actores, se convierte, desde la perspectiva del espacio publico, en el
lugar en donde se establecen los vinculos de fraternidad y simbolo de la te-
rritorialidad. La proximidad en el espacio fisico y en el espacio social facilita
y favorece la acumulacién del tejido social y, mds concretamente, posibili-
ta el aprovechamiento constante de los encuentros que aseguran la forma
de frecuentar estos lugares de apropiacién. En consecuencia, para Bourdieu
(1999), el lugar es el punto del espacio donde se localiza un agente, de mane-
ra que solo existe si ocupa un lugar. Asi, el agente social se constituye como
tal en su relacién de pertenencia a un espacio social y a sus elementos, en
cuanto se apropia de ellos.

Teniendo en cuenta lo anterior, y siguiendo la directriz dada previa-
mente, a partir de este momento los investigadores continian con el andlisis
de las variables que explican la conformacién de cada uno de los clusteres. La
figura 4 permite apreciar la conformacion de los clisteres en funcién de las
variables utilizadas.

Como se indicé anteriormente, la vereda es la variable de mayor im-
portancia como variable predictora para la conformacién de los clusteres. Se
puede observar que, en el andlisis, la vereda Aguasal con el 50.9 %, y la vere-
da Miabe con el 56.7 %, son las jurisdicciones administrativas que permiten
diferenciar las aglomeraciones.

La tercera vereda, que es Piache y Apicha, aparece relevante para la
conformacién del primer clister, pero no para el segundo. Lo que se puede
inferir es que el territorio de las tres veredas, en funcién de la investigacidn,
se puede dividir en dos espacios, en dos territorios; el primero liderado por
la vereda Aguasal y el segundo por la vereda Miabe; se puede notar también
que la tercera vereda (Piache y Apicha) toma alta importancia para el primer
conglomerado y no para el segundo. Lo anterior permite indicar que el clis-
ter divide el territorio en dos espacios.

Enla figura 5 se establece una comparacion entre la conformacién de los
dos conglomerados y la participacion de las veredas en cada uno de ellos. Al
analizar el interior de los registros se puede apreciar que el primer conglo-
merado lo constituyen Aguasal y Piache y Apicha, y el segundo conglomera-
do lo constituye Miabe.
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Figura 4. Conglomerados y sus componentes de valor para cada cluster
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Figura 5. Distribucion de los registros de las veredas de los dos conglomerados
Alaizquierda se observa el primer cltster con las veredas Aguasal y Piache y Apicha

y el segundo cluster con las veredas Miabe, Aguasal y Piache y Apicha.

En sintesis, la investigacién arroja la existencia de dos aglomeraciones
al interior del territorio del municipio de Pauna. Si bien es cierto que la espa-
cialidad es una variable de importancia para su diferenciacién, no se sustrae
a delimitaciones fisicas o politicas. De esta manera, la vereda, como juris-
diccién administrativa, contiene elementos subjetivos que la particularizan
para el presente estudio, fundamentado tanto en el tipo de interaccién social
predominante como en los espacios de encuentro en los cuales se desarrolla
dicha relacion.

El medio de comunicacién voz a voz es la segunda variable que permite
explicar la conformacion de los dos aglomerados. En este sentido, existe una
diferenciacion en las aglomeraciones dado que este medio de comunicacién
es el que privilegia la comunicacién para los pobladores en el primer conglo-
merado y no para el segundo.

En el territorio, como espacio de construccion social, adquiere impor-
tancia la interaccidén face to face para las personas del primer conglomerado
y no para los del segundo, dado que en el primero la mayor cantidad de re-
gistros indican que si es el medio de comunicacién mds utilizado. La inves-
tigacién arrojo que mds del 80 % de los participantes en la investigacién, y
que conforman la primera aglomeracion, declaran que el medio de comuni-
cacion expedito es el de voz a voz.
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Herramientas participativas

La caracterizacién participativa se realizé con herramientas propias del
diagndstico rural participativo.

Con el uso del perfil de grupo se buscé definir en conjunto las caracte-
risticas del grupo de participantes con relacién a las actividades examinadas
(Gelfius, 2009). Es un método rdpido y conveniente para entender, de mane-
ra general, las caracteristicas socioeconémicas, cualitativas y cuantitativas.

En los perfiles de grupo se evidencia el tipo de cadenas productivas que
poseen las fincas, con presencia de una alta biodiversidad que preserva di-
versas especies de fauna y flora (Figura 6). Dicha riqueza se refleja en culti-
vos en comun en las tres veredas como cacao, citricos, pldtano y maiz; otros
que predominan en las veredas de Aguasal y Piache y Apicha, como guand-
bana, cafa de azticar y guayaba. Muchos de estos cultivos tienen entre 10 y
12 afios de haberse implementado, especialmente cultivos de guayaba; otros
como café y cacao tienen menor tiempo de establecidos.

En la figura 6 se resalta el potencial productivo en las tres veredas con
presencia de actividades ganaderas y avicolas, que es apoyado por ingresos
extraprediales provenientes del trabajo en otras fincas (mano de obra paga-
da) y la comercializacién de los remanentes libres del consumo del hogar.

Finalmente, esta herramienta nos permite identificar que la mayoria de
los habitantes de las tres veredas son propietarios, bdsicamente por heren-
cia, pero también es evidente que las formas sociales o trabajo en sociedades
son menores, pero tienen una participacién que permite aprovechar dos ac-
tores: el primero aporta la tierra y el segundo aporta la semilla y el trabajo,
convirtiéndose en un ganar-ganar.

La segunda herramienta relacionada con las caracteristicas generales de
la comunidad, y aplicada en las tres veredas, es la linea de tiempo. El instru-
mento en cuestion permite conocer cudles han sido los cambios significati-
vos en el pasado de la comunidad, quiénes tienen influencia en los eventos
y cudles son las actitudes del presente. La linea del tiempo es una lista de los
eventos clave, tal como los participantes los recuerden (Gelfius, 2009).

En la figura 7 se observa de forma cronoldgica cémo, aproximadamen-
te, de 1995 a 2004, el cultivo de la coca estuvo en auge con la presencia de
grupos armados (se puede notar ademds el ingreso extrapredial, 1éase minas
de esmeralda). Posterior a la firma del acuerdo de paz entre esmeralderos,
efectuado en 1992, muchos contindan buscando un rubro en esta actividad.
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C
A. Vereda Miabe (Perfil de grupo M). B. Vereda Aguasal (Perfil de grupo A)

Figura 6. Perfil de grupo de las tres veredas del municipio de Pauna, Boyaca
Fuente: elaboracion propia.

En consecuencia y como resultado del proceso participativo, se ha
logrado construir esta linea de tiempo tomando como base las historias
de algunos de los habitantes de las tres veredas, todos con distintos rangos de
edad, pero con imdgenes que parten de su pasado, lecciones aprendidas que
reflejan su presente. En la figura 7 se observa que en el afio 1960 predomina-
ba la agricultura familiar con cultivos de manli, arroz, frijol y maiz, Desde esa
época muchos habitantes de Pauna y otros municipios de la regién partici-
paron de la mineria, pero sélo hasta el afio 1970 entr¢ el auge esmeraldero.
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Figura 7. Linea de tiempo del municipio de Pauna, Boyaca
Fuente: elaboracién propia.

Las labores se realizaban en las minas La Pefia y Cozcuez; fueron épocas mar-
cadas por la violencia y la lucha por el territorio esmeraldero con la presen-
cia de grupos armados financiados por familias de la region, ademds se suma
la presencia de guerrillas, esto sucedié en la década de los 80.

En la linea de tiempo es evidente el proceso de transformacion social,

con sus dificultades, beneficios, aciertos y desaciertos, sobre todo mues-
tra cémo se logra cambiar el pensamiento de los habitantes del municipio,
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puesto que las problemdticas evidenciadas en la figura 7 tienen repercusion
en mds del 80 % del municipio.

El mapa de finca es una herramienta que permite concretizar en un grd-
fico la visién que los agricultores tienen de la utilizacién del espacio a nivel de
su finca, y ubicar las informaciones relevantes (Gelfius, 2009). En la figura 8
se observa el arreglo espacial de las cadenas productivas de cada vereda.

De acuerdo con Pineda (2018), la unidad bdsica en un sistema de pro-
duccién rural agropecuario es la finca, predio o parcela, definida como
aquella extensién de terreno ubicada en zona rural, administrada general-
mente por familias campesinas que la usufructuan. El siguiente nivel es-
calar es el conglomerado de fincas con caracteristicas similares, las cuales
pueden ser adyacentes o dispersas entre si, es as{ como se va tejiendo una
red que vincula diversos sectores de escalas variadas. También sobresalen
las asociaciones, empresas e instituciones cuyas actuaciones inciden en la
configuracién del sistema.

El mapa de finca permite visualizar el paisaje que, a su vez, permite
rescatar diferencias de acuerdo con la vereda; es respaldado por las labores
donde las coberturas vegetales muestran diversos usos del suelo, conserva-
cién de bosques, ganaderia y agricultura que propician la modificaciéon del
territorio como construccion social distinta para cada habitante.

A B c
A. Mapa de finca vereda Miabe. B. Mapa de finca vereda Aguasal. C. Mapa de finca vereda Piache y Apicha

Figura 8. Mapa de finca de tres veredas del municipio de Pauna
Fuente: elaboracion propia.
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La cuarta herramienta es el mapa sistémico de finca. En la figura 9 se
observa una finca tipo para cada una de las veredas con caracteristicas es-
peciales de unidades campesinas, que generan su sostenimiento en el tiem-
po por tener el modelo sistémico que logra aprovechar todos los recursos
generados al interior de la finca. Existe gran variedad de interacciones que
ocurren dentro del sistema, desde las relaciones bidticas-abidticas produci-
das por cada una de las especies del entorno biodiverso y los seres humanos,
hasta la contribucién que generan las especies animales, como el ganado con
aporte de leche y las gallinas con aporte de huevos y carne.

A. Mapa vereda Miabe. B. Mapa vereda Aguasal. C. Mapa vereda Piache y Apicha.

Figura 9. Mapa sistémico de finca de tres veredas del municipio de Pauna
Fuente: elaboracién propia.

Parte fundamental en un sistema es la retroalimentacion, la cual se
puede definir como el proceso en el cual la informacién de salida o res-
puestas se convierten nuevamente en entradas o estimulos, ocasionando
con ello alcanzar un grado de estabilidad requerido para seguir operando,
el cual se mantiene gracias a que se cuentan con los recursos necesarios
para actuar en caso de alguna contingencia a través de mecanismos que son
posibles dada la experiencia y madurez con que se cuente, que a su vez se
genera en relacion al conocimiento que tiene el sistema de lo que sucede en
su interior (Dominguez y Lopez, 2016).

Lo anterior, con relacién a lo mencionado por Dominguez y Lépez:

Una parte fundamental en un sistema, es la retroalimentacion, la cual
se puede definir como el proceso en el cual la informacidn de salida
o respuestas, se convierten nuevamente en entradas o estimulos,
ocasionando con ello alcanzar un grado de estabilidad requerido para
seguir operando; el cual se mantiene gracias a que se cuentan con
los recursos necesarios para actuar en caso de alguna contingencia
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a través de mecanismos que a su vez se generan en relacion a lo que
sucede al interior del sistema. (2016, p.129)

Con los aspectos mencionados en el diagndstico rural participativo se
perciben las caracteristicas que definen el territorio, en el que ocurren di-
versas dindmicas sociales y ambientales que unidas fundamentan las posi-
bilidades que tienen las comunidades de coexistir en el tiempo en torno al
tejido social. En la investigacion se evidencia la supervivencia del nucleo fa-
miliar con importancia de la mano de obra familiar y adquieren un alto valor
los arreglos espaciales biodiversos, esenciales para la soberania y autonomia
alimentaria. Se puede inferir que los tres territorios agrupados en dos clus-
teres son de agricultura campesina, puesto que la mano de obra familiar, la
biodiversidad, su manejo sistémico, aunados a sus procesos de comunica-
cion, son atributos que los identifican.

6.3 Conclusiones

Los territorios no solamente se pueden diferenciar como jurisdiccién fisica,
sino también por el tipo de comunicacién que sucede en su interior. Los da-
tos indican una bitdcora en el momento de iniciar procesos de intervencién
en la ruralidad en las tres veredas del estudio. Por lo anterior, en un proceso
de caracterizacion del territorio, se diferenciaria el espacio en dos aglome-
raciones y, posteriormente, se aplicaria un método de extensién individual
para las veredas del primer conglomerado (Aguasal y Piache y Apicha) y
no para los espacios de las veredas de la segunda aglomeracion (Miabe y Piache
y Apicha) dada las caracteristicas y preferencias de sus habitantes.

Lo anterior permite complementar las caracteristicas diferenciadoras
de los dos conglomerados. De esta manera, uno de los sitios de encuentro
para el conglomerado se relaciona con los espacios veredales, como lo con-
firman las versiones de los habitantes, en el aspecto de reciprocidad y coo-
peracién. Algunas personas del primer conglomerado tienen alta confianza
con sus pares mds cercanos como familiares y vecinos, por eso su comunica-
cion voz a voz estd mds activa respecto al segundo conglomerado.

Asimismo, para el segundo conglomerado es relevante como sitio de en-
cuentro la iglesia; allf interactian y comparten sus experiencias, tienen una
conflanza menor con actores externos al circulo familiar, pero en temas de re-
ciprocidad y cooperacién demuestran apoyo a la comunidad de la vereda.

El aporte de esta investigacion se encamina con el censo poblacional
para corroborar los datos del esquema de ordenamiento territorial del afio
2000 el cual se redujo en 43.7%.
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Se dan mejores herramientas para lograr una extensién efectiva de
acuerdo con los intereses de cada comunidad. El tejido social de un grupo
de campesinos es invisible, es observable y tiene la capacidad de ser medible
como base para nuevas investigaciones en torno a una comunidad.

La persistencia campesina ocurre gracias a la voluntad de los agriculto-
res de preservar sus raices y continuar con el legado de sus ancestros, pero se
fundamenta esencialmente en el tejido social que apoya su labor diaria.

Agradecimientos

La investigacién se desarrolld gracias al apoyo y disposicién de las comuni-
dades campesinas del municipio de Pauna, Boyac4.

Referencias

Banco Mundial. 2002. Cuestionario Integrado para la Medicién del Capital Social.
Washington. D.C.

Bordieu, P. 1999. La miseria del mundo. Madrid: Akal.

Cdrdenas, Gloria Inés. 2009. Investigacién participativa con agricultores: una
opcién de organizacién social campesina para la socializacién de procesos
agroecoldgicos. Revista Luna Azul.

Catena, A., Ramos, M. &Trujillo, H., s.f. Andlisis multivariado. Un manual para
investigadores. Manuales Universidad.

Coleman, James. 1990. Fundamentos de la teoria social, Belknap Press, Cambridge,
Massachusetts.

Consejo municipal para la gestién del riesgo de desastres de Pauna. CMGRD. 2012.
Estrategia Municipal para la Respuesta a Emergencias. Pauna. Consultado: 12 de
febrero de 2018.

Cubides, Leonidas. Jaramillo, Jaime y Mora, Eduardo. 1986. Colonizacién, coca y
guerrilla. Universidad Nacional de Colombia. Alianza Editorial Colombiana.
Bogotd. 286 p.

Durston, John. 2000. ;Qué es el capital social comunitario? Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe “CEPAL”. Divisién de Desarrollo Social. Santiago
de Chile.

Dominguez Rios, V. A., & M. A. Lépez. Santilldn. 2016. Teoria General de Sistemas,
un enfoque prictico. Revista Tecnociencias. Chihuahua 10(3):125-132.
Cooperativas.

Gelfius, Frans. 2009. Ochenta herramientas para el desarrollo participativo. Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA. San José. Costa Rica.

145 | MODELOS DE VINCULACION UNIVERSITARIA PARA DINAMIZAR PROCESOS DE INNOVACION AGROPECUARIA



VI REDES SOCIALES CAMPESINAS: UN ESTUDIO EN EL MUNICIPIO DE PAUNA, BOYACA

Lugo-Morin, Diosey Ramoén. 2010. La accién colectiva rural y dindmica reticular
de los actores sociales en el altiplano poblano. Un estudio de caso. Disertacion
doctoral, Colegio de Postgraduados, México.

Lugo-Morin, Diosey Ramoén. 2013. El capital social en los sistemas territoriales
rurales: avance para su identificacién y medicién. Estudios Socioldgicos. El
Colegio de México, A.C., México.

Pineda J., Aura L. 2018. El cacao una apuesta para la transformacion del territorio en
el occidente de Boyacd. Universidad Externado de Colombia.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD. 2011. Informe Nacional
para el desarrollo humano. Colombia rural, razones para la esperanza.

Pérez, C. 2011. Técnicas de segmentacién. Conceptos, herramientas y aplicaciones.
Madrid: Gaceta Grupo Editorial. file:///C:/Users/Invitado/Downloads/16741-
36415-1-PB.pdf.

Putnam, Robert. 1993. Hacer que la democracia funcione. Tradiciones civicas en la
Italia moderna. Princeton, N.J: Princeton University Press.

Salgado A., Carlos y Prada M., Esmeralda. 2000. Campesinado y Protesta Social en
Colombia 1980-1995, CINEP, Bogotd.

Saiz Vélez, Jorge Enrique. 2013. “Propuesta de un modelo integral bajo el enfoque
de sostenibilidad en la cadena productiva del sector ldcteo”, financiado por la
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad de la Salle,
de Bogotd, Colombia.

Secretaria de planeacién y obras publicas del municipio de Pauna. 2015. Mapa
divisién politico administrativa rural del municipio de Pauna, Boyac4.

Sociedad Geogrdfica de Colombia. 2000. Plan de ordenamiento territorial cuenca
alta del rio Bogotd. https://sogeocol.edu.co/documentos/cuencap3.pdf

MODELOS DE VINCULACION UNIVERSITARIA PARA DINAMIZAR PROCESOS DE INNOVACION AGROPECUARIA | 146


https://sogeocol.edu.co/documentos/cuencap3.pdf

VII. Fortaleciendo la ganaderia
sostenible a través
de la extension rural

Diana Marcela Chica Sepulveda’, Olber Arturo Ayala Duarte?,
Heiber Alexander Pantevez Villamil?, Adriana Lucia Danzo Guzman®,
Ana Maria Ayala Russi®

Introduccion

La ganaderfa bovina es un sector econémico clave en Colombia; contribuye
con el 3.6 % del PIB nacional, 27 % del PIB agropecuario y 64 % del PIB pe-
cuario; representa el 7 % del empleo nacional y el 28 % del empleo rural. Se
enfrenta a barreras estructurales comunes para el desarrollo rural en Colom-
bia, tales como: debilidad del capital humano, baja productividad, alto grado
de informalidad, uso ineficiente de los recursos naturales y el acceso inade-
cuado a los recursos financieros y a nuevas tecnologias, entre otros (Cubillos,
Osorio, Ayala, Polania, & Cortés, 2018; Federacién Colombiana de Ganaderos
[Fedegdn], 2006).
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VII. FORTALECIENDO LA GANADERIA SOSTENIBLE A TRAVES DE LA EXTENSION RURAL

El 82 % de los ganaderos tienen menos de 50 animales en su finca y se
enfrentan a limitaciones financieras y tecnolégicas para participar en el de-
sarrollo del subsector. El capital de trabajo y los recursos naturales son utili-
zados ineficientemente, lo que se traduce en elevados costos de produccién
y rentabilidad marginal (Fedegdn, 2006).

En consecuencia, durante el afio 2010, Fedegdn desarroll6 y gestiond,
junto con el Centro para la Investigacion en Sistemas Sostenibles de Produc-
cién Agropecuaria (Cipav), el Fondo Accién (FA), The Nature Conservancy
(TNC) y los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural y de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, el proyecto “Ganaderfa Colombiana Sostenible” (GCS)
ante el Global Environment Facility (GEF) y el Banco Mundial, con el objetivo
de que la ganaderia contribuyera al uso sostenible de los recursos naturales
mediante la adopcién de sistemas de produccién amigables con el ambiente,
que permitan mejorar la productividad ganadera, la conservacién de la bio-
diversidad de importancia global, reducir la degradacién de suelos y promo-
ver la restauracion, rehabilitacién y recuperacion de los mismos (Proyecto
ganaderia colombiana sostenible, 2019).

El proyecto GCS estructurd, como apoyo al logro de sus metas, la Es-
trategia de Asistencia Técnica, la cual adoptd la exitosa experiencia del pro-
grama Nucleos municipales de extensiéon y mejoramiento para pequefios
ganaderos (Asistegdn) integrados en un servicio de extensién de cardcter
grupal participativo (Alvarez, 2012a), como herramienta para que las empre-
sas ganaderas participantes fueran mds productivas, rentables, sostenibles e
integradas a las cadenas de agregacion de valor al aumentar la aplicacién de
tecnologias (Proyecto ganaderia colombiana sostenible, 2017c).

El Asistegdn se basa en principios como: buenas prdcticas relacionadas
con la selecciéon y construccion de capacidades permanentes de los equipos
que brindan el servicio de extension, intercambio de saberes, aprender ha-
ciendo, relaciones de confianza, cambio cultural y de percepciones, lideraz-
go y empoderamiento de los ganaderos, visién de comunicaciones para el
desarrollo, gestién del conocimiento y trabajo en red (Proyecto ganaderia
colombiana sostenible, 2013).

El servicio de extensién rural en el proyecto fue transversal a todos los
instrumentos ofrecidos, dado que es el mecanismo que acompafia en cam-
po la implementacién de cada uno de ellos. Los ganaderos participantes re-
cibieron un servicio integrado de extension y asistencia técnica enfocada a
la promocién de sistemas silvopastoriles (SSP) y buenas prdcticas en gana-
deria sostenible.
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El sistema de monitoreo y evaluacién evidencié que el servicio inte-
grado tiene gran impacto en la transformacién hacia sistemas sostenibles de
produccién y reporta cambios en los usos de la tierra de los ganaderos par-
ticipantes, lo que permitié beneficiar a mds de 1520 productores a través del
pago por servicios ambientales (PSA1) por biodiversidad, 38,390 hectdreas
en SSP y una relacion costo/beneficio de 1:15 (Proyecto ganaderia colombia-
na sostenible, 2017b). Asimismo, se ha concluido que los procesos tecnol6-
gicos acompafados por extensionistas calificados, son la ruta principal para
gestionar las metas, el conocimiento y la aplicacién exitosa de herramientas
que favorecen la sostenibilidad en la ganaderfa.

A partir de lo anterior, este capitulo relata la experiencia de transicion
de la ganaderia tradicional colombiana hacia una ganaderia sostenible, res-
ponsable y amiga de los recursos naturales, a través del servicio de exten-
sion rural como pilar fundamental de la estrategia de operacién del proyecto
GCS; aborda las principales consideraciones del proceso con el objetivo de
dar a conocer los escenarios que favorecen la adopcién de modelos sosteni-
bles en sistemas ganaderos.

7.1 Descripcion del Proyecto ganaderia colombiana sostenible

La Federacion Colombiana de Ganaderos (Fedegdn) es el gremio cuipula de
la ganaderia en Colombia; la conforman comités y asociaciones de gana-
deros del 4mbito territorial. Fedegdn, a través de la ejecucion del Proyecto
ganaderia colombiana sostenible, ofrecié una ruta para mejorar la produc-
cion del negocio ganadero a través del trabajo amigable con el medio am-
biente, con el uso de diferentes tipos de drboles integrados a la produccion
ganadera [sistemas silvopastoriles (SSP)] y la conservacion de bosques nati-
vos en las fincas. Beneficié a mds 4100 familias (Proyecto ganaderia colom-
biana sostenible, 2019). Se desarroll6 en cinco regiones, 12 departamentos y
87 municipios del pafs reconocidos tradicionalmente por su cultura ganade-
ra. Todas estas regiones fueron seleccionadas, ademds, por sus altos niveles
de biodiversidad y cercania a ecosistemas estratégicos o dreas protegidas.

El Proyecto apoyé la transformacion del sector mediante:

a. Fortalecimiento de capacidades para la adopcién de SSP: realizan-
do capacitacion, extensién rural y asistencia técnica a productores,
generando y validando tecnologfas; establecié fincas demostrativas
y desarroll6 modelos para la prestacion de servicios mediante el es-
tablecimiento de una red de técnicos / extensionistas calificados y
de una red de viveros comerciales.
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b. Despliegue de instrumentos para apoyar las prdcticas agropecua-
rias: validando una serie de incentivos impulsados por la oferta,
como los esquemas de pago por servicios ambientales (PSA) y asis-
tencia técnica (AT) a largo plazo.

c. Enfoques de validacién e integracién para monitorear los cambios y
resultados en los usos de la tierra. Impactos monitoreados en térmi-
nos de biodiversidad (a nivel de finca y paisaje), reduccion de emisio-
nes (captura de carbono y deforestacion evitada) y productividad.

Adicionalmente, busco dejar capacidades instaladas en las regiones por
medio de la capacitacion a extensionistas, personas e instituciones que pue-
dan dar sostenibilidad a las acciones adelantadas. Desarrolld la estrategia de
produccién de material vegetal a través de viveros, logrando entregar a los
participantes cerca de 114,000 drboles.

El Proyecto GCS es un referente nacional e internacional para la con-
vivencia con el ambiente, de fdcil adopcién para las comunidades rurales y
un cambio en el bienestar de los productores ganaderos y de la sociedad en
general por los co-beneficios asociados.

7.2 Metodologia aplicada en el servicio de extension rural

La estrategia de extension rural (conocida al interior del Proyecto ganaderia
colombiana sostenible, como de “asistencia técnica”), se construy6 a partir
de la experiencia de los Nucleos municipales de extensién y mejoramiento
para pequefios ganaderos (Asistegdn), que implemento Fedegin - FNG; lo-
gré generar, en conjunto, ganaderos y extensionistas, capacidades a través
de la gestion del conocimiento en el manejo de la ganaderfa bovina enfo-
cada a la mejora de los niveles de productividad, uso adecuado de los re-
cursos ambientales y la construccién de tejido social en las zonas ganaderas,
labrando el camino hacia la ansiada sostenibilidad (Proyecto ganaderia co-
lombiana sostenible, 2013).

Se construyeron redes sociales a partir de grupos de mejoramiento ga-
nadero (GMG) conformados por cuatro productores vecinos; la unién de
varios GMG en un territorio se conoce como Unidades de Atencion (UA) las
cuales se integran por 56 ganaderos segun los recursos y metas del proyecto;
cada UA estd a cargo de un extensionista. El proyecto GCS conté con un gru-
po aproximado de 70 extensionistas en campo, ubicados a lo largo del terri-
torio de un municipio o municipios vecinos (Cubillos et al., 2018).
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El objetivo principal del modelo de extensién rural propuesto fue
“a través de un proceso de aprendizaje compartido, lograr un cambio cultu-
ral en la comunidad ganadera beneficiada, transformando sus prdcticas ga-
naderas tradicionales hacia sistemas de produccién sostenibles” (Proyecto
ganaderia colombiana sostenible, 2013). Se basé en los siguientes principios:
intercambio de saberes, aprender haciendo, procesos de aprendizaje e inno-
vacion, relaciones de confianza, cambio cultural y de percepciones, liderazgo
y empoderamiento de los ganaderos, equidad de género y de edad, visién de
comunicaciones para el desarrollo y trabajo en red (Proyecto ganaderia co-
lombiana sostenible, 2013).

Se aplicaron varios métodos de extension: grupales (método demos-
trativo, talleres y capacitaciones en grupo, dias de campo y giras con pro-
ductores), individuales (visitas a finca) y medios masivos de comunicacion
(radio, correo electrénico y paginas web).

El documento “Estrategia de asistencia técnica del proyecto” de 2012,
describe que el servicio se ofrecié mediante ciclos de atencién de cinco se-
manas; cada ciclo inicia con la homologacién del conocimiento de los ex-
tensionistas y de la oferta tecnoldgica o conocimiento explicito presente
en el territorio de la temdtica seleccionada; se realiza a través de sesiones
de formacién teérico-prdcticas y culmina con la preparacion y planeacién de
los encuentros con los ganaderos. Posteriormente, el extensionista desa-
rrolla la temdtica de manera grupal con los 56 productores (28 personas)
e individual, visitando cada finca a su cargo (Lucia & Ledn, 2016; Zapata y
Uribe, 2012).

Los ciclos de atencion se clasifican de la siguiente manera:

» Ciclo de visitas personalizadas; visita individual a la finca de cada
ganadero.

» Ciclos alos grupos de mejoramiento ganadero; un GMG lo conforman
cuatro ganaderos, que estdn ubicados en un radio de aproximadamente
7 km; cada UA tiene 14 GMG.

» Ciclo de atencion completo; en un ciclo se hacen visitas personalizadas
y reuniones con los GMG.

» Ciclos por medias unidades de atencion; se reunen grupos de
28 ganaderos.

» Ciclos de unidad de atencion; se reunen grupos de 56 ganaderos
(Alvarez, 2012a; Lucia & Ledn, 2016).
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En los ciclos completos se rotan las fincas de los ganaderos del GMG
propiciando espacios de solidaridad y de construccién del conocimiento.
Posterior a esto, el extensionista visita cada una de las fincas pertenecientes
al grupo de mejoramiento para avanzar de manera individual y mds perso-
nalizada en los objetivos planteados. En cada ciclo se contemplan espacios
para la programacion de actividades, sistematizacién y andlisis de la infor-
macion (Alvarez, 2012a; Lucia & Ledn, 2016).

Se generd, ademds, una caracterizacién de los productores, lo cual ayu-
do a realizar ajustes en cuanto a la metodologia implementada y el recono-
cimiento del tipo de ganaderos (pequefio, mediano y grande), asi como de
las temdticas impartidas, buscando de esta forma brindar la tecnologia ade-
cuada segtin las condiciones socioecondmicas, productivas y los intereses y
conocimientos particulares de cada participante.

El proyecto conté con dos buenas prdcticas que muestran su cardcter
innovador y que pueden contribuir a otras experiencias de extensién rural
en América Latina.

a. Formacion a los extensionistas

La estrategia de asistencia técnica fue construida sobre una sélida forma-
cién inicial de los extensionistas en métodos de extension rural individual
y grupal, técnicas de educacién para adultos y gufas de construccion del
conocimiento a partir de las comunidades rurales. Estos esquemas fueron
incorporados con el objeto de construir un modelo para productores: parti-
cipativo, de doble via, que consulte las realidades locales de los sistemas de
produccién y que permita generar un proceso compartido de aprendizaje,
que garantice cambios sostenibles en los predios ganaderos a beneficiar (Al-
varez, 2012a).

Contempldé ademds el fortalecimiento de capacidades en temdticas
técnicas (por ejemplo, establecimiento y manejo de sistemas silvopasto-
riles, gestion crediticia, pago por servicios ambientales, buenas pricticas
ganaderas, manejo integrado de plagas), formacién en actividades de mo-
nitoreo y evaluacion de impacto (usos de la tierra, sistemas de informacién
geogridfica y georreferenciacion, planificaciéon predial participativa, manejo
de bases de datos).

Cada dos afios se desarrollaron cursos de actualizacién técnicos y de
extensiéon con enfoques distintos. Adicionalmente, antes de cada ciclo
de atencion se realizan cursos de actualizacién especificos sobre la temdtica
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aabordar (Alvarez, 2012a; Lucia & Ledn, 2016). Con esto se logra solidez téc-
nica de los extensionistas en el momento de la asistencia técnica o de facilitar
los procesos de innovacién en los productores.

La estrategia de formacion continua en aspectos técnicos y el uso de los
sistemas de informacion en el sistema ganadero, aplicados como herramien-
tas de gestién para sustentar los avances y resultados del servicio de exten-
sién, fueron un aporte de la Fundacién Universitaria Agraria de Colombia
(Uniagraria), a partir de las actividades que realiza el servicio de extension
universitario llamado Sembrar - Paz, junto con las experiencias del trabajo
con productores a través de la Direccion de Pricticas del Programa de Zoo-
tecnia de la Facultad de Ciencias Agrarias, durante el periodo 1998 a 2008
(Uniagraria, 2018).

Para el componente de generacién de capacidades de personas en el drea
de la extension rural, se cred la Escuela de Extensionistas, a partir de los li-
neamientos del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA), entidad que acompaii6 a la Fundacién Manuel Mejia en la formacion
de equipos de extension del programa Gerencia Humanizada de Unidades
Productivas de la Federacién Nacional de Cafeteros a finales de los afios no-
venta e inicio de la década del 2000 (Fundacién Manuel Mejia, 2019).

b. Seleccion del equipo de extensionistas

La seleccion del grupo de extensionista y equipo en campo, en general, desarrolla
los pasos que tiene cualquier proceso de estos en una organizacién, sin embar-
go, contd con una innovacién llamada prueba de “juego de roles”, que ha pro-
porcionado excelentes resultados, ya que permite seleccionar a las personas con
los perfiles que requieren los cargos de los proyectos de extension. La propuesta
viene de la psicologia, donde se parte de la definicién de perfiles para cada cargo
y se aplican métodos para evaluar los rasgos de personalidad de los candidatos y
definir qué tan adecuados son para los perfiles requeridos en el cargo (Proyecto
ganaderia colombiana sostenible, 2017c¢).

La metodologifa se viene aplicando en Colombia desde los afios noventa
cuando el IICA a través de un convenio con la Federacién Nacional de Cafe-
teros (FNC), ejecutado por la Fundacién Manuel Mejia, tuvo la responsabili-
dad de seleccionar y formar permanentemente a las personas que prestaban el
servicio de extension de la FNC. En el 2008, mediante un convenio IICA- FNC,
ese expertise convergid en el disefio de Asistegdn, que tomaba los elementos
conceptuales, y se cred la prueba “juego de roles” para el servicio de extension
de la Federacion Colombiana de Ganaderos.
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La idea del “juego de roles” implica la interpretacién de un papel, persona-
lidad, personaje o situacion especifica. Involucra didlogos creativos en un sen-
tido amplio de actuacién ante audiencias o compafieros de juego. El documento
del 2008 “Proceso de seleccion de profesionales y extensionistas para Asistegdn,
técnica de juego de roles” describe en detalle las bases conceptuales y las funcio-
nes y propone una gufa metodoldgica para su aplicacién.

La contratacién del equipo de extensionistas se hizo a término indefinido,
pero con el propdsito de acompafiar a los productores durante la etapa completa
del proyecto, cada afio se realiz6 una evaluacion de desempefio que identificé los
logros del equipo contratado, esto en torno al establecimiento de arreglos sil-
vopastoriles y adopcién de tecnologias. En la etapa inicial del proyecto fue ne-
cesario revisar y corregir la remuneracion salarial del equipo de extensionistas,
teniendo en cuenta su desercidn, en la mayoria de los casos, debido a la dindmi-
ca de competencia entre entidades las cuales ofrecian contratos laborales mds
atractivos, dificultando esto la continuidad de las labores adelantadas en los pre-
dios y perdiendo las inversiones realizadas en la preparacién de estas personas.

7.3 Transversalidad del servicio de extension rural
en la ejecucion de elementos claves dentro del Proyecto
ganaderia colombiana sostenible

A partir del proceso metodolégico desarrollado en el servicio de extensiéon
rural, fueron ejecutados tres elementos claves dentro del proyecto GCS, que
reflejan la importancia de los procesos de acompafiamiento a los producto-
res participantes: (i) adopcion de tecnologias, (ii) establecimiento de SSP y
(iii) pagos por servicios ambientales:

i. Adopcion de tecnologias

Con el interés de conocer el impacto del acompafiamiento ofertado a los pro-
ductores durante su participacidn, se llevé a cabo un ejercicio con los ex-
tensionistas, en el cual fueron seleccionadas cuatro tecnologfas que se han
transferido a través de los ciclos de atencion: (i) proteccién de fuentes hi-
dricas, (ii) division de potreros, (iii) conservacion de alimentos para épocas
criticas y (iv) utilizacion de abonos orgdnicos. Con base en las tecnologias se-
leccionadas, se definieron indicadores para su mediciéon en campo (Pantevez
y Chica, 2017) (Tabla 1).
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1 Proteccion
de fuentes
hidricas

2 Divide
potreros en su
finca

3 Conserva
alimentos
para épocas
criticas

4 Realizay
aplica abonos
organicos
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Tabla 1. Indicadores de evaluacién de las tecnologias de adopcidn seleccionadas

Se refiere a todas aquellas
acciones encaminadas a
proteccion de rios, quebradas,
nacimientos y reservorios

de agua con actividades de
reforestacion, conservacion,
aislamiento e impedimento de
entrada de animales.

Se refiere a todos los trabajos
de distribucion y rotacion del
area de pastoreo de su predio.

Se refiere al grado de
almacenamiento de forraje

en el predio en los dos
(ltimos afos y la consecuente
suplementacion de los
animales con silo, heno,
henolaje u otro tipo de técnica
de conservacion de forrajes.

Se refiere a la frecuencia de
elaboracion y aplicacion de
abonos organicos en el predio.

RA DINAMIZAR PROCESOS DE INN(

1. Bajo: Se conserva la vegetacion existente, se reforesta, pero
aln no esta aislado y la entrada de los animales es permanente.

3. Medio: Se conserva la vegetacion existente, se reforesta, esta
aislado y la entrada de los animales se encuentra controlada.

5. Alto: Se conserva la vegetacion existente, se reforesta, esta
aislado completamente, tiene arboles en altas densidades y no se
permite la entrada de los animales.

1. Bajo: cuenta con periodos de pastoreo de sus potreros
superiores a 15 dias

3. Medio: cuenta con periodos de pastoreo de sus potreros entre
5a 15 dias

5. Alto: cuenta con periodos de pastoreo de sus potreros
menores a 5 dias

1. Bajo: De todo el silo, heno o henolaje utilizado en los dos
Ultimos afios NADA o MENOS DE LA MITAD fue producido en la
finca (corte, deshidratacion, empacado, almacenado y ofrecido).

3. Medio: De todo el silo, heno o henolaje utilizado en los dos
tltimos afios la MITAD o MAS DE LA MITAD fue producido en la
finca (corte, deshidratacion, empacado, almacenado y ofrecido).

5. Alto: TODO el silo, heno o henolaje utilizado en los dos dltimos
afos fue producido en la finca (corte, deshidratacion, empacado,
almacenado y ofrecido).

1 — Bajo: Predios donde han preparado (con 0 sin insumos
encontrados en la finca) o comprado abonos organicos
(sdlidos o liquidos) una o dos veces en el afio (incluye la
preparacion realizada en la asistencia técnica). Han empleado
su uso, realizando una aplicacion a los arboles de los SSP u
otros cultivos existentes en el predio. Sin embargo, no estan
completamente convencidos de las bondades de los abonos
organicos.

3 — Medio: Predios donde han preparado (con o sin insumos
encontrados en la finca) o comprado abonos organicos (s6lidos
o liquidos) esporadicamente (entre 3 a 5 veces en el afio); para
su aplicacion en los arboles de SSP u otros cultivos, intercalando
su uso con fertilizantes.

5 — Alto: Predios donde preparan (con o sin insumos
encontrados en el predio) 0 compran abonos organicos (sélidos
o liquidos) en todo el afio, habiendo permanencia constante

de estos en el predio; para su aplicacion sola o intercalada con
fertilizantes a los arboles de los SSP u otros cultivos. Buscan bajar
la dependencia de fertilizantes y aprovechar mas los recursos que
provee la finca.
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ii. Establecimiento de sistemas silvopastoriles (SSP)

El proyecto GCS (Uribe et al., 2011) tuvo como uno de sus principales objeti-
vos el incremento de la conectividad entre ecosistemas naturales en paisa-
jes ganaderos por medio del desarrollo de corredores riberefios y terrestres.
Para tal fin, se promovieron usos del suelo, tanto de conservacién como pro-
ductivos, que incluyen: drboles dispersos en potrero, cercas vivas, barreras
rompevientos, enriquecimiento de sucesiones vegetales, enriquecimiento
de bosques secundarios intervenidos, disefio de corredores de conectividad
terrestres, restauracion de corredores riberefios. Se esperaba que al final del
proyecto se implementaran 35,500 hectdreas en las cinco regiones con los
diferentes arreglos silvopastoriles y usos de la tierra destinados a la conser-
vacion de ecosistemas naturales.

Los procesos de establecer drboles en los predios ganaderos requieren
grandes cambios culturales, es por esto que las técnicas de acompafiamien-
to, planeacion y fortalecimiento son claves.

Bajo este contexto, el primer paso para el logro del objetivo fue la plani-
ficacién predial, en donde el extensionista, a través de un ejercicio partici-
pativo, califica indicadores ambientales, sociales y productivos que permiten
entender los diversos elementos que hacen parte del sistema productivo de
cada finca para asi disefiar y planear el establecimiento de los diferentes
arreglos silvopastoriles y adopciones tecnoldgicas adecuadas a cada predio.

Una vez que se tuvo la planificacién predial, que incluye el detalle de
la intencién de siembras, el proyecto reprodujo el material vegetal reque-
rido, en viveros comerciales previamente evaluados. Iniciada la época de
siembras, los extensionistas visitaron cada predio para apoyar los procesos
de establecimiento, estas tecnologias son acompafiadas a través del fortale-
cimiento de capacidades a los ganaderos y trabajadores de la finca en temd-
ticas relevantes y en concordancia con la actividad: (i) siembras de drboles
dispersos en potreros y (ii) rotacién de praderas, entre otros. Los avances
se reportaron cada semestre a través del sistema de monitoreo establecido
para siembras.

iii. Pagos por servicios ambientales

El proyecto ofrecié dos tipos de apoyo que se complementan e interrelacio-
nan entre si: i) pagos por servicios ambientales por biodiversidad (PSA1) y
ii) asistencia técnica. El esquema de PSA1 disefiado buscé promover précti-
cas ganaderas sostenibles que permitieran incrementar la conectividad en-
tre ecosistemas naturales fragmentados y mejorar la cobertura arbdrea en
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los potreros, que redundara en mejoramiento de la productividad a través
de un incentivo econémico que recibieron los ganaderos (Presidencia de la
Republica, 2017); aplicé para fincas pequefias y medianas ubicadas en las
dreas con pago por servicios ambientales y corredores de conectividad
(Zuluaga et al., 2011).

El esquema de PSA1 incluye elementos o actividades realizadas por los
extensionistas tales como: medicién de linea base, mecanismo de verifica-
cion cada afio, menu técnico o listado de usos de tierra, arreglos y pricticas
que desde cada predio se utilizaron para garantizar el aumento o manteni-
miento del servicio ambiental y la operacién del esquema de pago que gene-
ralmente queda establecido en un contrato.

Los pagos se determinaron de acuerdo con el indice de servicios am-
bientales que creé el proyecto, para lo cual se monitoreaba la dindmica de
transformacion de los usos de la tierra y se otorgaba un puntaje de acuerdo
con el servicio ambiental que prestara ese uso. Con esa base, se calculaba el
pago en ddlares y se convertia a pesos colombianos de acuerdo con la tasa de
cambio que regfa al momento.

Como parte de la metodologia de monitoreo, se establecieron diez (10)
usos de la tierra (Tabla 3), determinados por sus caracteristicas de cobertu-
ra, usos permitidos y prestacion de servicios ecosistémicos, a partir de esto,
se disefi6 la tabla de [ndices de Servicios Ambientales, con lo cual se le asigné
un puntaje a cada uno de los 10 usos definidos. Siendo un indice cero (0)

Tabla 2. Usos de la tierra monitoreados en el proyecto GCS

NGm. uso Uso del suelo

1 Bosque maduro o humedales privados
Bosque secundario
Arboles dispersos en potrero y sucesién vegetal manejada
Cultivos agroforestales (minimo dos estratos)
Cercas vivas y barreras rompevientos (km)
Suelos agropecuarios con coberturas mayores al 80 % (pasturas mejoradas)
Sistemas Silvopastoriles Intensivos (> 5.000 drboles/ha)
Otras practicas agropecuarias (cultivos transitorios)
Suelos con pasturas degradadas

O OV 0 N O Ul M W N

Infraestructura

Fuente: Proyecto Ganaderfa colombiana sostenible, 2017.
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para el uso que no provee ninglin servicio ambiental y 100 como mdximo
para el uso que provee mayor prestaciéon de servicios. De igual manera, un
predio podia recibir puntos adicionales por uso de especies nativas en algu-
nos tipos de usos del suelo, y puntos adicionales por estar ubicados dentro
de los corredores de conectividad. El valor por punto de linea base se pago
a USD 0.23; el valor por punto incremental por los usos 1y 2: USD 0.18 y el
valor por punto incremental por los otros usos entre 0.75 y 1 USD (Proyecto
ganaderia colombiana sostenible, 2017a).

Durante la vigencia del proyecto se ejecutaron de manera periédica, vi-
sitas de verificacién de cambios en el uso del suelo. Para tal efecto, se realizo,
por parte de los extensionistas, una medicién de los cambios transformacio-
nales en el predio, mediante recorridos directos en campo con base en los
mapas elaborados en la medicién de linea de base, partiendo de los cambios.

7.4 Rescate de evidencias del progreso

El Proyecto ganaderfa colombiana sostenible, con un grupo pionero de 4.100
productores, se centrd en la reconversion de los paisajes ganaderos hacia
formas sostenibles de produccién, buscando impulsar las zonas hacia un de-
sarrollo sostenible y equitativo.

El progreso de las acciones adelantadas se indicé por las ganancias
cuantificables en el nimero de productores que adoptan précticas sosteni-
bles y la disminucién del drea de tierra afectada, el aumento en el ingreso
de los hogares, aumento en la cantidad y calidad de producto elaborado,
mejora en la conectividad paisajistica de los ecosistemas, reducciones en la
deforestacién, aumento en las reservas de carbono del paisaje y aumento de
personas capacitadas en el manejo sostenible de la tierra, generando com-
petencias en el sector ganadero para enfrentar con €xito las nuevas oportu-
nidades del mercado y la industria; validando herramientas que permitan
la generacién de informacion relacionada con las acciones adecuadas de mi-
tigacién y adaptacion al cambio climdtico como aporte a la toma de decisio-
nes sectoriales.

La transformacién de prdcticas tradicionales a practicas sostenibles re-
quiere un gran cambio cultural; es por ello que el proyecto, a través de su
equipo de extensionistas, trabajé de la mano con los productores, buscan-
do la manera de innovar sus sistemas productivos. Este pequefio grupo de
extensionistas y ganaderos pioneros han probado una forma diferente
de producir leche y carne y se han convertido en restaurador de paisajes
productivos.
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ADERIA SOSTENIBLEAT

Como parte de este trabajo mancomunado, durante la etapa de opera-
cion se evidencio la necesidad de clasificar el tipo de productor participante,
lo cual permitirfa validar la estrategia de atencién a los ganaderos con base al
tipo de participacién que estos tenfan en las actividades planteadas, asi como
su capacidad o interés de hacer siembras en sus predios; esta caracteriza-
cion permitiod a los extensionistas generar planes de atencion segun el estado
y avance del productor, acompafiando de manera especial y personalizada
aquellos predios con procesos de transformacién o adopcién activos.

A continuacién, se describe cada uno de los tipos de ganaderos confor-
mados durante la operacién del proyecto:

» Ganaderos tipo 1. Con interés de siembra de sistemas silvopastoriles
(SSPi o0 SSP): Estos son los ganaderos activos que han realizado siembras
durante la ejecucién del proyecto o los que atin tienen capacidad e
intencién de sembrar.

» Ganaderos tipo 2. Sin cambios y sin interés o capacidad de siembra
de sistemas silvopastoriles (SSPi o SSP) y sin interés en adopcion de
prdcticas sostenibles en sus predios.

» Ganaderos tipo 3. Con cambios y sin interés o capacidad de siembras
adicionales de sistemas silvopastoriles (SSPi o SSP).

Los ganaderos con tipologias 2 y 3 posterior a esta tipificacién fueron
atendidos a través de actividades grupales y con énfasis en el manejo de SSP
a aquellos predios con arreglos establecidos.

Esta tipificacién mostré que 72 % de los productores presentd interés
de continuar acompafiando cada una de las estrategias ofrecidas después de
cinco afos de atencion (Figura 1).

Los resultados anteriores permiten ver, con relacién al proceso de ex-
tensién rural, que los productores mantienen el interés con respecto al ser-
vicio que se ofrece; han logrado transformar sus pricticas y evidenciado
mejoras en su produccion y entorno, ademds, existe confianza en el respal-
do técnico ofrecido, pues el proyecto procuré que el nivel de formacion de
los extensionistas fuera bueno, teniendo en cuenta que existe un proceso de
seleccion inicial (Alvarez, 2012b; Ayala y Chica, 2017) que elige los mejores
candidatos y, posteriormente, la formacién continua que otorga capacida-
des y competencias para su trabajo en campo.

El respaldo de los productores y su compromiso de transformacién se
evidencié de igual manera al valorar la inversién de la extension ofrecida a los
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Figura 1. Porcentaje de ganaderos por tipologia
Fuente: Proyecto ganaderia colombiana sostenible (Pantevez y Chica, 2017).

productores, bajo la relacién “inversion del ganadero / inversién de donan-
tes (USD)”, el saldo es positivo, determinando que, por cada délar colocado
por el proyecto, los productores han apalancado USD 15.2 como Inversién
en los SSP no intensivos (Proyecto ganaderia colombiana sostenible, 2017b).

Reflexiones de la sistematizacién de esta experiencia

Luego de las acciones de los participantes en el proyecto, un logro impor-
tante es la desmitificacién del hecho que los productores rurales sélo llevan
a cabo transformaciones en sus predios cuando todo ha sido aportado o pro-
visto; este resultado evidencia que lo primero para los productores no fueron
los incentivos materiales, todo se basé en procesos fuertes de confianza que
permitieron que la visién de la comunidad se alineara de manera correcta
con la visién y los objetivos planteados; no son procesos sencillos y el tiem-
po de acompafiamiento a las comunidades fue fundamental para lograrlo,
en donde las técnicas metodoldgicas de extension rural fueron las responsa-
bles de generar la confianza para la materializacién de las ideas y la consoli-
dacién de acciones en campo.
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El inicio del proyecto no fue ficil, existia desconfianza por parte de los
ganaderos y poca credibilidad en los prestadores de servicio de extensidn,
los cuales carecian de métodos de comunicacion con la poblacion rural adul-
ta. Poco a poco y con las intervenciones realizadas, se logré un equipo de
extensionistas en campo con capacidades fortalecidas en cuanto a temas
de extensién y produccion sostenible de la ganaderia, lo cual paso a paso ge-
neré familiaridad y permitié comprobar y consolidar, a partir de la convic-
cion de los productores, los procesos incorporados en territorio.

Los resultados del impacto de la extensién rural resultan mds contunden-
tes cuando analizamos los instrumentos empleados a partir de este modelo.

i. Adopcién de tecnologias

El resultado obtenido a través del ejercicio realizado para identificar el por-
centaje de adopcidn de las tecnologias ofrecidas, deja apreciar que la protec-
cion de fuentes hidricas y el manejo de praderas son las mds adoptadas por
los productores, con 72.91y 85.63 %, respectivamente; estos dos indicado-
res de adopcion se han trabajado por los extensionistas de manera insistente
con los productores participantes, ya que son consideradas acciones mini-
mas que definen una ganaderia sostenible (Pantevez y Chica, 2017).

Respecto a las otras dos tecnologias tomadas en cuenta para este and-
lisis, conservacion de forrajes tiene adopciones medias del 33.18 %, y uti-
lizacion de abonos orgdnicos del 43.38 %, las cuales, comparadas con el
promedio nacional colombiano de adopcién en predios ganaderos que son
inferiores al 3 %, muestran un cambio importante en el accionar de los par-
ticipantes del Proyecto (Pantevez y Chica, 2017) (Figura 2).

Se evidencian diferencias en cuanto a la adopcién de tecnologias, de-
bido principalmente a las caracteristicas y necesidades particulares de cada
regién. Proteccion de fuentes de agua fue la tecnologia mds adoptada por
productores de la ecorregion cafetera, Boyacd Santander y Piedemonte Ori-
nocense; por otro lado, las regiones ubicadas en la Costa Atldntica han adop-
tado la tecnologia division de potreros por encima de las demds (Tabla 4).

Teniendo en cuenta la tipificacién de los productores participantes, se
realiz6 un andlisis de su asociacion con la adopcién de tecnologias. En la ta-
bla 5 se observa que la tipologia 1 tiene mayor nimero de predios con adop-
cion media de las tecnologfas seleccionadas, con 1,033 predios, seguida por
la tipologia 3, también con adopcion media de tecnologias (248 predios).
La representacién porcentual dentro de cada grupo es de 68.2 y 63.4, res-
pectivamente.
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Figura 2. Porcentajes de adopcion de tecnologl’a
Fuente: Proyecto ganaderia colombiana sostenible (Pantevez y Chica, 2017).

Tabla 4. Comportamiento de las adopciones de tecnologias en
cada una de las ecorregiones del proyecto GCS

Region
1. Bajo 2.Valledel  3.Boyaca & 4.Ecorregion 5.Piedemonte
Magdalena rio Cesar Santander Cafetera Orinocense
P AGUA Media 1.98 2.77 3.06 3.83 3.33
D. POTREROS Media 2.70 3.05 2.82 3.56 3.32
C. ALIMENTOS Media 2 4 4 3 3
A. ORGANICOS Media 1.89 2.43 1.04 3.10 2.84
Fuente: Proyecto ganaderfa colombiana sostenible (Pantevez y Chica, 2017).
Tabla 5. Distribucién de los ganaderos en cada tipologia segun el grado de adopcion
Tipo
Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3
Recuento Io fedelNde oo ento  °deINde  pocyento o delNde
a columna la columna la columna
NIVEL DE NO ADOPTO 48 3.2 49 21.2 29 7.4
ADOPCION BAJO 398 26.3 84 36.4 109 27.9
MEDIO 1033 68.2 98 42.4 248 63.4
ALTO 36 2.4 0 0.0 5 13

Fuente: Proyecto ganaderfa colombiana sostenible (Pantevez y Chica, 2017).
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Reflexiones de la sistematizacion de esta experiencia

A partir de estos resultados, y como consecuencia de la madurez alcanzada
en el proyecto, se generaron indicadores para hacer seguimiento a los niveles
de transformacién que, en cuanto a aspectos de sostenibilidad, permitieran
evidenciar la adopcién del conocimiento por parte de los productores. Los
resultados obtenidos facilitaron, entre otras cosas, contar con argumentos
que justificaban la inversién de recursos realizados ante los cofinanciadores;
este ultimo punto clave necesita ser fortalecido dentro del sector agrope-
cuario colombiano, dado que los recursos concedidos a los proyectos difi-
cilmente son dirigidos a la necesidad de los procesos de asistencia técnica y
extension rural, otorgando, la mayoria de veces, incentivos que son subuti-
lizados debido a la falta de conocimiento del productor y el equipo ejecutor.

Partiendo de lo anterior, es importante mencionar que la consolidacién
de los procesos de extension se dio después de un tiempo de ejecucion de
alrededor de cuatro afios, pues como se menciond, inicialmente los érga-
nos directivos del proyecto no tenfan clara la importancia de los servicios de
extension rural. Fue sélo con el tiempo cuando, de manera natural, los pro-
cesos de acompafiamiento a los productores mostraron sus virtudes a partir
de éstas y otras evidencias, donde se identificé que los procesos de reconver -
sion productiva en campo sélo son viables y sostenibles cuando se da la evo-
lucién del pensamiento de los productores, basado en su oferta ambiental y
el entorno cultural y social.

ii. Establecimiento de sistemas silvopastoriles

La asistencia técnica del proyecto fue siempre un proceso de aprendizaje
compartido, el cual permitié cambios culturales en la comunidad ganade-
ra beneficiada, transformando sus prdcticas tradicionales hacia sistemas de
produccién sostenibles.

El servicio dirigido al establecimiento de arreglos silvopastoriles se rea-
liz6 a través de visitas personalizadas para el acompafiamiento de siembras,
de acuerdo con la intensidad de éstas, donde el extensionista tuvo la oportu-
nidad de realizar diferentes actividades encaminadas al éxito del estableci-
miento del material vegetal.

De acuerdo al sistema de monitoreo establecido para siembras, se re-
portan un total de 33,750 ha. implementadas por medio del acompafiamien-
to a siembras de SSP, utilizando herramientas acompafiantes como son la
estrategia de material vegetal y regeneracion natural (Proyecto ganaderia
colombiana sostenible, 2019).
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Se realizaron siembras en cercas vivas y drboles dispersos en las cinco
regiones donde oper6 el proyecto (Tabla 6).

Tabla 6. Consolidado acumulado de areas en sistemas silvopastoriles
No intensivos (con corte a diciembre del 2020)

Areas (ha) en

Areas (ha)en  ADP através de Total, general

Region Area (ha) en CV ADP TR areas
(ha)
natural

1. Bajo Magdalena 1,565 150 1,717 3,432
2. Valle del rio Cesar 2,727 564 12,448 15,738
3. Boyacd y Santander 1,729 334 236 2,299
4. Ecorregion cafetera 4,060 330 2,274 6,663
5. Piedemonte 3,137 553 1,928 5,617
Orinocense
Total general 13,217 1,930 18,603 33,750

CV: Cercas vivas, ADP: Arboles dispersos en potrero.
Fuente: Proyecto ganaderia colombiana sostenible (Danzo, 2019).

También fueron establecidos Sistemas Silvopastoriles Intensivos (SSPi)
en las cinco regiones priorizadas (Tabla 7).

Tabla 7. Siembra de SSP intensivos acumulado a diciembre 2020

Regional Siemb(rlil;;e SSPi
1. Bajo Magdalena 506
2. Valle del rio Cesar 1,468
3. Boyacd y Santander 506
4. Ecorregion cafetera 1,138
5. Piedemonte Orinocense 599
6. Otras 399
Total 4,640

Fuente: Proyecto ganaderfa colombiana sostenible.
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Se observan diferencias en la adopcién de estos arreglos frente a los no
intensivos, debido a dos factores identificados como principales: i) los cos-
tos de establecimiento de estos sistemas son mayores en alrededor del 60 %
frente a sistemas no intensivos, ii) para la implementacion de arreglos in-
tensivos se debe liberar la zona seleccionada por al menos ocho meses hasta
su establecimiento y primer pastoreo, condicién que dificulta su adopcidn,
sobre todo en fincas pequefias, lo cual es la caracteristica del 70 % de los par-
ticipantes del proyecto.

Contrarrestando los altos costos de implementacion de estos arreglos y
la necesidad de liberar dreas, fueron establecidas estrategias para lograr estas
transformaciones, dejando a un lado el mito de que la produccién ganade-
ra sostenible sélo es para productores con grandes ingresos econémicos; la
provisién de drboles a bajo costo, la apertura de precios adecuados en insu-
mos, el acompafiamiento técnico en los procesos y la puesta en marcha de
disefios intensivos lineales como los setos forrajeros, lograron que los pro-
ductores buscaran la forma de hacer el establecimiento.

La experiencia obtenida por el proyecto indica, ademds, que la imple-
mentacién de SSPi requiere de un proceso previo de asistencia técnica que
promueva de manera profunda la divisién de potreros y el pastoreo rotacio-
nal, partiendo en primera instancia de los sistemas menos intensivos, otor-
gando herramientas bdsicas que garanticen la intensificacién del sistema
productivo de manera exitosa y sostenible en el tiempo.

Reflexiones de la sistematizacion de esta experiencia

Partiendo de la realidad colombiana, que indica que el 80 % del capital na-
tural se utiliza en pasturas para produccién ganadera (UPRA, 2018) y que el
28 % de estos pastizales estdn clasificados como "mal manejados” con poca
presencia arbdrea, segtin los datos del Centro Agricola de 2014, se evidencia
que hay mucho que lograr hacia la produccién sostenible de la ganaderfa,
acelerando la conciencia y la capacidad de gestién de los productores para
incorporar précticas sostenibles.

Una conciliacién o entendimiento entre los productores que pueden
producir carne y leche en ambientes sostenibles a partir del establecimiento
de sistemas silvopastoriles, ha permitido el logro de las metas en hectdreas
del proyecto, que para arreglos no intensivos fue de 31,000 y para arreglos
intensivos de 4,500 hectdreas.
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Los resultados demuestran que la adopcién de SSP, complementada
con otras herramientas de gestién del ambiente, buenas practicas ganade-
ras, asistencia técnica e incentivos pueden beneficiar tanto a los productores
como al medio ambiente (Proyecto ganaderia colombiana sostenible, 2020).

Esta experiencia y otras iniciativas mds pequefias para promover enfo-
ques sostenibles de la ganaderfa, ponen en evidencia la importancia de un
entorno propicio pues, dependiendo de la combinacién del SSP no inten-
sivo o intensivo adoptado, el costo promedio de la conversién a estos mo-
delos es de 650 a 1,600 ddlares por hectdrea, lo que hace fundamental que
los productores tengan acceso a los fondos para cubrir los costos iniciales de
inversion; los enfoques que combinan crédito y otros incentivos son funda-
mentales para estimular la adopcién.

iii. Pagos por servicios ambientales

De los 4,100 predios participantes, 1,520 (37 %) se encontraban en dreas con
PSA, inmersos en 1,285 contratos, beneficiando a 1,797 personas. El proyecto
realizo la totalidad de los pagos por concepto de linea base, con tres verifica-
ciones posteriores de frecuencia anual.

A partir del monitoreo de la dindmica de cambio de los diferentes usos
de la tierra, las dreas bajo esquemas de PSA1 correspondieron a la sumatoria
de las dreas totales levantadas en linea base de predios monitoreados en PSA1
(UT# 1 al 5= 32,841 ha); adicionalmente, a través del Sistema de Monitoreo
de Siembras se reportaron un total de 16,911 hectdreas nuevas bajo este es-
quema. Del total de las hectdreas clasificadas dentro de los usos de bosque
maduro y bosque secundario del proyecto, el 78 % se encontraba en zonas
seleccionadas bajo este incentivo.

Como consecuencia, en el cambio de los usos de la tierra, existe un in-
cremento en la prestacion de servicios ambientales, los cuales se generan
principalmente por los cambios de dreas con pasturas mejoradas y dreas de-
gradadas hacia arreglos silvopastoriles, donde predominaron los arreglos de
drboles dispersos a través de la regeneracién natural; arreglo de fdcil manejo
que permitié la transformacion de grandes superficies a bajo costo y con una
alta prestacion de servicios ambientales para la biodiversidad y la producti-
vidad en general.

Finalmente, se presenta la descripcién de los cambios en los usos de
la tierra de los predios participantes de PSA1 de acuerdo con la liquidacién
realizada por uso de la tierra. La tabla 8 muestra que los usos con mayor
disminucion de drea corresponden al 6 (pasturas mejoradas) y al 8 (suelos
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Porcentaje de participacion de los usos de la tierra
sobre el incremento de servicios ambientales
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Figura 3. Porcentaje de participacion por arreglo sobre el incremento
del indice de servicios
Fuente: Proyecto ganaderia colombiana sostenible. (Ayala, 2020).

con pasturas degradadas) que migraron a uso 3 (drboles dispersos en po-
trero), siendo éste y el uso 5 (cercas vivas) los cuales presentaron mayor
nimero incremental de hectdreas. La tabla permite apreciar la conserva-
cién de bosques primarios y secundarios dentro de las fincas participantes
del incentivo.

Tabla 8. Pagos realizados de PSA en linea base y cierre por concepto
de conservacién y cambios incrementales de arreglos SSP

U PagoLneagaseusp e 0e) s e
1 125.17 4498 41 75.185 4498 41
2 200.045 7956,47 138.711 8227,28
3 417.979 17953,47 602.382 27949,86
4 2.401 14,38 - 150,97
5 1.250 2319 75.031 8262
6 17.235 31528,66 - 23109,05
7 4.582 254,63 40.372 919,47
8 694 2585,1 244437
9 - 4520,97 212,64

Fuente: Proyecto ganaderia colombiana sostenible. (Pantevez, 2017).
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Reflexiones de la sistematizacion de esta experiencia

Como se menciond en la seccién anterior, dado al costo requerido para el
establecimiento de SSPi, el proyecto generd estrategias para apoyar la adop-
cion de este arreglo, razén por la cual el uso 7 presenta pagos incrementales
bajos en predios con incentivo PSA1, pues varios productores eran participes
al mismo tiempo de otro incentivo llamado PSA2- Carbono, el cual no abor-
do este documento, pero que exclufa del pago incremental del uso 7 en PSA1
por duplicidad, a aquellos ganaderos participando del incentivo Carbono. El
PSA2 fue generado para impulsar la adopcién de SSPi a través de aportes en
especie, lo cual apalancé el cumplimiento de la meta en la implementacién
de este arreglo.

Los incentivos de PSA ofrecidos en la ruralidad se muestran como un
instrumento que impulsa la transformacién de los procesos productivos tra-
dicionales hacia procesos sostenibles de produccion, sin embargo, no son
incentivos que den resultados por si solos; el tiempo, la extensién rural, la
sensibilizacién sobre la importancia de los recursos ambientales son los que
permiten o no, que este tipo de propuestas sean efectivas para escalar otras
acciones en el pafs.

Conclusiones y recomendaciones

» La adopcion de prdcticas sostenibles dentro del Proyecto ganaderia
colombiana sostenible trajo consigo innovaciones en aspectos sociales;
como primera medida, el esfuerzo dedicado a la educacién para adultos
que fortalece capacidades en todo el sector productivo, generando
tejido social en torno a la produccién ganadera, herramientas
andragégicas que parten de metodologias para la seleccién del
equipo implementador que facilitan la comunicacién asertiva entre
los extensionistas y los productores, hasta metodologias de extensién
rural que permiten la adopcién de nuevas tecnologfas que conllevan a
incrementar la productividad y aportan a la disminucién de la pobreza.

» Los procesos de formacién continua, tanto en temas de extension
rural como de tecnologias sostenibles al equipo de extensionistas,
garantiza procesos de calidad y resultados confiables en los predios
participantes. Ademds, deja capacidad instalada en las zonas una vez
que finaliza el proyecto, para satisfacer la creciente demanda de estas
prdcticas en el pafs.
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ADERIA SOSTENIBLEAT

El Proyecto ganaderia colombiana sostenible ha logrado impor-
tantes resultados en los cambios de usos de la tierra en predios, lo que
demuestra que los procesos de acompafiamiento a productores para
lograr estas transformaciones son claves en cada accién que se desee
llevar a cabo.

Es fundamental que los proyectos y programas se construyan con
base a experiencias previas y sus lecciones aprendidas de cardcter na-
cional e internacional, s6lo asi es posible fortalecer las herramientas y
metodologias (como la herramienta Asistegdn, en este caso).

Los servicios de extension rural demandan rubros de inversién
importantes, pueden ser limitantes en la formulacién o designacién
de recursos, lo anterior versus los cambios que promueve, se convier-
ten en oportunidades de inversién multiactoral y de negocio, dada la
inversion de contrapartida que realizan los ganaderos, junto a las ten-
dencias de creacién de nuevos espacios de financiacién como contra
prestacion de servicios ecosistémicos.

» Nuevas formas de trabajar generan aumentos en cuanto a cantidad y
calidad del producto, lo que acerca a estos productores a mercados
sostenibles; sin embargo, es clave para garantizar adopciones
tecnoldgicas en ganaderia sostenible que estos mercados recompensen
con precios justos las mejoras productivas.

Los impactos del proyecto GCS son impresionantes pero locali-
zados, y el cambio transformador en el sector de la ganaderia a una
escala mds amplia requerird un conjunto de esfuerzos coordinados a
diferentes niveles (anclados en asociaciones publicas - privadas), un
marco de politicas claro y una reasignacién del apoyo publico al sector
para alinear los objetivos sociales y productivos con los objetivos de
conservacion.

El papel de la extension rural es fundamental para los cambios
culturales para promover la adopcién de los modelos sostenibles en
la produccién de carne y leche de origen bovino. Por tal razon, se re-
quiere seguir fortaleciendo las politicas y estrategias gubernamentales
que permitan escenarios de acompafiamiento y fortalecimiento de ca-
pacidades a la comunidad ganadera.
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VIII. La extension universitaria:
Experiencias en el Totonacapan
y la Sierra Mazateca en México
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Introduccion

Las regiones indigenas de los paises latinoamericanos han sido marginadas
del desarrollo como zonas de refugio en un primer momento, para luego ins-
talarse como proveedoras de fuerza de trabajo y de recursos naturales. Sin
embargo, la incorporacién de los universitarios en estas regiones no tarda en
descubrir las fortalezas profundas en organizaciéon comunitaria, en manejo
de los ciclos de la naturaleza y en cosmovisiones milenarias, en la emergen-
cia de nuevos sectores sociales en los escenarios de resistencia -como son las
mujeres, los colonos o los maestros rurales-, en propuestas de desarrollo que
enfrentan no sélo el abandono secular de las politicas publicas sino las raices
locales de la explotacion y de la segregacidn.
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Después de un amplio periodo -m4ds de 30 afios- de la politica neoliberal
implacable en su ejercicio en nuestro pais, con resultados complejos carac-
terizados por una diferenciacién econdmica y social insultante, amparada
en la corrupcion y con una progresiva frustracién en cada vez mds sectores
que se expresan en reclamos crecientes, mds organizados y radicales hasta
encontrar la respuesta de millones por la via electoral, exigiendo un cam-
bio profundo, el acontecimiento de la eleccién mexicana de Presidente de la
Republica y del Congreso Nacional en julio de 2018, representa una primera
solucién al reclamo constante y cada vez mds amplio.

El presente articulo es en torno al proceso que se ha desarrollado en las
comunidades rurales de dos regiones de México a través de un proyecto ins-
titucional de investigacion en la Universidad Auténoma Chapingo (UACh),
donde se incorpora la docencia, con la presencia de decenas de alumnos en
multiples tareas, en trabajos de capacitacién y de vinculacién, con las pro-
puestas que emanan de las organizaciones y que son interpretadas por los
universitarios con la promocién de la difusion cultural de nuestras institu-
ciones educativas.

Figura 1. Ubicacion de las dos regiones de trabajo del proyecto

MODELOS DE VINCULACION UNIVERSITARIA PARA DINAMIZAR PROCESOS DE INNOVACION AGROPECUARIA | 174



VIII. LA EXTENSION UN

ARIA: EXPERIENCIAS EN EL TOTONA

APAN'Y LA SIERRA

Para la UACh, con una amplia trayectoria rural que atraviesa 165 afios, la
relacion entre docencia-investigacién-extensién-difusion de la cultura for-
man un todo integrado. Es la inica institucién mexicana que se plantea esta
condicién de trabajo.

Con este rescate de una larga tradiciéon de compromiso con el medio
rural, se formuld el Proyecto Estratégico de Desarrollo Rural Regional en el
Totonacapan-Sierra Mazateca o Proyecto Toto-Maza como lo conocemos en
confianza, avalado y registrado oficialmente desde el afio 2010 por la Direc-
cién General de Investigacion y Posgrado (DGIP) de la UACh.

La convergencia de dos regiones de trabajo en situaciones con mucha
identidad, pero con procesos diferentes, ha permitido organizar equipos de
trabajo, metodologias diferentes en constante comparacién, al tiempo que
se refuerzan las propuestas, integran esfuerzos, fortalecen alternativas y sir-
ve de experiencia para otros grupos universitarios.

8.1 Las universidades en México

En México, las universidades se comprenden como instituciones encargadas
de generar y difundir conocimientos. De hecho, se llega a considerar que la
Universidad “deberia ser el sitio donde se deposite y a partir del cual se di-
funda el saber universal, o por lo menos, el medio para acceder a é1” (Pala-
cios, Ocampo y Lozano, 2014).

En la sociedad en general y en el sector social del campo mexicano, se
menciona que “las universidades del mundo no deben olvidar que mientras
ellas tienen disciplinas en su interior, la sociedad fuera de ellas lo que tiene
son problemas, y la funcién de la Universidad es poner esas multidisciplinas
al servicio de la solucion de los problemas del mundo” (Palacios, Ocampo y
Lozano, 2014).

Inscritos en esta dimensién de ideas, el proyecto Toto-Maza y sus acti-
vidades responden, en principio, a la importancia de participar en la solu-
cion de problemas concretos del sector rural. Los proyectos de trabajo que
han surgido son siempre en base a necesidades reales que atender, para
que los recursos econémicos y humanos sean mejor utilizados, y evitar la
dispersién en actividades que nada tienen que ver con los objetivos del desa-
rrollo regional.

Nuestra actividad se centra en el compromiso histdrico que tenemos
como institucion. Desde 1923-1924, la Escuela Nacional de Agricultura
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-antecedente directo de la UACh- establecié mediante su acta de creaciodn,
la orientacién filoséfica e ideoldgica que la guia; a continuacion, se transcri-
be un extracto del acta:

Esta escuela no tiene orientado su espiritu hacia fines de lucro, ni
hacia dogmas econdmicos sellados con hacinamientos de crdneos y
minados de ruinas en el triste colapso europeo de 1914, esta escuela
preconiza un ideal humano de sencilla cooperacion y de reposado
comparfierismo entre los hombre que labran la tierra sin que trate
de empujarlos hacia la pendiente de la grande explotacion agricola,
que necesita para florecer y prosperar, del padecimiento de enormes
multitudes de asalariados sin esperanza.

Aqui pretendemos que el pequetio agricultor sea drbitro de st mismo,
de su comarca, apoyo vy base de la ciudadania campesina, por eso
titulamos de modesto el programa educativo...

Con estos planteamientos, la UACh despliega sus actividades en dife-
rentes regiones y a nivel nacional, con una creciente ampliacion de sus te-
rritorios de trabajo y con la conformacién y fortalecimiento de las redes de
colaboracién con instituciones educativas, de investigacién y difusién cul-
tural establecidas en las dos regiones de trabajo. Esto mismo se promueve
en diferentes tonalidades en el contexto nacional en otras regiones donde la
UACh tiene presencia.

En esta tarea cobra importancia estratégica el uso de las tecnologias
de informacién y comunicacién (TIC), como un medio de ampliacion de las
presencias.

La Universidad Auténoma Chapingo ratificé su compromiso social con
la Ley que Crea la UACh de 1977, verdadera ley orgdnica, y con su Estatuto
Universitario aprobado democrdticamente en 1978*. Por lo anterior, siempre

“Creada la UACh en 1977, y derivado del conflicto con el Colegio de Posgraduados, éste se separé con
la estructura de posgrado y de investigacion construida en por lo menos treinta afios en la vieja ENA.
La flamante Universidad nacié sin estas estructuras que hubo que reconstruir entre 1977 y 1996. A la
fecha las tenemos armadas, a la par de acreditadas todas o casi todas las instancias docentes, pero no
tenemos desarrollos similares en el servicio o vinculacion y en la difusién de la cultura. No es casual,
por ejemplo, que la precaria estructura de servicio que se mantenfa a través del Departamento de
Trabajos de Campo Universitarios (DETCU) se desplomara de manera mds o menos simultdnea hacia
1990, que el extensionismo oficial establecido fundamentalmente en la Secretaria de Agricultura, al
tiempo que se establecfa con mayor rigor el programa neoliberal y se disminufa la movilizacién rural.
La reconstruccion de la estructura de vinculacién es obligada.
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ha sido importante como universidad impulsar procesos que estén encami-
nados a contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del
medio rural.

Por ello, se han planteado alternativas de educacion rural mediante di-
ferentes modelos: Escuelas Campesinas, Centros de Capacitacion Comuni-
taria, Casas Chapingo, Agencias de Gestion de la Innovacién, Universidades
Populares, Colectivos Ciudadanos, entre otros.

En la UACh, lo referente al medio rural se menciona desde el Estatuto
Universitario; es importante mencionar las fracciones VI y VII del Articulo
3° por su contenido. Para fines de conocimiento se transcriben integras, a
continuacion.

Fraccion VI.- Pugnar porque las innovaciones cientificas vy
tecnoldgicas lleguen oportunamente al sector rural, a fin de
promover el cambio social para lograr un mejor nivel econdmico y
cultural de sus miembros.

Fraccion VII.- Procurar en coordinacion con otras instituciones de
cardcter agricola, una adecuada planificacion de la agricultura,
especialmente de la de temporal, atendiendo a los aspectos
ecoldgicos de crédito, mecanizacion agricola, perfeccionamiento
de sus técnicas de produccion e industrializacion, fertilizantes,
sanidad vegetal, seguridad agricola, comercializacion agricola,
formas de organizacion, servicios asistenciales y otros a fin de
elevar la productividad, ingresos y nivel de vida de los campesinos y
otros trabajadores del campo (UACh, 1977).

En el Estatuto Universitario se plantea procurar una adecuada planifi-
cacion de la agricultura en coordinacién con otras instituciones de cardcter
agricola, atendiendo una serie de aspectos que pretenden desarrollar el sec-
tor de manera integral, con el fin de elevar la productividad, ingresos y nivel
de vida de los campesinos y otros trabajadores del campo.

Lo real es que en la UACh se han emprendido multiples acciones que han
buscado cumplir con el mandato estatutario: semestres de campo, grupos
interdisciplinarios de investigacion, investigacién por regiones, proyectos
de vinculacién y transferencia de tecnologifa, proyectos estratégicos insti-
tucionales, estancias preprofesionales, servicios sociales comunitarios, pro-
yectos de servicio universitario, entre otros.

Sin embargo, desde la década de 1940 por lo menos, en la institucién
se confrontan abierta o veladamente -en ocasiones verdaderos enfrenta-
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mientos no exentos de violencia, como en 1974 y 1978 propuestas de trabajo
en torno a su proyeccion rural y agricola, la cual incluye a la investigacidn,
la docencia y la extensién. Se trata de enderezar nuestras actividades hacia
las formas dominantes de agricultura -y, por tanto, de educacion, ciencia y
tecnologia- controladas desde los circuitos agroexportadores por las gran-
des empresas trasnacionales, u orientarse con los mismos aspectos hacia los
medianos y pequefios productores y en la promocién de la soberania nacio-
nal, tal y como se asienta en el Acta Constitutiva de la Escuela Nacional de
Agricultura de 1923-1924. Esta confrontacion después de décadas no ha sido
resuelta y permanece con diferentes expresiones dentro de la universidad.

8.2 Antecedentes del proyecto

Este proyecto, instalado en la Linea de Investigaciones de Historia Agraria,
es parte del Instituto de Investigaciones en Politicas Publicas e Innovacion
Agroalimentaria (IPPIA), del Centro de Investigaciones Econémicas, Sociales
y Tecnoldgicas de la Agroindustria y la Agricultura Mundial (Ciestaam).

Las tareas de este Instituto incluyen definir politicas locales y regiona-
les de desarrollo, impulsadas por las organizaciones con un reconocimiento
inicial de los gobiernos municipales y de las representaciones estatales en
dichas localidades y regiones, donde la UACh es un actor que cataliza la inte-
raccion entre los diferentes organismos, dependencias, instituciones, orga-
nizaciones y sociedad en general.

8.3 La importancia del debate y la controversia

Es importante mencionar que entre el equipo de trabajo se ha establecido
una comunicacién fluida, de tal forma que al paso de los afios se han logrado
reforzar nuestras estructuras institucionales de investigacién-servicio-ex-
tension y se han impulsado debates teéricos y metodoldgicos al respecto.

Importa esta actividad pues es la que permite no sélo reflexionar sobre
nuestro actuar, sino enderezar métodos, teorfas y conceptos propios, lo que
nos lleva a los mecanismos de insercién regional y comunitaria, asi como al
disefio cada vez mds preciso de los objetivos y metas; con ello reforzamos
nuestras identidades.

Cobra importancia la controversia, en tanto debate entre pares aca-
démicos, con la finalidad de que los proyectos especificos y las actividades
que se han realizado desde diferentes regiones y enfoques se orienten en una
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perspectiva de largo plazo, que es donde la UACh pueda seguir con la expre-
sién de su potencial y evidenciando con resultados su pertinencia social.

Promover empresas sociales

El colectivo de profesores-investigadores y alumnos que participan desde
hace afios, han definido que el interés universitario no es capacitar en la pro-
duccién de diferentes productos y procesos agricolas, sino de promover la
produccién de empresas que produzcan esos productos o procesos agricolas.

Nos situamos en la dindmica de innovacién regional agroalimentaria
de manera directa, pues se apoyan e impulsan -no sin dificultades- orga-
nizaciones que ya se incluyen en la innovacién y que al mismo tiempo pro-
mueven y desarrollan multiples tipos de mejoras tecnoldgicas y sociales para
aumentar sus condiciones de bienestar.

Con esta orientacién se generan empresas, empaques, marcas, se Con-
solidan organizaciones, se crean empleos dentro de los mercados locales y
regionales, en ocasiones con amplias proyecciones nacionales y mundiales
dentro de las dimensiones del comercio justo y de la economia solidaria.

Para las comunidades donde se nos recibe, significa una presencia esti-
mulante y con resultados. Definitivamente, después de afios de estar partici-
pando en las regiones, se han consolidado opciones de desarrollo puntuales
y concretas en las comunidades y con las organizaciones, mismas que estdn
en un punto de madurez que nos permite trascender en nuestras proyec-
ciones a futuro para poder replicar las experiencias a otras regiones del pafs.

Para los universitarios que participan es consolidar una personalidad
profesional desde el compromiso agrario, donde los temas a investigar, la
manera en que se realizan y su proyeccion estdn enderezados por las organi-
zaciones y las comunidades. Se fortalecen las personalidades universitarias.

Nuestro método de incorporaciéon comunitaria

Algo importante de tener presente es que las dos regiones mantienen seme-
janzas en tanto se sostienen en culturas indigenas, y mantienen diferencias
en su clima y geografia. El Totonacapan, donde se trabaja, estd en las partes
donde inicia la planicie costera veracruzana del Golfo de México, con fuer-
te presencia de monocultivos en grandes extensiones (citricos, café, pldta-
no, etcétera), mientras en la Mazateca, en la confluencia de los estados de
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Oaxaca, Veracruz y Puebla, estamos situados en la sierra, con cinco ambien-
tes productivos agricolas muy diferenciados, donde se articula la ganaderia
trashumante con cultivos de maiz y pequeiias fincas de café.

Se conocen y estudian los métodos de insercién comunitaria: la in-
vestigacién-accidn, la investigacién participativa y muchos otros, con sus
técnicas definidas de trabajo. Pero se parte de que, en la relacién con las co-
munidades, pueblos y organizaciones, no se trabaja con entes separados pese
a la condicién de universitarios.

Los grupos y las tareas, las organizaciones y las autoridades legitimas
son nuestro pueblo. Somos nosotros, desde nuestro origen, por lo que la
identidad es reforzada con la presencia, los regafios porque nos tardamos en
regresar, la asistencia en comidas y hospedajes, la proteccién y el apoyo y la
cobertura que se nos hace. Y es reciproco, pues basta ubicar una necesidad
en la regién para que el equipo universitario aprecie si es posible atenderlo y
la manera de realizarlo.

La metodologia en espejo

El hecho de trabajar en dos regiones -indigenas, marginadas, por medio de
sus organizaciones y autoridades- permite comprender los procesos en una
caracterizacién que hemos hecho de ser en espejo. Cuando una opcién da
resultado, se analiza la pertinencia y el cémo implementarla en la otra re-
gién. Y cuando no da resultado, se le aprecia con mds cuidado, se corrige y
se promueve en la otra. Mantener esta comparacién desde la accion en las
regiones, ha fortalecido y estimulado a los universitarios y a los pobladores,
al tiempo que permite reforzar la presencia con acciones consolidadas. Se
retorna a la region de origen con las correcciones.

En el afio 2019, en las dos regiones se incrementaron las comunidades y
municipios con los que se tuvieron actividades, de tal manera que en la re-
gién del Totonacapan se incorporaron Nautla, Vega de Alatorre, Tecolutla,
Poza Rica, Tihuatldn, Coatzintla, Hueytamalco y Jalacingo. En la Mazateca
se tuvo la solicitud de tres municipios mds, de la regién de Huautla, de Ji-
meénez, Oaxaca.

Lo interesante, ademds, es que los nuevos se incorporaron contando

con un equipo universitario mds maduro, con propuestas mds armadas y
orientaciones mds precisas. La experiencia reflexionada no fue en balde.

MODELOS DE VINCULACION UNIVERSITARIA PARA DINAMIZAR PROCESOS DE IN CION AGROPECUARIA | 180




VIII. LA EXTENSION UNIVERSITARIA: EXPERIENCIAS EN EL TOTON

Bienestar social y mejores condiciones de vida y trabajo

Desde el inicio del proyecto a la fecha, se contintda con la puesta en prictica
de lo que se establece como la filosofia y la mistica de trabajo universitario,
para lo cual se sostiene que el desarrollo rural debe promover el bienestar
social de las comunidades rurales, y se aleja la consideracién de las propues-
tas keynesianas y, mds aun, de las neoliberales, con lo que se orienta nuestra
accion sobre lo que se conoce como el buen vivir, como eje fundamental de
la estrategia de educacién rural alternativa y de accion social.

Los municipios que se integran en nuestro proyecto incluyen a los
considerados entre los mds pobres del pais. Al mismo tiempo, son regiones
donde se ubican dos de las mds de 65 naciones indigenas mexicanas, con su
riqueza y diversidad cultural, productiva, tecnolégica, politica y organizati-
va: la Totonaca y la Mazateca.

De lo planteado en afios anteriores al proyecto, mantenemos la consi-
deracion de que en este contexto, el propdsito general del proyecto ha sido y
sigue siendo analizar, comparar y difundir las condiciones que favorecen la
organizacién autogestionaria, la participacién de las mujeres y los jévenes y
la defensa de los bienes colectivos de comunidades campesinas que han op-
tado por desarrollar su identidad cultural, étnica y de apego a la tierra, en
colaboracién con programas universitarios y, en algunos casos, con progra-
mas gubernamentales.

Los planteamientos centrales

En los casi diez afios de actividades para promover el desarrollo rural en las
dos regiones, se mantienen tres planteamientos centrales que son tomados
como gufas por el equipo de investigadores. Estos planteamientos son:

1. La participacién de las comunidades y sus formas organizativas
constituyen las principales fortalezas para el mejoramiento de las
condiciones de vida de los campesinos y pobladores y la defensa de
su patrimonio social, natural y territorial. Representa el mayor po-
tencial de cohesion social en la actual coyuntura, cuando las fuerzas
de descomposiciéon amenazan la gobernabilidad y la seguridad de
las personas.

2. La reorganizacion de las estructuras de servicio y extensién de la
UACh es condicién obligada para completar la fisonomia de com-
promiso nacional universitario. Ligadas a la docencia y a la inves-
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tigacion, las actividades de servicio y extensién se complementan
de manera efectiva con la participacién fundamentada de estudian-
tes y profesores universitarios. Esta organizacion se inicia desde los
salones, los cursos, las academias, los laboratorios y las dreas de
campo experimentales, y se despliega en las regiones, las comuni-
dades, las parcelas y los talleres rurales, con programas especificos
de cursos y talleres de los que hemos establecido poco mds de 50, y
pretendemos ofrecer en breve mds de 100, estructurados en cuatro
dreas: técnico-productiva, de promocion de la organizacién y ges-
tién de proyectos, de administraciéon y promocién de empresas, e
histérico-cultural. De aqui se conforma la propuesta de carrera de
técnico en desarrollo comunitario.

3. La ampliacién de la capacidad organizativa de comunidades, en
alianza con programas universitarios y gubernamentales, propician
condiciones para disefiar nuevas politicas publicas que fortalezcan
el desarrollo rural en México y la defensa del patrimonio social, na-
tural y territorial.

Como se puede observar en estos planteamientos, se da una estrecha
relacion entre las actividades sustantivas de la UACh y los intereses de las
comunidades por mejorar su calidad de vida, cerrando asi el circulo virtuoso
de la relacion entre universidad-sector social-instituciones de gobierno.

8.4 Los objetivos del proyecto de desarrollo rural

Es importante mencionar los objetivos que de una u otra forma han sido
abordados por el equipo de investigadores, buscando contribuir desde las
diferentes disciplinas a la solucién de los problemas ubicados. Lo que es dig-
no de destacar es que, para cada objetivo, de manera colectiva se han defi-
nido ciertos indicadores de cumplimiento, lo que ha permitido evaluar de
forma constante el impacto real de las actividades realizadas.

Los objetivos son:

1. Mejorar el bienestar social de las familias campesinas del medio
rural, con énfasis en las zonas marginadas, mediante la incorpo-
racion de alternativas tecnoldgicas viables privilegiando el uso de
los recursos locales para contribuir a la construccién de territorios
sustentables. Para este objetivo se han definido los siguientes indi-
cadores de impacto: empleo local, incremento de ingreso familiar,
reduccién de la migracién y mejoramiento de la calidad de vida.
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2. Promover el manejo sustentable de los recursos para contribuir a
mejorar la calidad de vida de la poblacién rural. Nuestro interés es
que en las distintas actividades podamos evaluar el trabajo en fun-
cion de resultados, donde se incorporan indicadores, entre otros de
impacto: superficie con produccién diversificada y sustentable, va-
lor de uso de la produccion diversificada, y productos por superficie
diversificada.

3. Promover el desarrollo de capacidades a través de la innovacién
e investigacién participativa que rescate y considere los sabe-
res locales y cientificos, para contribuir a resolver la problemdtica
agropecuaria y forestal y desarrollar los territorios atendidos de
manera integral. Los indicadores de impacto en este sentido son:
adopcion de innovaciones generadas o adecuadas in situ, cursos y
talleres de capacitacion, y desarrollo de habilidades y destrezas de
los participantes.

4. Desarrollar y validar un modelo participativo de desarrollo rural
para la poblacion rural marginada que sirva de base para la articu-
lacién de planes, programas y proyectos gubernamentales. En este
apartado los indicadores de impacto manejados son: formacién de
recursos humanos en el modelo; conformacién de organizaciones
autogestionarias; planes, programas y proyectos regionales o mu-
nicipales generados con base al modelo propuesto; instituciones y
organizaciones concurrentes con el modelo.

5. Establecer espacios de accion universitaria donde se desplieguen las
propuestas, se validen las metodologias, se aprendan las maneras
de explicar y de actuar y se ponga a prueba lo aprendido en el aula.
Aqui los indicadores de impacto son: establecimiento de centros de
capacitacion, establecimiento de Casas Chapingo, establecimiento
de Escuelas Campesinas.

Como se puede observar, de los cinco objetivos planteados en su origen,
se definen algunos indicadores que se midieron y cuantificaron para que
cada afio, por lo menos, se evaltie el desarrollo, los avances y el impacto del
proyecto en las dos regiones de estudio.

Por otro lado, cada uno de los indicadores tiene también sus criterios
de evaluacién. Por ejemplo, en el objetivo 1y su indicador d), se plantea que
hablar del concepto “calidad de vida” implica ain una discusién tedrica en
curso. Sin embargo, para este proyecto y sus integrantes se toman como
criterios que aportan al indicador, los siguientes: disponer de alimentacién
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suficiente, poseer una vivienda digna, acceso a educacién, acceso a salud y
obtener un ingreso familiar suficiente para satisfacer sus necesidades.

8.5 Estructura organizativa

Para la operacion del proyecto y las actividades, se definieron responsabili-
dades para cada uno de los participantes y una estratificacién en el nivel de
esa responsabilidad, donde se especifica qué funciones realizard cada uno. La
estructura es la siguiente:

Responsables del proyecto

Son los encargados de coordinar las actividades de los integrantes del pro-
yecto por institucién, de supervisar el cumplimiento de los resultados com-
prometidos y de proponer soluciones a los problemas operativos que se
presenten. Se encargan de operar la autoevaluacion del proyecto buscando
la colaboracioén de los diferentes integrantes. Gestionan apoyos y establecen
relaciones de colaboracion.

Comité de Investigadores

Es el conjunto de investigadores participantes en el proyecto. Su funcién es
operar y supervisar de manera colectiva la marcha del proyecto, as{ como
ayudar a los responsables en el cumplimiento de las metas comprometidas.

Investigador-colaborador

Es el investigador que individualmente responde por los compromisos con-
traidos en el proyecto, ya sea frente a una o mds experiencias de gestién de
bienes comunes, o una temdtica en particular.

Promotores de campo

Son quienes desarrollan los trabajos de campo de manera directa. Pueden ser
estudiantes, profesores u otras personas. Realizan las actividades de diag-
néstico, de elaboracién de propuestas, de promocién e imparticién de cur-
sos y talleres, de generacién de folletos y otros materiales de capacitacién, de
apoyo a la gestién de recursos, entre otros.
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Corresponsables de las organizaciones

Son los directivos que representan formalmente a las organizaciones o ini-
ciativas comunitarias. Su funcién es facilitar el trabajo de recopilacién de
informacién por parte de los participantes e investigadores, conforme al
convenio de colaboracion entre la UACh y la organizacion o las comunidades.

Asesores tematicos

Investigadores con capacidad para orientar el contenido, los métodos de
trabajo y los alcances de los talleres acorde con los objetivos y resultados
entregables del subproyecto.

Los maestros piratas

Generalmente en las comunidades se espera a los maestros universitarios,
con la confianza de que se recibird una informacién o capacitacién de perso-
nalidades experimentadas, con autoridad en el tema y en la trasmisién de los
conocimientos. Sin embargo, las tareas de los maestros comprometidos se
amplian de manera constante y complican sus tiempos de atencion a las or-
ganizaciones y comunidades que solicitan y demandan diversas atenciones y
requieren de un profesionista de planta, con presencia constante.

Por otra parte, los productores son personas y colectivos que saben,
que poseen un amplio conocimiento de diversas actividades y sostienen sus
pricticas y actividades basados en un consolidado sentido comtn, una vi-
si6n del mundo orientadora y un entendimiento profundo de procesos cer-
canos. Cuando partimos de esto tenemos un intercambio de conocimientos,
un verdadero didlogo entre productores y universitarios en el cual general-
mente éstos son los que mds aprenden. Para ello deben despojarse de cual-
quier pretensién de soberbia y entenderse como parte de ese mismo pueblo
con el que comparte su vida.

La preparacion de los alumnos en su formacién profesional atraviesa
por asumir sus roles con seguridad creciente, probdndose de que si sabe y si
tiene habilidades. Y si no las posee, puede capacitarse en la universidad para
regresar con explicaciones y soluciones. Para ello es necesario abandonar
al estudiante en el campo, prepararlo para que enfrente de manera direc-
ta su relacién con los productores. El maestro debe dejar al estudiante para
que la comunicacién del estudiante con los productores no se distorsione
por su presencia.
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Entonces el estudiante serd el maestro, al tiempo que los colectivos de
productores destacan a una o dos personas que se desempefiardn no sélo
como enlaces y coordinadores, sino como traductores (a veces en el senti-
do literal de la palabra, sobre todo cuando se intercambia con grupos indi-
genas) tecnoldgicos. Estos son los maestros comunitarios. La relacion serd
de un estudiante maestro a un productor maestro. De maestro a maestro,
solo que piratas, bromean los productores y los colectivos, pues no son el
maestro original. El desempefio de estos maestros piratas es fundamental,
no sélo porque se prueban en capacidades que de otra manera no se expre-
sarfan, sino por el esmero con el que desarrollan sus tareas de capacitacion,
por la diddctica que despliegan con ingenio y por la seriedad con que cubren
su cometido.

Este concepto de maestro pirata surgié en las reuniones en la regién
mazateca, y fue asumido tanto por los productores como por los universita-
rios. De maestro pirata universitario a maestro pirata comunitario.

8.6 Lecciones aprendidas

Para destacar la importancia de este proyecto se deben considerar dos as-
pectos: por una parte, el situarse en dos regiones con parte de los municipios
mads pobres del pafs, donde las diferentes acciones y programas de desarrollo
se tornan vitales.

La incorporacién a estas regiones desde la educacion rural alternativa,
en la perspectiva de hacer un uso mds eficiente de los recursos naturales y
promover un desarrollo social con mayor armonia entre el ser humano y su
entorno, en busca de organizaciones y sistemas alternativos de produccion
que permitan lograr que las condiciones de vida sean las mds indicadas de
acuerdo con las posibilidades de cada comunidad.

En este sentido, destacamos el aspecto universitario de formacion de
profesionistas, tanto los estudiantes como los profesores. Si bien nos inser-
tamos con nuestras propuestas de cursos, talleres, iniciativas tecnoldgicas,
etcétera, los productores y habitantes nos ensefian, nos educan. Por lo que
podemos afirmar que los que mds aprendemos somos los universitarios.

En 2019 se programo que 44 alumnos realizarfan actividades relaciona-
das con el proyecto en las regiones; algunos con el desarrollo de su servicio
social, otros mediante estancias preprofesionales y otros mds, sus tesis. A
éstos se suma un grupo de la carrera de Horticultura Protegida en sus prdc-
ticas de campo.
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De ahi que, si bien las regiones y sus productores y organizaciones no
estdn preparadas para recibir a los universitarios en estos trabajos, tampoco
nuestra institucién estd preparada para desplegar sus acciones en la vincula-
cion o servicio. Es una cuestién que debemos construir, no sin dificultades,
desde las regiones, en la confluencia de los universitarios con la problemati-
ca de las comunidades, con sus habitantes, organizaciones y procesos.

El establecimiento de politicas publicas, incluso en las localidades y re-
giones donde se aprecia una mayor cercania entre gobernantes y poblacién,
no es constante ni continua. Depende de los estilos y formas de los gober-
nantes, sus partidos, tendencias, equipos e incluso sus voluntades o relacio-
nes personales.

La programacion oficial de largo y mediano plazo no se presenta, por lo
que mds que de politicas publicas podemos hablar de programas de gobierno
con una fuerte desviacion electoral y de atraccién de votantes. Con esta con-
dicion, la valoracién constante de la correlacion de fuerzas politicas locales y
regionales es obligada, sobre todo a partir de las organizaciones.

El ingreso universitario a los municipios se produce desde las organi-
zaciones, pero en algunos casos atraviesa en primera instancia a los gobier-
nos municipales, para transitar hacia las organizaciones partidarias o sus
instancias que funcionan como correas de trasmisién con la sociedad civil,
para pasar a las organizaciones de productores cercanas a estas tendencias y
finalmente aterrizar con las organizaciones comunitarias locales, las delega-
ciones o agencias. Entonces se toca piso.

Desde ahi es necesario remontar el proceso inverso, cuidando siempre
que los universitarios no se incluyan en los conflictos partidarios y electora-
les, pues de otra manera pasamos a ser parte del problema y no de la promo-
cién de soluciones.

No se trata de esconder las posiciones politico-ideolégicas universita-
rias —que se cuida no se involucren en las posiciones de partido-, pues tanto
la UACh mantiene desde hace cerca de un siglo una filosofia de compromiso
rural y agrario, y los universitarios que participan en proyectos de este tipo
se reconocen en esa filosofia y la mantienen con diferentes variantes y posi-
ciones de responsabilidad, y decisiones politicas también.

Esta integracién obliga a 1la UACh a replantear sus tareas y actividades,
pues cuestiona las formas de conocer y desarrollar las ciencias y las tecno-
logfas. Por ello, una importancia adicional que no debe perderse de vista
es mantener una amplia comunicacién desde las regiones, reforzar las es-
tructuras institucionales y reanimar los debates tedricos y metodoldgicos al
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respecto, a fin de que los proyectos y trabajos que realizamos desde diferen-
tes regiones y enfoques se fortalezcan y se orienten en una perspectiva de
largo plazo, que es donde la UACh se expresa con todo su potencial.

El impulso a las organizaciones productivas permite generar amplios
espacios de capacitacién, con la orientacién que se indicé antes, y que ge-
neralmente rebasan las solicitudes y demandas. La innovacién agroalimen-
taria, en este sentido, se promueve desde la innovacién organizativa, la
capacitacion integral y las adecuaciones institucionales. Ello ha conducido
a elaborar la propuesta de carrera de Técnico en Desarrollo Comunitario,
que estd en proceso de validacién y culminacién institucional. Se trata de
capacitar para crear empresas productoras, con resultados en el beneficio
alimentario y econémico, con la fortaleza de la estructura de los mercados
regionales basada en las necesidades de la poblacién y en el acortar los esla-
bones de comercializacion.

La orientacién de las politicas, aun con las desviaciones que se expre-
san, se promueve desde dos espacios, ambos vinculados con la organizacién
de productores. Por una parte, el impulso a la capacitacién productiva desde
las necesidades de los pobladores, con la orientacion de formar y fortalecer
organizaciones productivas. Por otra parte, gestionar ante diferentes instan-
cias publicas (gobiernos locales, municipales, estatales y federal, centros e
institutos de apoyo y gestion, instancias educativas, entre otros).

8.7 A manera de conclusion

Unos estudiamos porque otros no pudieron,

y se quedaron en los surcos y en las fabricas,
produciendo los alimentos y los bienes que
utilizamos cuando fuimos estudiantes.*

A'la sierra sube un estudiante y baja un ingeniero.

Las metodologias, como se ha indicado, entroncan con las investigaciones
participativas y comprometidas. Se retoman en buena medida los aportes
realizados desde las llamadas Escuelas Campesinas que se impulsan por co-
lectivos en las regiones y dentro de la UACh.

Al mismo tiempo se desarrolla nuestra propia metodologia que par-
te de la comprensién de que, al ser universitarios, se logra una formacién
profesional como parte de un esfuerzo individual, familiar y social. En
esta ultima apreciacion, lo social es de donde surge el compromiso con los
compatriotas que no lograron una formacién. Y en este mismo sentido se
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comprende que se es parte de las comunidades a las cuales se acude. Se es
uno mds, integrados y con conflanza y responsabilidad con las situaciones
y con los pobladores.

Esta consideracién conduce a una metodologfa de trabajo que no puede
disminuir su rigurosidad obligada por el compromiso, construida colectiva-
mente desde las regiones, las aulas y laboratorios.

La capacitacién para los universitarios, profesores y estudiantes sobre la
propuesta, las regiones, los trabajos, las metodologias, las derivaciones con-
ceptuales, etcétera, son de manera constante. Es parte de una formacién en
aula y en la universidad, refrendada en campo y debatida a cada momen-
to, por ejemplo, en los traslados. En uno de ellos, hace afios, dos alumnos
debatieron durante cerca de cuatro horas la forma en que debia explicarse
la produccién de hongos seta, de manera especifica sobre como explicar la
modificacion del pH en el sustrato (la paja). El problema es que los interlo-
cutores en esa ocasion eran sefiores mazatecos, que poco hablan espafiol. Por
supuesto que en mazateco no existe el término pH. El resultado, explicado
al momento de la comida, fue ingenioso y producto de una madurez de los
alumnos en la relacién con los productores.

Los productores reciben un beneficio, expresado en la capacitacién,
en el fortalecimiento de sus organizaciones e identidades y en la formacién
de empresas que tienden a mejorar sus condiciones de vida. Los universita-
rios estudiantes robustecen su formacién profesional, se reconocen en ha-
bilidades y destrezas no experimentadas y se reconocen como promotores
de desarrollo. Los maestros universitarios comprenden, por la prdctica, la
necesidad de completar sus propuestas educativas, refrendan su valor como
orientadores y aprenden nuevos conocimientos.

Ello lleva a replantear la actividad universitaria-productores como una
verdadera comunicacién de ida y vuelta, donde el emisor se convierte en re-
ceptor y viceversa.

Nuestro interés fundamental es el desarrollo rural regional, como obje-
tivo y sentido de trabajo universitario. De ahi que este concepto, redefinido
desde las pricticas, conduce a la ubicacioén territorial que se ha trabajado en
anteriores afios.

En esta dimension territorial, Sergio Sepulveda (2003) dice que este en-
foque pone de manifiesto el cardcter polifacético de los territorios rurales; la
necesidad de formular politicas con objetivos multiples e integrales; la nece-
sidad de superar el marco institucional tradicional y las inversiones sesgadas
hacia lo econdémico, y la urgencia de establecer mecanismos institucionales
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que promuevan un sistema participativo y abierto para formular soluciones
desde la base.

Dicho autor plantea que este enfoque permite la formulacién de pro-
puestas centradas en las personas, ya que toma en consideracién los puntos
de interaccion entre los sistemas socioculturales y los sistemas ambientales,
y que contempla la integracion productiva y el aprovechamiento competiti-
vo de los recursos productivos como medios que posibilitan la cooperacién y
corresponsabilidad amplia de diversos actores sociales.

Este enfoque, para Septilveda (2003), surge debido a la necesidad de una
mayor cohesion territorial, ya que hay brechas regionales y territoriales que
amenazan con destruir la integridad de las sociedades y las naciones latinoa-
mericanas. Surge también por la necesidad de lograr la mdxima sinergia lo-
cal en aras de enfrentar con éxito el panorama de integracién supranacional.

Por lo tanto, el enfoque territorial del desarrollo rural es una visién
esencialmente integradora de espacios, agentes, mercados y politicas pu-
blicas de intervencién. Busca la integracion de los territorios rurales a su
interior y con el resto de la economia nacional, su revitalizacién y reestruc-
turacién progresiva, asi como la adopcion de nuevas funciones y demandas.

Para Sepulveda, el enfoque tiene su importancia en que visualiza a los
territorios no como unidades aisladas, sino como unidades articuladas a una
trama social y cultural mds amplia, trama que se asienta sobre una base de
recursos naturales y que se traduce en formas de produccién, consumo e in-
tercambio, que son a su vez armonizadas por las instituciones y las formas de
organizacion existentes.

Se mantiene el compromiso de reduccién de la pobreza. Aunque este
propésito rebasa con mucho la accién universitaria, no se puede abandonar
ante lo terrible de la situacion social, aunada a las tendencias macroecono-
micas y las orientaciones politicas de los gobiernos. De ahi la necesidad de
volver a la redefinicién del papel de las universidades, y en el caso chapin-
guero, de la actividad de vinculacién, extension o servicio.

Nuestra metodologia atraviesa por la promocién y afianzamiento de
las organizaciones productivas sociales de las regiones. En este empefio se
consolidan las propuestas de apropiacién de la formacién de las empresas
sociales, colectivas y comunitarias. Ya no se trata de impartir cursos de pro-
duccidn de diferentes procesos. Se trata de promover la capacitacién para la
formacion de empresas productivas, con un espacio regional desde la ver-
sion de los mercados solidarios y el comercio justo.
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Modelos de

vinculacion universitaria
para dinamizar procesos

de innovacion agropecuaria

as instituciones de educacion superior han

llevado a cabo procesos de extensién rural que

han contribuido al mejoramiento de las

condiciones de vida de los pobladores de zonas
rurales. No obstante, son pocas las experiencias que se han
sistematizado y publicado de manera que sirvan como
referente para las actividades desarrolladas por otras
instituciones en contextos similares en los cuales dichas
experiencias pueden ser replicables.

La Red Nacional de Extension Rural (RENER), integrada por
mas de 20 instituciones universitarias, estableciéo como
una de sus metas en el plan de accién 2018-2020, la
generacion de conocimiento sobre extensién rural.

El objetivo de este libro es sistematizar experiencias
exitosas de procesos de extension llevados a cabo por
instituciones universitarias que forman parte de la Red,
para identificar sus factores de éxito e implementar
mejores practicas de vinculacién de las universidades con
su entorno, en procesos de innovacién agropecuaria.
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