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PRESENTACION

La RED LENTISCO NETWORK del proyecto “ALFA”, para impulsar el inter-
cambio académico entre la “Universita degli Studi di Bari” y la “Universi-
dad Autonoma Chapingo”, aprobd a Vitantonio Altobello una estancia de
investigacion de seis meses en el CIESTAAM, bajo la direccion de la Dra.
Eloisa Valdivia de Ortega, Profesora-Investigadora de la Maestria en Desa-
rrollo Rural Regional de la Direccion de Centros Regionales. Producto de
dicha estancia es el presente documento, resultado de dos fases de tra-
bajo del autor:

e Analisis de la evolucion histdorica de los movimientos campesinos y de
la estructura agraria mexicana a partir del desmembramiento del feu-
dalismo por los procesos de modernizacion del siglo XIX hasta las di-
namicas neoliberales de la época actual.

e Verificacion de los enfoques tedricos a través de la experiencia direc-
ta en el campo, para la cual se intentd insertar en el modelo del pro-
ceso de apropiacion de los medios de produccion por los campesinos,
la actividad de la organizacion-empresa “Union Regional de Pequenos
Productores de Café de Huatusco, Ver.”

Para la primera fase se buscaron basicamente fuentes bibliograficas
de referencia. Para la fase exploratoria de campo se utilizé la metodolo-
gia de la entrevista abierta a miembros de la Union Regional, a observa-
cion directa (visitas a parcelas e instalaciones) y, ademas, se consultaron
documentos proporcionados por la organizacion referida.

La practica de campo fue coordinada por la Dra. Eloisa Valdivia y ase-
sorada por el MC. Salvador Diaz Cardenas; su colaboracion y sugerencias
fueron importantes para culminar el presente trabajo. Se agradece de
manera particular a todo el equipo del CIESTAAM y del Centro Regional
Universitario Oriente (CRUO) por el apoyo y las sugerencias, y finalmente
a los productores y al directivo de la Unidn Regional por la paciencia y la
atencion prestadas.



A ellos, a la relevancia politica y social de sus acciones se dedica es-
te trabajo.

EL DESARROLLO AUTOGESTIVO DE LA UNION
REGIONAL DE CAFETALEROS DE HUATUSCO, VER.

La Union Regional (UR), desde el punto de vista del método, se analiza
segun dos ejes de referencia, o sea como movimiento campesino y co-
mo empresa autogestiva, definiendo:

1. El movimiento campesino como el conjunto de acciones conflictivas
dirigidas a transformar las relaciones sociales de dominio que con-
trolan los principales recursos naturales y la produccion’, para cam-
biar la estructura socioecondémica.

2. La empresa autogestiva, como

“la actividad que les permite a los trabajadores del campo y de la
ciudad, a través de sus organizaciones, tomar en sus manos y sin in-
termediarios o agentes externos a la organizacion, todos los proble-
mas que se presentan en sus respectivas agrupaciones y gestar, por
ellos mismos, las tareas y acciones necesarias para beneficio de la
organizacion; esas tareas y acciones implican también la toma de
decisiones y del poder en los asuntos politicos y econdmicos, locales
y regionales, que les posibilitan avanzar en su propio desarrollo”?.

La region de Huatusco, Ver. es la unidad de estudio en la cual se
analiza la reproduccion del proceso organizativo en su conjunto vy la in-
fluencia nacional sobre la vida comunitaria.>

Bajo una vision empresarial, se evalia el desarrollo autogestivo de
la Union Regional como respuesta socioecondmica campesina a la crisis
reciente del sector cafetalero mexicano, tratando de verificar si la

! Touraine, Alain. Actores sociales y Sistemas Politicos en América Latina, UACH, 1998.

? Mata Garcia, Bernardino. Un modelo participativo y autogestivo de educacién campesina, Departamento de
Sociologia Rural, UACH, México, 1994, pags. 9-10.

? Pefa, Sergio de la. La investigacién marxista del capitalismo en El modo de produccion capitalista. Teoria
y método de investigacion, México, Siglo XXI Editores, 1986, p. 20.
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apropiacién del proceso productivo de la UR es una medida eficaz para
enfrentar la débil accion estatal en el campo, individualizando sus Li-
mites y sus perspectivas. La descomposicion de la lucha campesina en
frentes distintos* permite destacar la existencia de una especie de “je-
rarquia” de los frentes, a la cual corresponde una progresiva mutacion
del proceso productivo agrario y, en definitiva, de la estructura capi-
talista.

En Huatusco, segun este orden, la apropiacidn productiva represen-
ta el nivel mas maduro, en el cual se evidencian los siguientes elemen-
tos generales:

a) Una amplia estructura minifundista, originada antes de la Reforma
Agraria;

b) Un componente socio-demografico, en el cual el campesino-tipo es
productor;

c) El café como un cultivo para fines de exportacion, que es extrema-
damente sensible a los procesos de modificacion del mercado inter-
nacional.

En efecto, esta lucha reciente se ha involucrado dentro de factores
de politica econémica que también se manifiestan como extremos
temporales: la caida de la intervencion publica en el sector agropecua-
rio (1982-1988) y la suspension de la clausula proteccionista de la OIC
(1989) vy, ademas, su maduracién dentro de la politica neo-librecambis-
ta, donde se desarrollan dos dinamicas, una nacional y una internacio-
nal: la liquidacién del Instituto Mexicano del Café (INMECAFE, 1991),
que quita el mayor sustento publico del sector, y el Tratado de Libre
Comercio (TLC), que cierra la fase de reglamentacion del mercado in-
ternacional del café (1992-1994). Es la mutacion sin procesos compen-

satorios intermedios definida como un “transito violento’”.

4 La fuente de los frentes de lucha se encuentra en Flores LUa, Marcela, Paré Luisa, Sermiento Sergio, Las
voces del campo, movimiento campesino y politica agraria 1976-1984, Instituto de Investigaciones Sociales,
UNAM, 1988, p. 12.

> paredes Paz, Lorena. "Una mirada al periodo de crisis de la cafeticultura mexicana. Recuento de politicas
oficiales y respuestas campesinas”, en: Cuadernos Agrarios, Neoliberalismo y campo, diciembre-enero 1995,
D. 79 v ss.



Debido a la dificultad para obtener los financiamientos privados de
bancos comerciales, asi como a la conversion de la politica de inter-
vencion del Estado, el productor, para contar con recursos, se puede
involucrar con intermediarios o decidir apropiarse del mismo mecanis-
mo de produccion y de comercializacion, provocando, ademas,

“una intensificacion en los vinculos de solidaridad de las comunida-
des y una agudizacion de la contradiccion entre ellas y el poder es-

tablecido...”.®

Estos mecanismos producen proyectos de bienestar social con una
cobertura microregional’ que no pueden referirse a un modelo de de-
sarrollo que substituya la accion general del Estado.

Bajo esta consideracion la hipdtesis fundamental de este trabajo es
que, en una perspectiva de largo plazo, un proceso autogestivo que
disminuye la presion hacia el Estado para obtener intervenciones so-
ciales de caracter estructural, corre el riesgo de volverse funcional al
proyecto neoliberal de los ultimos gobiernos mexicanos, los cuales
promueven —bajo el término de autonomia social— significados como
“laissez faire” o “mano invisible”.

Ademas se concluye que la Union Regional ha tenido un curso exi-
toso, desde un punto de vista economico y social, sin duda indepen-
dientemente de la influencia estatal, pero también su futuro depende,
paraddjicamente, de su capacidad de sostener relaciones con el Esta-
do.

® Calderdn S., Jorge A. Agricultura, industrializacion y autogestion campesina, Centro de Estudios Histéricos
del Agrarismo en México - UACH, Mexico, 1986, p. 122.

’ Quezada Martinez, Alvaro. Crisis del Café y Estrategias Campesinas (El caso de la Unién de Ejidos Majomut
en Los Altos de Chiapas), UACH, México, 1995, p. 29-31.
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EL CONTEXTO GEOFISICO Y SOCIOPOLITICO

En la zona central del estado de Veracruz, en las estribaciones de la
Sierra Madre Oriental, se extiende la regién de Huatusco.® Entre todas
las unidades de produccion (café, platano, otros cultivos perennes y
también pastos, cafia y naranja, etc.) el café ocupa la mayor superficie
sembrada (promedio 1.71 ha/unidad de produccion), incluso con plan-
taciones en produccion es mas extensa (1.66 ha/up) que otros cultivos
(que tienen promedio de superficie plantada y plantaciones en produc-
cion inferior a la unidad).’ Los campesinos se dedican con preponde-
rancia al café cereza. Es tan fuerte la predominancia cultural de este
cultivo que para establecer los limites de la region se utilizd como
elemento definitorio los flujos regionales del café, definiendo a la ciu-
dad de Huatusco como el nucleo principal de acopio del grano y a To-
tutla como un centro secundario™ (Cuadro 1).

Cuadro 1

Censo cafetalero de la region de Huatusco, Ver.

Municipio Numero de Numero de Superficie con café
comunidades cafeticultores (ha)
Comapa 9 884 2,797.45
Huatusco 21 1,871 5,106.40
Sochiapa 4 387 1,100.20
Tenampa 7 721 2,430.50
Tlacotepec de Mejia 2 416 961.50
Tlaltetela 9 538 1,394.25
Totutla 18 1,421 4,519.75
Zentla 16 1,092 4,267.25
TOTAL 86 7,330 22.5771.39

Fuente: INMECAFE, Delegacion Veracruz, 1992.

¥ Dominado por el Pico de Orizaba, entre profundas barrancas y lomerios suaves o fuertes (la altura varia de
470 a 1,520 msnm), este pequenc territorio (4,144.24 km?) se caracteriza por un clima templado hiimedo
(19.1° C), la vegetacion predominante, de bosque mediano o bajo subtropical perennifolio, aparece en toda
su beileza exuberante favorecida por la magnitud de la lluvia (pma 1,826 mm), abundante en verano y prin-
cipios de otone, y menos intensa en invierno.

? INEGI. Indicadores Basicos Censales, Vi Censos Agropecuarios, 1991.

"% Diaz Cardenas, Salvador. Proyectos de desarrollo en comunidades cafetaleras: posibilidades y limitantes
en la region de Huatusco, Ver., UACH, 1996, Cap. IlI.
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El café es un cultivo que se rige por el mercado internacional for-
mado por 54 paises, de los cuales 37 son productores exportadoresy 17
consumidores,’ mercado “donde se forma el gusto”." En México el ca-
fé no tiene un consumo tan intenso como en EE.UU. (25% del total
mundial)'® o Europa (un consumo anual per capita de casi 7 kg),"* ade-
mas de que la calidad del que se consume internamente es bastante
baja, en contraposicion con el alto nivel de calidad del que se exporta.

El café es fuente de relaciones sociales en Huatusco:

e La influencia tecnoldgica, que las carreteras y el ferrocarril han da-
do a la estructura de las plantaciones y al nivel de interaccion entre
las comunidades de las montanas y las de tierras calientes de la cos-
ta.”

e La trayectoria histérica, que ha determinado en la region una am-
plia difusion de la pequena propiedad como tipo de tenencia y como
modo de ser campesinos (Cuadro 2).

El minifundio privado representa el 75.6% de toda la superficie ru-
ral huatusquefia, valor que sobrepasa al nacional (49.9%); ademas, el
97.1% de la superficie de propiedad privada es de dotacién o propie-
dad, mientras que solo 2.9% es rentada o tiene derechos indirectos. Es-
ta baja movilidad del derecho privado contribuye a la comprensiéon de
los fuerte que es el vinculo entre productor y tierra. La reforma ha
producido una estructura minifundista que no va mas alla de las 2 hec-
tareas por unidad de produccion. En efecto, la lucha por la tierra desa-
rrollada casi en todo el estado de Veracruz en el siglo XX, no tuvo gran
éxito en Huatusco, gracias a una tradicion de lucha agraria mas anti-
gua.’®

" Suarez, R. Situacién Mundial de la Produccién de Café. Boletin Informativo de la Confederacién Mexicana
de Productores de Café, México, DF, 1998.

"2 Entrevista a productores de Potrerillo, 23 de febrero de 1999.

'* ASERCA. Panorama Mundial del Café. Situacién y Perspectivas de la Produccién mundial del café. Revista
Claridades Agropecuarias, ASERCA No. 20, abril de 1995, México.

" Juanicd, D. Aromas de perdicidn. Revista Expansion, Vol. XXIX, No 722, agosto de 1997, México.

> Revel Mouroz, Jean. Aprovechamiento y colonizacién del trépico hGimedo mexicano, Fondo de Cultura
economica, México-Madrid-Buenos Aires, 1972, p. 120.

'® para la historia de {as modificaciones liberales en Veracruz: Mayet Florescano, Sergio, "El proceso de des-
truccion de la propiedad comunal de la tierra y las rebeliones indigenas en Veracruz, 1826-1920”. en: La
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Cuadro 2

Caracteristicas de las unidades de produccion en la region
de Huatusco (en %)

Superficie de las unidades de produccién por régimen de tenencia

Ejidal Comunat Privada De Colonia Pdblica
Promedio
Huatusco 23.4 0.3 75.6 - 0.7
Promedio
Veracruz 41.2 1.5 49.9 7.2 0.2

Fuente: INEGI, /ndicadores Bdsicos Censales, Vil Censos Agropecuarios, 1991,

En Huatusco la lucha por la tierra es poco frecuente, las organiza-
ciones como la UR se orientan hacia formas de lucha correspondientes
a otras necesidades que son propias del campesino productor: el pre-
cio, la produccion y la comercializacion.

Podemos juntar esos frentes en una unidad de “lucha por el capi-
tal”.

En la busqueda de apropiacion del proceso productivo, el campesi-
no que tiene tierra y su fuerza de trabajo lucha para adquirir el capital
y, contemporaneamente, para organizarse en la perspectiva de una
utilizacién mejor de los recursos, para enfrentar el mercado y el apro-
vechamiente de capital. En este sentido distinguimos el capital respec-
to a la fuente:

a) Capital producido por la economia global de la region.
b) Capital derivado de los recursos estatales y financieros.

Segin datos de INMECAFE" el estado de Veracruz alcanzé rendi-
mientos (sacos de 60 kg/ha) igual a 19.2 para la cosecha 1988-1990,
15.9 para la de 1989-1991 y 10.8 para 1991-92; la produccion de Vera-

Palabra y el Hombre, Universidad Veracruzana, Nueva época, octubre-diciembre 1984 n. 52, p. 5-18; Beltran
Aguirre, Gonzalo, El Seforio de Cuauhtochco, Luchas agrarias en México durante el Virreinato, Ed. Fondo de
Cultura Econdmica, México DF, 1991, p. 45 v ss.; Pérez, Dominguez Olivia, Politica y movimientos sociales
en el Tejedismo, Centro de Investigaciones Historicas, Universidad Veracruzana, Xalapa, 1986, p. 57-63;
También en Salamini Fowler, Heather, Movilizacién campesina en Veracruz (1920-38), Siglo XXI, México,
1979.

"7 INMECAFE. Direccion de investigaciones y Fomento a la Cafeticultura.
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cruz registro entre el 1988 y el 1991 un promedio de 1,360,851 sacos
de café. Asi, la produccion de café en Huatusco es de 19,842 ha con un
promedio de superficie individual de 2.6 ha y se logran rendimientos
de hasta 20 Qg/ha, 50% mas alto que el promedio nacional. La esti-
macion de la Poblacion Econémicamente Activa’ (PEA) para 1990 re-
gistra un total de 104,881 personas ocupadas, de las cuales 66,772 tra-
bajan en el sector primario, 5,517 en el secundario, 11,448 en el ter-
ciario y 20,894 en actividades no especificadas. Es evidente que la
agricultura es la principal fuente de trabajo, con 64% del total y la dis-
tribucion de la superficie agricola se compone de la siguiente manera:
53% es de temporal; 27% de pastos; 9% de bosques y 11% de otras co-
munidades vegetales.

Es interesante observar que Huatusco confirma su caracteristica de
zona de alta produccion de café para la exportacion, con 73.8% de las
unidades que se dedican especialmente a la venta de cultivos comer-
ciales o cafetales (Cuadro 3). Segun cifras del Consejo Mexicano del
Café, el pequefo productor (menos de 20 ha) vende su café especial-
mente a comerciantes prestamistas, a organizaciones campesinas y a
instituciones de gobierno, mientras que el productor empresario me-
diano (de 20 a 50 ha) vende a empresas transnacionales beneficiadoras
y comercializadoras.”

Cuadro 3
Destino de la produccidn agricola (en %)

UNIDADES DE PRODUCCION
Que destinan su pro- Que no reportaron Que destinan su

duccion agricola solo produccion produccion agricola
al autoconsumo a la venta
Promedio Huatusco 24.4 1.8 73.8
Promedio Veracruz 37.5 8.7 53.8

Fuente: INEGI, fndicadores Bdsicos Censales, Vil Censos Agropecuarios, 1991.

'® Diaz Cardenas, Salvador. Proyectos de desarrollo en Comunidades Cafetaleras: Posibilidades y Limitantes
en la region de Huatusco, Ver, Informe de resultados 1992-1994, UACH-CRUO, 1996, p. 87.

19 Datos de Informacion Basica Distrital, Huatusco, 1991.

2 Consejo Mexicano del Café. Direccién Técnica, México, 1994.
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Un punto débil del pequefio productor es sin duda su “estatus” ju-
ridico-econémico, que no le permite facilmente tener acceso al crédi-
to. El trabaja y produce en forma individual, aprovechando a su familia
0, mas raramente, el apoyo barato de jornaleros. La dificultad de ga-
rantizar el préstamo y de enfrentar tasas de interés demasiado altas,
determinan la necesidad del productor de reunirse en organizaciones
para obtener el crédito de PRONASOL y para tener mas garantia en los

convenios con bancos privados y comerciales.

Una observacion del porcentaje de unidades de produccion con ac-
tividad agropecuaria que utilizan créditos en Huatusco puede dar mu-
cha informacién: el 23.2% utiliza crédito de instituciones privadas,
mientras que el 31.25% crédito de PRONASOL.?' Los porcentajes son
mas altos que los incluidos en las estadisticas generales del estado de

Veracruz (18.5% y 17.2%, respectivamente).

También la diferencia de poco mas del 9% entre los porcentajes de
utilizacién de crédito privado o de PRONASOL en Huatusco es un dato
significativo. En general, los campesinos prefieren vender su café a in-
termediarios de tipo privado para obtener mas dinero y de manera in-
mediata que organizarse para beneficiarse de mas créditos estatales,
pero con menos ingresos de la venta, que estaria sujeta a la incerti-
dumbre de la bolsa y del mercado.”

De 1958 a 1989 la participacion del Estado en el sector cafetalero
fue determinante para estabilizar y dirigir los flujos del mercado in-
ternacional, a través de la creacion del INMECAFE como instrumento de
fuerte intervencion en la comercializacion y en el financiamiento a la
produccién. La incisiva intervencion estatal permitié un control cupu-
lar del proceso productivo, gracias a la difusion de Uniones Econdmicas
de Produccion y Comercializacion de Café (UEPC). En los anos 80 se re-
gistré un desarrollo espectacular de las UEPC, creciendo de 2,500 ha
en 1982 con 95,000 socios, a 166,500 socios con 434,200 ha en 1987-

1988.%

21 INEGI. Indicadores Bdsicos Censales, VIl Censos Agropecuarios, 1991.
22 Entrevista a L. Oporto, Presidente de la Unidad de Produccion de Potrerillo, 25 de febrero de 1999.

2 Diaz Cardenas, Op. cit. Cap. Il
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Después de la liquidacién de INMECAFE, debida a la politica de dis-
minucion de la participacion estatal, se determino la venta de las ins-
talaciones del organismo (beneficios) y la conversion de las UEPC, sin
personalidad juridica, en sujetos de crédito, en su mayoria como So-
ciedades de Solidaridad Social (SSS). Este vacio favorecio la venta del
café a particulares, y los pequenos productores se encontraron a mer-
ced del intermediarismo, de los “coyotes”, agentes que provocan una
fuerte distorsion en el flujo comercial del café: la multiplicacion del
intermediarismo desarrollé la constitucion de 200 centros de compra
en la regién (cuando operaba INMECAFE eran 75), la mayoria pertenece
a tres empresas beneficiadoras: Corporacion Carabas S. de R.L. y C.V.,
Cafetaleros de Fortin S.A. y Beneficio Fortuna S.A.

La estructura cafetalera es parte de un complejo sistema interna-
cional, a través de la presencia en el pais, de dos conductos: compa-
Aias extranjeras y brokers, que estan involucrados en

“consorcios transnacionales mas amplios... que tienen instaladas em-
presas en los paises productores, extendiendo su sistema de acopio
por medio de la estructura cafetalera nacional y formando parte de
las estructuras econdmicas y de poder internas”.**

La desarticulacion del INMECAFE gener6 una politica gubernamen-
tal basada en la parcelacion del crédito, a través de varias instancias
(INI, PRONASOL, BANRURAL, SARH, FIRA, Banca Comercial, Gobiernos
de los Estados e INCA-RURAL) y el financiamiento perdio su caracter
generalizado y programado para restringir (os sujetos de crédito (Cua-

dro 4):%

a) Como en el caso de BANRURAL o de la Banca Comercial, el finan-
ciamiento se dirigido principalmente a grupos de cafeticultores de
mediana superficie (10 a 20 ha);

b) El crédito para el café tuvo un descenso de casi 50% (BANRURAL);

* Martinez Morales, Aurora Cristina. E{ proceso cafetalero mexicano, UNAM, 1996, p.128.

> Rodriguez Padrén, Benigno. El Crédito agricola en México y financiamiento de la cafeticultura, UACH-
CRUO, 1998, p.10. Ademas, en la clasificacion de las actuales opciones de financiamiento resultan nuevos
canales de crédito formales, como los de proveedores, prestadores de servicios o agentes parafinancieros,
sino también fuentes informales cual las remesas del exterior.
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c) La presencia de PRONASOL no cubrio la gran demanda de financia-
miento por parte de los pequenos productores, que reciben recursos
insuficientes para su subsistencia.

Cuadro 4

Recursos financieros canalizados a la cafeticultura por INMECAFE y
BANRURAL en Huatusco, Ver.

INMECAFE BANRURAL
Crédito en fer-  Anticipos a cuenta de Superficie Monto por ha de
Afo tilizante cosecha acreditada café
(3) (s) (ha) (S)
1981-82 8,734,142 3,635,213 2209 14,768
1989 4,591,314 5,889,402 5,533 5,456

Fuente: Barron Gutiérrez, A. 1992.

El problema para fortalecer la organizacion y la cooperacion entre
productores “cereceros” esta estrechamente ligado a la necesidad de
mejorar sus propias condiciones de bienestar. El crecimiento demogra-
fico anual de la regidon en las Ultimas tres décadas paso de 36 a 76
hab./km?, y la estricta dependencia de la cafeticultura hace muy vul-
nerables los niveles de vida de la poblacién de la region.

Los cafeticultores se han organizado en unidades familiares para el
manejo de las plantaciones vy la cosecha, que venden a beneficiadores-
exportadores privados de caracter nacional y transnacional, como Ca-
fes Tomari S.A de C.V. y Café Tulipan S.A. de C.V., lo cual produce una
industria regional restringida a instalaciones de primera transforma-
cion.

Ya se observé que la PEA*® para 1990 era de 104,881 personas ocu-
padas, pero de ellas 35,823 no recibian ingresos, representando el 34%
del total. Este porcentaje nos deja perplejos, sobre todo si lo compa-
ramos con el nivel de vida de la poblacion: en Huatusco, con un total

60,841 viviendas para 68,354 familias, el 69.2% no tiene agua potable,
el 62.43% vive sin energia eléctrica, el 87.6% no tiene drenaje. Frente

% patos de Informacion Basica Distrital, Huatusco, 1991.
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a estos datos (Cuadro 5) los porcentajes sobre la organizacion para la
produccion indican un nivel de cooperacion extremamente bajo: solo
el 2.9% de la superficie agropecuaria esta bajo una organizacion, lo
que representa el 1.2% de las unidades de produccion. Ademas, la or-
ganizacion entre trabajadores y productores registra el 6.3%. Los datos
revelan una baja propension al trabajo unido y organizado. Las unida-
des de produccion afiliadas a organizaciones de productores (Cuadro 6)
representan solo el 20.6%, y la afiliacion a organizaciones para obtener
crédito tiene un porcentaje mas alto (71.8), pero con relaciones mas
débiles entre los socios.

Cuadro 5
Organizacién para la produccion (en %)
Superficie de las unidades con Mano de obra empleada Unidades de produccion con
actividad agropecuaria en las unidades actividad agropecuaria
o forestal
Organizadas Organizadas en Organizadas Organizadas Organizadas Organizadas
Individualmente grupo Individualmente en grupo Individualmen- en grupo
te
Promedio
Huatusco 97.1 2.9 93.7 6.3 98.8 1.2
Promedio
Veracruz 95.3 4.7 89.6 10.4 98.4 1.6

Fuente: INEGI, /ndicadores Bdsicos Censales, Y|l Censos Agropecuarios, 1991.

Cuadro 6

Afiliacion a organizaciones (en %)

Unidades de produccion

Afiliadas a organizaciones Afiliadas a organizaciones de
de productores productores para obtener crédito
Promedio Huatusco 20.6 71.8
Promedio Veracruz 18.3 69.7

Fuente: INEGI, Indicadores Bdsicos Censales, VI Censos Agropecuarios, 1991.

Los grandes productores (mayores de 20 ha) se agrupan en Asocia-
ciones Agricolas Locales, Sociedades de Produccion Rural (SPR) o indi-
vidualmente, diversificando su produccion e integrando grupos finan-
cieros, como la Union de Crédito Agroindustrial y Comercial de Huatus-
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co.”” La situacién de los pequefios productores es mas compleja: La
mayoria no se une a organizaciones, mientras que 44 organizaciones de
Sociedades de Solidaridad Social (SSS) se integran bajo la Union Regio-
nal (UR) para buscar apoyos a la comercializacion y a la produccion.
Ademas, en la venta es comin una dimension personal que genera re-
laciones politicas de “clientela”. Detras de los apoyos individuales de
los “caciques” locales a los campesinos se esconden practicas de con-
trol politico: en las votaciones de 1988 y 1989 el PRI obtuvo la mayoria
absoluta con 58,397 y 53,286 votos respectivamente, es decir, tres y
siete veces el total de todos los otros partidos presentes (PAN, PPS,
PDM, PMS, PFCRN, PRT, PARM, juntos obtuvieron 19,361 y 7,529 vo-
tos).?® En la década de los 90, esta tendencia ha variado.

DESARROLLO DE LA UNION REGIONAL Y
TRANSFORMACION DEL PROCESO CAFETALERO MEXICANO

La Union Regional de Pequeiios Productores de Café, Agropecuaria, Fo-
restal y de Agroindustrias de la zona de Huatusco (UR) es una organiza-
cion social (SSS) que agrupa especialmente a pequefios productores
minifundistas, ejidatarios y comuneros integrados en sus unidades de
produccion en cada una de las comunidades donde tiene influencia.
Cuenta con 1,561 socios (de los cuales casi la mitad son mujeres) de 43
comunidades, con una disponibilidad de tierras de 4,052 ha, casi una
tercera parte del total de la superficie de café de las unidades de pro-
duccion; a pesar de que el nUmero de socios es sujeto a cambios fre-
cuentes casi el 72% son pequenos propietarios, 10% ejidatarios y 18%
comuneros.?’

A nivel de empresa la UR se constituyo en octubre de 1991, pero su
actividad se remonta al afio 1982, cuando bajo las siglas de UNCAFAEC-
SA Sucursal 25, agrupaba

%’ Diaz Cardenas, Salvador. Op. cit. p. 92.

%8 Informacion bésica distrital, Huatusco 1991, Comportamiento de los municipios en las votaciones del 6 de
julio 1988 y 3 de septiembre de 1989.

* Padrén de los socios productores de la UR, 1998-1999.
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“a varias Unidades Econdomicas, de Produccion y Comercializacion

(UEPC); unidades que fueron creadas por el hoy desaparecido Insti-

tuto Mexicano del Café, integradas principalmente por productores

de bajos recursos”.*

La crisis cafetalera (1982-1985) representa la primera fase del mo-
vimiento y el terreno privilegiado de lucha fue la fijacion del precio
del café a poco mas de $21.00/kg. Esta oferta de INMECAFE provoco
descontento social entre los productores del estado,” y la actividad
politica y social de la organizacion empezo gracias a la estrecha cola-
boracion con la Central independiente de Obreros Agricolas y Campesi-
nos (CIOAC).*

La UR, en efecto, nace como proyecto campesino para enfrentar la
crisis cafetalera mexicana, y como objeto de estudio y de programa,™”
la region cafetalera al sur de Jalapa fue considerada por el gobierno
como una zona estratégica para experimentar su disefo de transferen-
cia al sector privado y social la actividad centralizada de INMECAFE.*

Para 1982 los cafeticultores de 120 comunidades decidieron desli-
garse de la CNC y afiliarse con la Union de Productores de Café de Ve-
racruz (UPCV) enfocando la lucha al precio.

Contemporaneamente, el movimiento cafetalero de Veracruz, con
la Union Regional de Comitan y Simojovel, Chiapas y la sucursal de UN-
CAFAECSA de Huatusco, intentaron vincular la lucha por los precios con
la de apropiacion del proceso productivo, sin éxito, pues aunque este
movimiento se revelo fuerte fue decisivamente corporativo, alimenta-

3 pocumente interno de la UR: Analisis de la Produccion cafetalera de la region, 1998, p. 2.

3 Munguia, Angel Miguel. Estrategias de Desarrollo Rural, el actuar de organismos civiles, UAM, México,
1993, p. 58.

32 pesde su creacion en 1975, la CIOAC se ha declarado de izquierda, ligada al Partido Comunista (PCM), y
posteriormente al Partido Socialista Unificado de México (PSUM).

% Mercadent, Philipe. Sociedades de Pequefios productores de café: una alternativa de organizacién en zonas
marginadas, instituto nacional de Investigaciones sobre recursos biéticos, Ministere des affaires extrangeres
de la republique francaise, 1987, p. 13-20.

** El proyecto se llamé LIDER (Laboratorio de Investigacion y Desarrollo Regional) y se ocupé de "comprobar
la fragilidad e inestabilidad del sistema de produccion cafetalero”. En el proyecto participaron investigado-
res del ORSTOM (Institut frances de Recherche pour le Development en Cooperation) y CIRAD ( Centre Inter-
nacional de Recherche Agronomique pour e Development) por el gobierno francés y del Instituto Nacional
de Investigaciones sobre Recursos Bioticos por parte del gobierno mexicano.
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do de una gerencia que declaraba el aspecto ideologico de la manifes-
tacion y la base compuesta por productores en la busqueda exclusiva
de precios mas altos. El movimiento se desarrolla bajo un un proceso
organizativo de largo plazo que permitiese acumular fuerzas para un
periodo prolongado™® y con la presencia de dos tacticas diferentes, una
con la intencion de recuperar las practicas del caudillismo, fortale-
ciendo la posicion del liderazgo en relacion con la base, y otra decidida
a luchar por la toma de conciencia a través de la participacion colecti-
va.

Mientras la CIOAC-UNCAFAECSA concluia las negociaciones con el
Director de INMECAFE, a quien se le presentd un estudio documentado
y una propuesta de precio de garantia minimo de $35.95 para la cose-
cha 83-84,% el Instituto sélo ofrecié un precio de $21.00/kg; asi, la
UNCAFAECSA organiz6é una marcha por las calles de Jalapa y unos cinco
mil campesinos tomaron las instalaciones del Instituto.?” La protesta
determind finalmente que obtuvieran un precio de 25 pesos y que el
Instituto se compremetiera a “celebrar reuniones cada tres meses con
los representantes de UNCAFAECSA”.*® Las fuentes documentales nos
ayudan a ubicar la lucha del periodo en una vision planificadora del de-
sarrollo y en la negociacion de tipo dirigista entre las partes sociales:
sin duda no existe la intencion de desaparecer el Instituto, mas que
fortalecer su apoyo. Para la cosecha 1984-1985 el movimiento pidio a
INMECAFE $60.00/kg presionando muy fuerte mediante asambleas, ne-
gociaciones apoyadas con movilizaciones y una manifestacion al Pala-
cio de Gebierno de Jalapa. En julio, el Instituto concedio un precio de
$52.00/kg, publicandolo a través de la CNC; esto favorecio la reaccion
de la Union, que promovio la ocupacion de las instalaciones del Institu-
to, sin éxito alguno. Esta medida de tipo caudillista debilité la accion y
reveld la lucha entre lideres.*

** Mungufa., Op. cit. p. 78.
3¢ Documento de UNCAFAECSA destinado al Director General de INMECAFE, sin fecha, p. 1.
37 Munguia. Op. cit., p. 80.

8 Documento del Instituto Mexicano del Café firmado por el director general y los representantes de UNCA-
FAECSA, 18 octubre 1983.

*? El largo debate iniciado en 1983 llevo a la escision como Unica y drastica medida para resolver la situa-
cion: en 1985 salen de la Union de Productores de Café de Veracruz (UPCV-192) los productores de Cosautlan
(a los cuales se remontan los origenes de la ROCA), algunas comunidades de Coatepec (integrandose al Con-
sejo Regional del Café en 1996) y la UNCAFECSA de Huatusco. La UPCV se trasforma en ARIC-UPCV en 1985.
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El periodo 1987-1990 signa una fase decisiva para las estrategias de
accion. La funcion de INMECAFE de determinar el precio, otorgar los
permisos de exportacion y de asignar las cuotas segun el sistema de la
0IC, le proporcionaba un poder sobre los particulares que le permitia
limita las acciones de éstos. El nacimiento de la CNOC es determinado
por esta situacion (por esto fue llamada por sus enemigos “hija de la
crisis”), para organizar un frente comun de centrales cafetaleras y dar
origen a una posicion contractual decisiva en las relaciones con el Es-
tado “por la unidad y fortalecimiento de las organizaciones cafetale-
ras”.*° Esto permitié una buena infiltracion del grupo en todos los mu-
nicipios meridionales, con 52,375 productores registrados en 91 orga-
nismos y concentrados en su mayoria en los estados de Oaxaca y Chia-
pas, sin embargo, se determiné una baja influencia a nivel de negocia-
cion politica.

Por medio de la CNOC, 26 organizaciones cafetaleras, en represen-
tacion de 756 comunidades, prepararon un proyecto de comercializa-
cion, en el cual contemplaron, en primer plano, la necesidad de utili-
zar el Fondo Regulador para financiar la actividad de los pequenos pro-
ductores. El manejo del Fondo y las dudas sobre su transparencia*' de-
terminaron una reflexion sobre la corrupcion del sistema de proteccion
del sector cafetalero garantizado por INMECAFE. Ademas, en 1989 la
OIC (creada en 1962) libera el mercado gracias a la caida de las clau-
sulas economicas sobre el café. La producciéon fue afectada en Vera-
cruz, Puebla y San Luis Potosi, arrojando cerca del 11% de la produc-
cion nacional.

En este momento se maduran las condiciones para una nueva lucha
social, basada en la apropiacion del proceso productivo. Se concedie-
ron al sector privado y social los 43 beneficios humedos y 33 secos de
INMECAFE a bajo precio; por la falta de capital de las organizaciones
campesinas receptoras, el gobierno decidio:

e usar créditos a la palabra de INI-PRONASOL y FIDECAFE, para cubrir
los costos de la disincorporacion de INMECAFE;

40 Fstatuto de la CNOC.

! Documento enviado por la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras al director de INMECAFE,
Toledano, Xalapa, Ver., 7 de septiembre de 1989, p. 8.
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e transformar tas UEPC en Comités de Solidaridad y posteriormente en
Sociedades de Solidaridad Social (SSS), para tener la capacidad legal
de adquirir los beneficios.

En 1991 la sucursal de UNCAFAECSA, gracias al apoyo de CNOC y
CIOAC, se transforma en una SSS. Se puede afirmar que la CIOAC-
UNCAFAECSA ha podido trasformarse en empresa autogestiva, disfru-
tando condiciones sociopoliticas favorables:

e La quiebra de INMECAFE determiné la necesidad, a nivel politico, de
una nueva reglamentacion neoliberal del sector cafetalero, a través
de la creacion de las SSS.

e El caracter colectivo de la autogestion estaba garantizado por el pa-
trocinio directo de la CIOAC, que en el mismo periodo estaba bus-
cando diversificar sus estrategias de lucha;

o La venta de las instalaciones de INMECAFE a precio bajo resolvié el
problema de la infraestructura, pero dejé inconcluso el de la capa-
citacion.

La constitucion empresarial de la Unién Regional coincide con la
nueva articulacion de las relaciones sociales y economicas, y favorece

en la CIOAC y CNOC reflexiones sobre los métodos de lucha y de forta-
lecimiento de la actividad autogestiva.*

Antes de la reunion de la OIC en Londres, se celebro en México una
reunion de la “Mesa del Café” donde con la participacion de industria-
les (descafeinadores y ANACAFE), exportadores (BECAMEX y AMEC) y
productores (CNC, CMPC, CNPP, CNOC y UNCAFAECSA), se decidid la
posicion mexicana.* Los acuerdos mas importantes se basaban en la
necesidad de regresar a un nuevo acuerdo econémico con cuotas y
permitir la participacién de productores en las reuniones de la OIC.
Después de la reunion de Londres, los paises de la OIC tenian posicio-
nes diferentes, en particular Brasil y Colombia, que gracias a sus posi-
ciones de fuerza presionaban a favor de la liberacion del mercado. La

“? plan de accion de la CIOAC para 1992, México DF, febrero de 1992, p. 2: la CIOAC considero necesario
constituir una Confederacion Nacional de Sociedades de Solidaridad Social (informe del Comité Nacional de
la CIOAC a la Asamblea Nacional, 29 y 30 agosto 1992, México D.F., p. 4) en blsqueda de consensos mas am-
plios, no sélo en el campesinado sino también en la clase media.

B informe de ta CNOC a la UR, México DF, 19 de febrero de 1992, pags. 3-5.
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preocupacion y la resignacion al libre mercado son evidentes en el do-
cumento donde se pide al gobierno “que impulse las negociaciones pa-
ra un nuevo convenio” y “que se instrumente un programa de emer-
gencia”.

Frente a la negativa estatal de dar respuestas a estas demandas, la
UR se relne con otras organizaciones cafetaleras de la CNOC en Oaxa-
ca (7 marzo de 1992) y pocos dias después organizan manifestaciones
en Chiapas, Veracruz, Oaxaca y Guerrero, exigiendo un Plan de emer-
gencia.** Al mismo tiempo, la Secretaria de Agricultura confirmo que la
posicién mexicana era a favor del mercado libre y que se tenian plati-
cas con Colombia y Brasil. Después de varios dias las organizaciones
campesinas se reunieron con los agentes estatales de crédito, con el
fin de que, basandose en las protestas de las centrales independientes,
“FIDECAFE prestara 100 mil millones de pesos a PRONASOL para rees-
tructurar adeudos’”; ademas, se decidio realizar una reunion urgente
con el presidente Salinas de Gortari.* El 20 de abril de 1993, con la
mayoria de las organizaciones independientes reunidas en San Luis
Acatlan, Gro., la Union Regional participa en un debate sobre la nece-
sidad de cumplir una estrategia unitaria de oposicion al libre comercio,
porque el grupo carece de “confianza y unidad”.*

En una importante reunién de la CNOC,* los productores conside-
raron cuatro aspectos determinantes para el futuro de la comercializa-
cion del café mexicano y pidieron a la Secretaria de Comercio y Fo-
mento industrial (SECOF!) garantias al trabajo de los pequenos produc-
tores. Los cuatro aspectos considerados fueron: la Ley de Torrefaccion,
que afectaba la calidad de café y bajaba la competitividad interna y al
exterior, favoreciendo a las industrias transnacionales estadouniden-
ses: el aumento de los precios de café tostado, molido y soluble; la au-
torizacion para importar café extranjero; las negociaciones del TLC,
que excluyeron a las organizaciones independientes.

* informe de la CNOC sobre la constitucion de un Plan de emergencia para enfrentar la crisis internacional
del cafée, 26 marzo de 1992,

* Intervencion del Prof. Sedas a al reunion de produccion, 9 septiembre de 1992.

4 Unién de Ejidos y Comunidades “Luz de la montaha”, ;Qué estamos haciendo ante los bajos precios?, San
Luis Acatlan, Gro., 20 de abril de 1993.

47 CNOC. Los ires vy venires del "libre comercio” del café mexicano, 31 de mayo y 1°. de junio.
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La SECOFI estaba orientada hacia la liberacion comercial del sector
cafetalero por lo cual la representacion de los pequenos campesinos,
que eran disidentes se suprime en las negociaciones del TLC, donde la
Unica agrupacion cafetalera admitida a la mesa fue la Confederacion
Mexicana de Productores de Café (CMCP), es decir, la agrupacion de
los grandes productores, gracias a la Coordinadora de Organizaciones
Empresariales “sin la minima consulta al sector cafetalero”. La libera-
cién econdmica determing, tanto grandes bajas del precio y pérdidas
por quintal (Cuadro 7) como una debilidad del movimiento, debido a la
escasez de recursos, baja participacion y poca infraestructura para
operar:*® la contraccion de créditos publicos y la baja del precio del
café se reflejaron en la componente politica de las organizaciones.”

Cuadro 7

Pérdidas de café por baja del precio internacional y sobrevaluacion del
peso (en pesos)

Ciclo 89/90 90/91 91/92 92/93 93/94
Perdida por quintal 29.1 121.6 182.7 231.1 233.6
Perdida por baja del precio internacional 36.7 87.9 109.3 121.9 98.7
Perdida por sobrevaluacion -7.6 33.7 73.3 109.1 134.9
Porcentaje en la perdida 100% 72.0% 59.8% 52.8% 42.0%
27.7% 40.2% 47.2% 58.0%

Fuente: CNOC. Propuestas de Apoyos directos a los cafeticultores, diciembre de 1993.

Ante esta crisis global, para que la CNOC se incorporara al Consejo
Mexicano del Café y al FIDECAFE, y asi minar la supremacia de la CNC,
el 15 noviembre de 1993 la Coordinadora organizé una manifestacion
nacional en Jalapa, con un contingente de 1,300 productores, pero los
conflictos internos se manifestaron otra vez, como en el caso de diri-
gentes de la central oficial CNC y la representacion de la Union Regio-
nal.>® En 1994, a pocos dias del levantamiento zapatista en Chiapas, la
CNOC se reune en San Cristobal de las Casas en el marco de la Jornada

“8 CNOC. La crisis de la cafeticultura y la organizacién regional, aportes para un nuevo debate, 1993.

49 CNOC. Taller: {La CNOC v la nueva oreanicidad regional del movimiento campesino, México DF, 16 de abril
de 1993.

Y CNOC. Boletin informativo de la Movilizacién Nacional de CNOC, México, noviembre de 1993, p. 7.
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por la Paz, para promover un sistema de crédito y de apoyo a la agri-
cultura basado en la transferencia de los recursos de INI-SOLIDARIDAD y
FIDECAFE a las organizaciones de productores y en la creaciéon de un
fondo de fomento a la cafeticultura® que se concretd en el "Programa
de Apoyo a la Cafeticultura” del gobierno para 1994.°> Como resultado
de la convergencia entre gobierno y organizaciones sociales se acordo
la constitucion de un programa de apoyo a productores hasta con 10 ha
por el ciclo 1994-1995,% por un total de 523.5 millones de pesos (Cua-
dro 8).

Cuadro 8
Origen de los fondos del Programa de Apoyo a la Cafeticultura,
1994-1995
Fondos financieros Monto
(millones de pesos)
Recuperacién de apoyos otorgados en ciclos anteriores 70.00
Recuperacion de acopio y comercializacién 60.00
Aportacién SARH 160.00
Aportacion Solidaridad 160.00
Aportacion FIDECAFE 50.00
Aportacion gobiernos de los estados 23,50
TOTAL 523.50

Fuente: UNCAFAECSA, 3 de marzo de 1994.

Si por un lado la CNOC activo una presion decisivamente sectorial
para defender los intereses de los cafeticultores, aprovechando los re-
cursos de PRONASOL y Solidaridad, por otro lado la CIOAC consideraba
esos programas como “instrumentos de politica neoliberal”* y se inte-
rrogo sobre la estrategia politica a adoptar frente a las modificaciones
estructurales de la economia y de las relaciones publicas mexicanas.”

*' CNOC. Hacia una propuesta integral de la cafeticultura, San Cristébal , Chiapas, 30 de enero de 1994.
> CNOC. Programa de apoyo a la cafeticultura 1994.

> UNCAFAECSA. Base y normatividad general del programa de apoyo a productores de café INI-SOLIDARIDAD-
FIDECAFE Ciclo 1994-1995, México DF, 23 de marzo de 1994.

* CIOAC. Documento de discusién interna de nuestra central sobre la situacién econdmica, politica y social
de México, LV1 pleno del Consejo nacional de la CIOAC, sin fecha, p. 10.

*> CIOAC. El proceso electoral y perspectivas de las fuerzas democraticas, DF, septiembre de 1994, p.6
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UN FUNCIONAMIENTO DE CARACTER “POLITICO”

La UR, organismo de base de la CIOAC y representante de pequefnos
productores,’® consigue

“obtener una capacitacion que conduzca a la formacion politica que
ayude a (...) lograr la participacion no solo cuantitativa sino cualita-
tiva de los miembros de la CIOAC en los diferentes frentes de lu-
Cha”.57

Los organismos de base deben reunirse por lo menos una vez al mes
en la Asamblea General, que es la "maxima autoridad” del organismo,
donde podra estar presente un miembro del comité municipal.’® Como
miembro de la CNOC, la UR participa en el Congreso General, drgano
representativo de los productores que define la politica general, y
ademas en el Congreso Regional, para implementar politicas especifi-
cas en cada estado.”

En el centro de la estructura organizativa® de la UR estd el Congre-
so, creado en mayo de 1998, fecha de su primera reunion, para garan-
tizar la mas amplia participacién democratica de los productores, pero
no tiene funciones directivas. El organo donde se toman las decisiones
en forma de votaciones mayoritarias y se efectuan discusiones inter-
nas es la Asamblea General, que continta funcionando independiente-
mente del Congreso. Los productores presiden las reuniones como so-
cios, en virtud de la cantidad de acciones poseidas (maximo 5); en la
asamblea general, que se realiza el primer lunes de cada mes, se defi-
ne la politica de la Union.

En realidad, la Asamblea y el Congreso estan privados de la toma
de decisiones directas, a causa de una dinamica muy interesante: fren-
te a los cambios rapidos del mercado, la funcién de decision asume im-
portancia estratégica y no puede ser vinculada como lento mecanismo

% Estatuto de la CIOAC, Art. 61.

" CIOAC. Documento Bdsico para la discusién de los propésitos y estrategias de las actividades y programas
de la Secretaria de Educacion y Capacitacion en el VIl Congreso Nacional de la CIOAC, sin fecha.

%8 Estatuto de la CIOAC, Art. 62.
% Estatuto de la CNOC, Art. 7y 9.
% Organigrama de la UR, 1998.



de decision colectiva. En efecto, la naturaleza de la empresa de la UR
incide en la distribucién de poderes internos, conformandose en mo-
delos ya establecidos y comunes en casi todas las empresas privadas.
En este sentido, el Consejo de Administracion, con el curso del tiempo,
ha asumido mas poder, concentrando la capacidad de decision en sus
reuniones. Los procesos electorales internos, los mecanismos de con-
trol formales (comités financiero y de vigilancia) e informales (conoci-
miento de los responsables, confianza, transparencia) garantizan la
eficiencia y lo democratico de las decisiones. El comité ejecutivo,
formado por el presidente (elegido por la Asamblea), el secretario y el
tesorero, tiene la representatividad moral y legal de la Union, y sus in-
tegrantes son responsables de dar seguimiento a los compromisos y ac-
tividades de la misma. Esta “delegacion” del poder ejecutivo crea y
fortalece un modelo empresarial moderno basado en la autonomia de
las unidades internas (industrializacién, comercializacién, acopio, ad-
ministracion, finanzas, informatica, calidad, café organico), las cuales
pueden realizar un trabajo independiente pero acorde con las decisio-
nes politicas del Consejo de Administracion, que ejercita su control
gracias a un Coordinador General. Ademas, el Departamento de Orga-
nizacion es una unidad de gran importancia, debido al contacto directo
que tiene con los campesinos: dirige la capacitacion y los cursos, pro-
mueve el registro de crédito de avio a la apropiacion de los programas
del gobierno y asesora el aspecto fiscal.

La accesibilidad a {a Union esta vinculada a factores técnicos que
revelan criterios “politicos”, es decir, se necesitan requisitos, como
ser productores con un maximo de 5 ha y entregar café al beneficio,
comprar un maximo de 5 acciones cada uno por un valor de 500 pesos y
no pertenecer a otra organizacion. Al respecto se puede afirmar que:

e El status del campesino, dueio de 5 ha, excluye cualquier posibili-
dad de asociacion de productores medianos y grandes, favoreciendo
un alto nivel de integracion de los intereses.

e Entregar café al beneficio es una obligacion de caracter informal,
porgue los campesinos entregan parte del café a la Union y parte a
compradores privados buscando mejores precios.®’

! Ademas, la UR se presenta sélo como centro receptor de café, privado de cualquier posicion politica ante
los productores libres que entregan café sin ser socios: estos representan la mayoria, pero son dificilmente
cuantificables.
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e El paquete de accion es simbolico y, como en todas las empresas so-
ciales, determina la difusiéon para la participacion de los producto-
res, pero en el conjunto del sistema capitalista crea también una
especie de “sociedad por acciones” mas débil o, de segundo nivel,
que las explotaciones privadas con propiedad concentrada.

e No pertenecer a otras organizaciones constituye la obligacion mas
politica entre las demas, determinando la congruencia entre finali-
dad de la Sociedad e intereses de los productores.

Los socios pertenecen a diversas unidades de produccion que se
ubican en las comunidades donde estan presentes pequenos propieta-
rios, ejidatarios y comuneros. Cada Comunidad-Unidad tiene una es-
tructura semejante a la de la Union: Comité ejecutivo, Presidente, Se-
cretario y Tesorero.

El elemento de diferencia entre socios y no socios, es decir, entre
quien entrega solo café y quien se ocupa también del mantenimiento
democratico de la UR, es la participacion: muchos campesinos se limi-
tan a considerar la organizacion como un centro receptor igual a otros,
no quieren cooperar porque esto implica esfuerzos y atencion. La par-
ticipacion, entonces, representa un medio para “dar conciencia a la
gente”, para que sienta como propia y como colectiva la organiza-
cion.® La Unidn se caracteriza por la busqueda de medios para crear
un ambiente integrado, a veces utilizando esquemas simples, pero efi-
caces, dentro de la cultura campesina local, como el de “sentirse en
familia”. Este aspecto comunitario se fortalece con algunas medidas,
como la presencia en todos los niveles de la administracion de jovenes
hijos de productores, que produce confianza; en el ambito técnico-
directivo la presencia de jovenes es muy alta (promedio 40 afos),* a
nivel de direccidn politica la edad es mas alta, hasta la presidencia di-
rigida por el Prof. Manuel Sedas, que tiene 94 anos.

Esta contradiccion es funcional al tipo de division del trabajo en las
“cadenas de comando” de la UR: los jovenes ocupan lugares de expe-
rimentacion {(café organico, personal, organizacion) y de elevada com-
ponente de riesgo en las actividades (comercializacion, industrializa-

82 Entrevista a Lucio Jacome Argtiello, Tesorero de la UR, Huatusco, 18 de febrero de 1999.

% Unién Regional, 1999.
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cion y cultivo organico), favoreciendo un clima de trabajo muy adelan-
tado en la blsqueda de estrategias y alternativas para la competitivi-
dad, y en las relaciones al exterior son los ancianos, que, siguiendo la
tradicion indigena y comunitaria, encarnan la continuidad politica, ha-
biendo participade desde el inicio en toda la secuencia de apropiacion
del proceso productivo con la CIOAC. Precedentes estudios sobre la
componente politica de la organizacion® concluyeron que existe una
fuerte division entre los que teorizan y los técnicos, y que es el profe-
sor Sedas quien mantiene la orientacion politica local de manera de-
terminante.

En efecto, una de las preocupaciones mas grandes de la Union es
encontrar un lider que pueda continuar en el futuro la funcion politica
del actual anciano presidente. El temor mas fuerte es que la UR, una
vez perdido su fundador moral y politico, pueda volverse solamente
una buena empresa, sin connotacion de movimiento campesino.

Hasta cierto momento, la orientacion socialista de la UR parece ser
mas sostenida con las palabras que con los hechos. Se intentd constatar
personalmente las condiciones de trabajo en los beneficios, es decir,
en los lugares donde se desarrolla la primera fase de industrializacion.

Todos los obreros tienen Seguro Social y proteccion legal, pero tra-
bajan hasta 12 horas, con excepcion de los que estan en el alma del
beneficio (caldera) donde, por el excesivo calor y la necesidad de con-
centracion, no se permite superar la jornada legal de trabajo de 8 ho-
ras.

El responsable de la industrializacion comentd que ellos mismos pi-
den trabajar mas tiempo para ganar mas dinero,® cerca $64.00 por una
jornada de 12 horas (Cuadro 9).

% pot Basile. "Privatizacion des tierres agricoles au Mexique et proprieté ejidale”, Le discours et la pratique
de deuz organizations de producteurs de café dans la region de Huatusco, Université de Paris X-Nanterre.
1994,

% Entrevista a Jacome Rogelio, responsable de la industrializacion, Huatusco, 22 de febrero de 1999.
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Cuadro 9

Ingresos de obreros, responsables y socios de la Unién Regional

Cualifica Tiempo de trabajo legal Salario por dia de trabajo
Directivo (Cuadros) 8 80 pesos
Ayudantes 8 56 pesos
Socios - 2.7 kg. de café

Fuente: Entrevista al responsable de la industrializacion.

El ingreso de los directivos y de los ayudantes es mas alto que el
salario minimo en la zona, que es de $26.00. Las familias (formadas en
promedio de 6 personas) reciben ingresos promedio de $33.65 diarios.
Cada responsable es también socio productor y gana mas gracias a su
entrega de café.

Al interior de los beneficios existe una division del trabajo, los ope-
radores responsables de area coadyuvan y controlan a los ayudantes y a
los trabajadores. La especializacion del trabajo es una necesidad de la
empresa y estd garantizada por una forma de capacitacion de tipo
“learn by working”, es decir una formacion técnica adquirida directa-
mente en la fabrica. En el ambito (aboral se presenta una connotacion
Unica: los trabajadores son expertos en un ramo de la produccion, pero
saben realizar mas funciones. Asi, la empresa puede sustituir en cual-
quier momento un obrero enfermo o0 ausente con otro trabajador y las
actividades no se interrumpen. Esta colaboracion conjunta es lo que el
responsable del beneficic define *colectividad contra individualis-
mo”.% Segin el responsable de la industrializacién en una empresa
privada, existe en éstas una division del trabajo mas fuerte y un nivel
de especializacion rigida; en la UR el responsable de la comercializa-
cion trabajo previamente en el beneficio. Esto, dicen, es una ventaja.
Antes de tener un “comando”, el ingeniero vivid con los obreros, cono-
ce a todos, y ahora utiliza esta experiencia de relaciones estrechas pa-
ra organizar mejor el trabajo colectivo.

Seguramente en la mayoria de los beneficios privados cercanos a la
Unidn los trabajadores no tienen seguro social, y todavia el trabajo de
12 horas es una plaga comin de un sistema econdémico con baja pro-

® Entrevista a Francisco Mora Miranda, responsable del beneficio, 22 de febrero 1999.

31



teccion social del Estado y el modo de desarrollar mayor productividad
es diferente.

En la Unidon no hay una técnica de organizacion del trabajo ni ex-
pertos que planifican la estructura del personal segun los intereses de
la empresa neo-cooperativa; la eficiencia es determinada por relacio-
nes informales (baja division del trabajo, salario y seguro social), en el
marco de una integraciéon comunitaria de tipo campesino.

La verdadera diferencia entre una empresa de Solidaridad Social y
una empresa privada no se encuentra tanto en el sistema econémico
de produccion, como en la organizacion del trabajo.

Al parecer, esto es el “secreto” del éxito social y productivo de la
UR: su cohesion organizativa y sus relaciones internas penetradas de
solidaridad campesina.

Gracias al apoyo de miembros de la Union fue posible visitar tres
comunidades donde se pudo constatar el proceso organizativo y la pro-
blematica de mayor relevancia. Se trata de las comunidades Puenteci-
lla y Potrerillo, ubicadas en el distrito de Zentla, y de la comunidad de
Matlaluca. En la actividad de campo, para decidir la relevancia de las
comunidades, se determinaron para cada comunidad algunos parame-
tros de referencia: altitud, éxito y tipo de tenencia de la tierra, entre
otros. (Cuadro 10)

Cuadro 10
Datos basicos de las comunidades observadas
Comunidad Tenencia Exito Altura Sup. de  Sup.total Productoresdela Productores Promedio sup.
(msnm) café comunidad en la UR Por productor
asociado
Bai
Matlaluca Ejido  Bajo 6?; 332.0 1210.0 13 51 1.5
i Medi
Puentecilla | ToPIe%d pne edia 353.5 370.0 121 35 2
privada 750
; g Alta
Potrerillo Mixta Bueno 210.5 338.0 59 59 5

1.200

Fuente: Informacién directa de las Comunidades y del INEGI, Censos 1991.
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La combinacion entre estos factores permitié construir una prime-
ra red de observacion para resaltar y evaluar los diferentes métodos y
gestiones que cada comunidad utiliza dentro la Union y, ademas, los
problemas particulares que enfrenta.

El tipo de tenencia nos permitié identificar los problemas tipicos
del ejido o de la propiedad privada, que se reflejan en la actividad de
los socios de la Unidn Regional.

El Ejido, histérica y frecuentemente, ha sido sujeto de un reparto
de tierras de baja calidad, situadas en zonas poco favorables por alti-
tud, clima y fertilidad del suelo. El cultivo del café produce alta cali-
dad, principalmente en zonas medias y altas, mientras que en zonas
bajas diferentes factores contribuyen a determinar generalmente un
grano pequeno, enfermo y poco aromatico, con una demanda comer-
cial limitada y bajos precios en el mercado. La comunidad ejidal de
Matlaluca, de la cual 51 productores participan en la Union, sufre de
esta limitante, particularmente en el nivel de calidad del café produ-
cido, que condiciona el bienestar de la comunidad (los censos reportan
un porcentaje de analfabetismo de hasta 17% en el pueblo).®’ Para te-
ner un nivel de vida mas alla de la subsistencia, los productores de Ma-
tlaluca se dedican a diversificar su produccién con el cultivo de cana
de azucar.

La propiedad privada aparece como mas exitosa que el ejido, sobre
todo por la mayor cantidad de tierra de cada productor. Por ejemplo,
los problemas que se encuentran en Puentecilla dependen de la falta
de intervencion estatal en el sector. Un apoyo mas activo que favorez-
ca el campo, rapidez en la difusion de los recursos, una mejor calidad
de café y la plantacion de produccion de café organico son las necesi-
dades mas frecuentes que se presentan en el estado. La Unién es con-
siderada util por los productores, sobre todo por la difusion y nivel de
capacitacion, por haber disminuido el problema de la venta a coyotes y
acaparadores, y por los seguros y préstamos informales que otorga a
sus afiliados para situaciones de emergencia.

T INEGI. VI Censo Agropecuario, Veracruz, Datos por ejidos, 1991.
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En Potrerillo, la mayoria de productores, divididos en comuneros,
propietarios y ejidatarios, son miembros de la Union.

Segln el representante de la comunidad, los socios se afilian a la
Unidn para obtener mas créditos y participar en el programa de Alianza
para el Campo, por ejemplo, desde el inicio del programa algunos so-
cios recibieron por medio de la Union fertilizantes por toneladas.®®

La necesidad de organizarse aparece vinculada, entonces, a la im-
posibilidad de los productores de obtener individualmente créditos y
de recibir apoyos del gobierno. No obstante, reclaman un precio de
mercado mas alto por la 6ptima calidad de café producido. La opinion
sobre INMECAFE es completamente diferente a la de otras comunida-
des observadas:

*para nosotros, INMECAFE daba pocas ventajas, porque nuestro café
es el mejor, pero el Instituto lo compraba al mismo precio de otros
de menor calidad”.

Analizando los datos obtenidos se observo que en las comunidades
de diferente altitud y nivel de éxito en la produccion y el tipo de te-
nencia, las respuestas de la gente y las consideraciones sobre el mer-
cado libre cambiaban: en las comunidades bajas, con peor situacion,
los campesinos consideraban necesario pedir el apoyo del Estado y no
solo trabajar en autogestion; en las comunidades mas altas, donde la
situacion es exitosa, se aceptaba con optimismo la autogestion y no se
pensaba en pedir fuerte apoyo al Estado.

En las comunidades donde no hay problemas ligados a la calidad del
cultivo, el precio es considerado el elemento principal de lucha. En Po-
trerillo, sobre todo las dinamicas de mercado y el proceso de forma-
cion del precio son ignoradas: plantean a la Unidn Regional, si se pue-
de, por medio del pago por anticipo, asegurar un buen precio, aunque
no Optimo, en comparacion con el que se podria obtener con procedi-
mientos mas riesgosos.

La delegacion de la decision de venta indica una fuerte confianza
en la gestion de la Union, pero revela la escasez de conocimientos del

68 Entrevistas a A. Axel (Secretario), L. Oporto Axel (Presidente), J. Magin, D. Salis, V. Rosas, A. Reyes, J.
Gonzales (productores), Potrerillo, 23 de febrero 1999.
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mercado libre entre los productores. Ademas, donde las condiciones de
produccion mejoran (alta calidad, tierra fértil, etc.) se asiste a una
progresiva sectorizacion y parcelacion de los intereses. Esto depende
también del grado de especializacion productiva que cada comunidad
ha desarrollado. Donde se encuentra una predominante produccion de
café y no hay diversificacion, es decir, donde el cultivo permite obte-
ner ganancias suficientes sin producir otros cultivos de subsistencia, la
economia campesina se concentra en intereses sectoriales (Cuadro 11).

Cuadro 11
Nivel de cohesion entre los intereses de las comunidades

Comunidad Caracteristicas relevantes

Necesidad de Necesidad de Conocimiento de  Parcelacion  Diversificacion de

apoyo estatal precios mas altos las dinamicas de de los la produccion

y garantizados mercado intereses

Matlaluca Alto Alto Bajo Bajo Alta
Puentecilla Bastante Alto Alto Bajo Medio Ninguna
Potrerillo Bajo Alto Bajec Bajo Ninguna

Fuente: Elaborado con datos de entrevistas de campo.

EL PROYECTO SOCIOECONOMICO (1989-1998)
FRENTE AL MERCADO LIBRE

Se pueden distinguir cuatro fases en [a evolucion economica de la
Unidn Regional, que deben ser consideradas etapas precisas en la
apropiacion del proceso productivo por sus militantes:

1) Etapa del control estatal (1990-91);

2) Etapa del neoliberalismo (1991);

3) Etapa de la independencia (1993);

4) Etapa de la especializacion (1994-1998).

En su primera etapa, 1990-1991, la Union se comportaba como una
cadena de transmision entre productores organizados e INMECAFE, sin
tener tareas de gestion de la produccion, sino solamente actividad de
adquisicion del café. Esta medida social, favorecida por la CIOAC, no
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preveia inicialmente la apropiacion de la fase productiva dentro la
Unidn, la cual se limitaba a la venta de cafe producido por pequenos
propietarios a INMECAFE, al mercado local, y a brokers de la agroindus-
tria nacional y transnacional (Grafica 1).

Grafica 1

12 Etapa: esquema de comercializacion

—» INMECAFE ¢
Unidén Regional Venta
Productores, > i
. P Mercado local . . Eemerew
Agroindustria con paises
—— extranjeros
Intermediarios >

Dentro de la Unién Regional los problemas mas evidentes estaban
ligados a una vision limitada del proceso productivo y del comercio.

El bajo nivel de especializacion, junto con la falta de capacitacion,
determinaba una posicion aislada y poco influyente en el proceso de
comercializacion. Ademas, la dependencia en relacion con INMECAFE
no permitia a la Union determinar la gestion de venta auténoma, el
unico medio para presentar los intereses de los productores era el poli-
tico, y consistia en presionar a las autoridades. Por otro lado, los com-
pradores de café sufrian grandes limitantes.

El monopolio de INMECAFE garantizaba que todos los campesinos
pudieran vender café, evitando a los "“coyotes”, y satisfacia, por los
menos, la subsistencia comunitaria y familiar. El Instituto compraba
simultaneamente diferentes calidades de café, que pagaba al mismo
precio, criterio social que no favorecia una cierta justicia econémica
para los productores que entregaban café de alta calidad-rentabilidad.
En el mercado internacional este factor contribuyo a bajar el nivel de
calidad del grano local, respecto a Brasil y Colombia.
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La Union se inicid con la venta al mercado local, lo que seguramen-
te le permitié abrir el proceso de produccién auténomo, que se cruza-
ba con la presencia parasitaria de los “coyotes”.

La desaparicion de INMECAFE inaugura la segunda etapa (1991), pe-
ro no significé la apropiacion definitiva del proceso. INMECAFE nacié
para eliminar la plaga social del café que son los intermediarios. La de-
ficiencia de un plan general de desarrollo de la cafeticultura caracteri-
z6 la agonia de los Ultimos tiempos de INMECAFE, cuyos beneficios ob-
tuvieron rendimientos de entre 70 y 80% de café de buena calidad y
hasta 5% de baja.®’

Grafica 2

2° Etapa: esquema de comercializacion

Promotora : :
— »  Agroindustria
Unidn Regional
Productores Venta
Asociados
Comercio con
. : . paises
e~ Intermediarios Agroindustria extranjeros

Después de la quiebra del Instituto, la adquisicion de su beneficio
por la Union fue la base para empezar la apropiacion del proceso pro-
ductivo, marcado simbolicamente por los cambios que rapidamente
fueron aplicados al beneficio. Fue adquirido (segin el Contrato de
Compra-Venta firmado en junio de 1992), por 1 millén 333 mil pesos a
6 anos, con la participacion de otras Empresas de Solidaridad para cu-
brir parte del costo; ademas, muchos productores entregaron café sin
recibir nada, para enfrentar la situacion.”

El gobierno gonsideré necesario sostener el paso desde el monopo-
lio de INMECAFE a la “mano invisible” del mercado, a través de la

% Documento de UNCAFAECSA destinado al Director General de INMECAFE, sin fecha, p. 5.

’® Unién Regional. Proyecto “adquisicion de Infraestructuras y Consolidacién del Desarrollo Socioeconémico
de la Union Regional”, Huatusco, 15 de mayo 1997, p. 3.
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creacion de un nuevo organismo de reglamentacion, Promotora, que
habria dado apoyo mas flexible a los productores organizados, gestio-
nando la contratacion con empresas importadoras, el seguimiento del
embarque de café y la solucién de problemas adicionales, la cobranza
de la facturacion hasta reembolso a los grupos y la capacitacion” (Gra-
fica 2).

Esta fase representa seguramente la parte mas critica a todos los
niveles de la cadena productiva y comercial. Por el lado de la Union,
las cuestiones mas dificiles eran de naturaleza econdmica mas que po-
litica. La constitucion en SSS habia dado mucha fuerza a la asamblea
de los socios, garantizando la caracteristica democratica de las deci-
siones, el complejo y lento proceso para transformarlas en acciones
organizativas favorecid una produccion poco coordinada y organica,
“desfasada”, como la definid el responsable de la comercializacion:

“La gente pensaba que unidos se podia comercializar, pero no sabia
qué era un cambio o un dolar”.

El cambio del sistema de acopio, debido a la volatilidad del precio
iniciada en 1989 y acentuada en 1994, dejo perplejos a los producto-
res, acostumbrados al sistema dirigido por INMECAFE. En el nuevo tipo
se contemplo el pago por remate (pago al precio del dia), por anticipo
(entrega al 50% del valor del producto al precio que corra), por consig-
nacion (la decision de vender a tiempo determinado), por maquila (el
productor paga solo el proceso); a partir de la cosecha 1995/96 se in-
crementa la entrega a consignacion (80% del total) que ha permitido
teney; como principal fuente de financiamiento a los propios producto-
res.

La baja racionalidad de la direccion del proceso y las nuevas condi-
ciones de venta del café se unian a la falta de planes de comercializa-
cion, es decir, la Union empezaba con una perspectiva politica de largo
plazo sin una perspectiva economica en el corto y mediano plazos.

"' CNOC. Informe de Actividades de la Promotora comercial de cafés suaves mexicanos, San Cristobal de las
Casas, Chiapas, li Congreso, 6 y 7 de septiembre 1996, p. 5.

2 Unién Regional. Proyecto "Adquisicién de Infraestructuras y Consolidacién del Desarrollo Socioeconomico
de la Unién Regional”, Huatusco, 15 de mayo 1997.
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Al interior de la vision politica, las divisiones no favorecian una cla-
ra idea de la misién de la Unidn, el proceso productivo empezaba en la
incertidumbre y no era completo.

En efecto, a través de la constitucion de Promotora, gracias al apo-
yo de la CNOC,”* entre 1991 y 1992 la Union exportd 14,000 sacos de
café, abriendo relaciones comerciales con EE.UU. y Europa al interior
del ciclo de comercializacién, no obstante que se hubiera eliminado la
clausula del OIC y proyectado hacia el libre mercado. La entrada en
operacion del TLC determino un doble efecto:

a) Elimino la intermediacion estatal de Promotora y la proteccion del
mercado;

b) Permitié que toda la fase de comercializacion fuera gestionada por
la empresa.

La tercera etapa (1993) representa la consolidacion de la indepen-
dencia, los productores asociados a la Union Regional necesitan pro-
yectos y planes a largo plazo, la autonomia se vuelve estrategia (Grafi-
ca 3). Una vez adquirido el beneficio, obtenido el permiso de exportar
sin Promotora, y en marcha el proceso autogestivo, la Union decide
crear un Consejo de Administracion.

Grafica 5
32 Etapa: esquema de comercializacion
Unién Regional Comercio con
Productores venta bl Aventes q paises
asociados g extranjeros

Los productores empiezan a aprender las dinamicas del mercado,
pero les falta “cultura de mercado”.”* Ademas, la falta de créditos
obligé a la Unidn a aplicar un régimen de produccion continuo para te-
ner mas ingresos y acumular capital: en el ciclo 93/94 se produjeron

3 CNOC. Informe sobre Promotora, Oaxaca, 27 de junio de 1994.

" UR. Proyecto "adquisicién de Infraestructuras y Consolidacion del Desarrollo Socioeconémico de la Unién
Regional”, Huatusco, 15 de mayo 1997.
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54,300 quintales de café.”” A estas desventajas se sumo la incompeten-
cia e ignorancia sobre la promocion de la que se ocupaban los diversos
organismos estatales. La lucha por los créditos se convirtié en el obje-
tivo mas urgente de la Union, sobre todo para enfrentar las deudas que
debian pagar por la compra del beneficio y del proyecto de innovacion
de la estructura de la empresa. Para realizar este proyecto la CIOAC-
Unién en 1993-94 invirtié 362,000 pesos en carros nuevos, ademas en-
controé el apoyo del FONAES, que depende de INI-SOLIDARIDAD.

En la dltima etapa (1994-1998) la Union definid su esquema de co-
mercializacion a través de la apertura de nichos de mercado constitui-
dos por pocos clientes, en el que su posicion era central porque puede
decidir el precio de venta en relaciéon con la bolsa. Esta posicion es ga-
rantizada por un mercado alternativo, sostenido en Europa y EE.UU.
por fundaciones solidarias que sirvieron para crear circuitos de distri-
bucion, con la perspectiva de comercializar café organico. Ademas, la
organizacion se apoya en otros agentes particulares para el mercado
“no-solidario” que no representan el ingreso mas importante respecto
a la capacidad de distribucion que las fundaciones han construido en el
mercado equitativo. Asi, a partir de 1995 la Union Regional constituye
una red de comercializacion en Europa, gracias al apoyo de la Funda-
cion “Max Havelaar” que se ocupa de iniciativas de comercio equitati-
vo. La Unidén perseguia vender *a precios justos en el mercado” y el
objetivo de la Fundaciéon era “contribuir al cambio de las relaciones
comerciales internacionales...

“de tal manera que especialmente el sector de los pequenos produc-

tores pueda acceder de manera mas equitativa al mercado, al capi-

tal, a la informacion y a los conocimientos requeridos para operar

independientemente en el mercado”.”®

Las condiciones de comercializacion aplicadas por la Fundacion
prevén premios por tipo de café que son decisivamente favorables a la
Unidn. Con el mismo esquema, la Union desarrollé interesantes rela-
ciones comerciales con EE.UU. aprovechando el nicho comercial ofre-
cido por la “Green Mountain”. La Union ha desarrollado una cadena

> Ibidem.

76 Convenio entre Max Havelaar/Trans Fair/Fairtrade y Unién Regional, mayo de 1995, p. 1.

40



productiva-distributiva exitosa y también la posibilidad de que los so-
cios campesinos continGen participando a través del mejoramiento de
sus productos y de sus niveles de vida (Grafica 4).

Grafica 4

Principales referentes comerciales de la Union Regional

Otros agentes: Nicho de mercado Sustainable
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o=l Max Havelaar

Marca de origen

Fuente: Elaboracion propia con informaciones de la Union Regional.

El esquema de comercializacion esta bien abastecido, sobre todo
gracias al aumento de la calidad de la produccion. Asi, en 1998 el mon-
to de los ingresos de la Unidon’’ superd los 95 millones de pesos, con los
que se cubrieron los gastos de la empresa, con un activo de
$9,785,915.29.

7 Unidn Regional. Cuadro comparativo de gastos con existencias para determinar situacion financiera al 31
de julio de 1998.
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Es evidente que la mayoria de los ingresos estan ligados a la activi-
dad exportadora (mas de 80 millones de pesos), mientras el mercado
local representa solo la sexta parte del ingreso total. Este éxito depen-
de de la estructura comercial que la UR promovio al exterior.

Todavia el problema econdémico fundamental de la Unién es el cré-
dito. Cada afno la Unidon prepara una propuesta de financiamiento para
presentar a varios programas estatales para el campo (FONAES y
ALIANZA), con el fin de poder invertir en equipo: por ejemplo, para
1997 la Unidn programé inversiones en el laboratorio, para la planta de
abo7n0 organico, el tratamiento de aguas y la produccion agroecologi-
ca.’®

A través del programa de Alianza para el Campo los productores en
conjunto recibieron, por medio de la Unidn, casi $5,500,000 en tres
anos, que representan un promedio de 32.69% de todo el financiamien-
to otorgado a las organizaciones sociales de la region en el marco de
Alianza. Ademas, para 1998 la Unidn obtuvo $4,267,000 para distribuir
entre 227 socios productores, duefios de 2,133.5 hectareas, con un
promedio de $90,787 por comunidad afiliada: segin la extension de
cada unidad de produccion se distribuyeron desde $ 2,000 (Ixpila) hasta
$ 556,000 pesos (Pifia).”” En el mismo afno, frente a esta desigualdad
entre los créditos, la Unién promovio una solicitud de ampliacion de la
superficie de las comunidades de casi 105 ha, para obtener un incre-
mento crediticio de $73,500.%

A pesar de los financiamientos obtenidos, los campesinos entrevis-
tados no estaban satisfechos con la cantidad de dinero que Alianza
ofrecia y todos afirmaban que el crédito sélo alcanzaba para cubrir
deudas o para enfrentar gastos urgentes.?

’® Consejo de Administracion de la Union Regional. Programacion de créditos, Huatusco, enero de 1997.
7 Union Regional. Crédito otorgado por la Union a las comunidades asociadas, 1998.

8 Consejo Veracruzano del Café, Alianza para el campo, Union Regional-CIOAC, Impulso a la produccién de
café 1998, Relaciones de grupos ministrados, Huatusco, 1998.

# para el ciclo 1998-1999, 1185 productores solicitaron créditos de avio por un total de 2836.5 ha y 501 ha
faltantes (Union Regional, Cuadro de solicitud de Crédito de Avio, ciclo 1998-1999).
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Para enfrentar la falta de fondos autonomos, la Unidn, en 1994, de-
cidié crear una caja crediticia que pudiera sostener la produccion sin
vincularse a bancos externos.

La “Caja Solidaria” (24 de junio de 1994), constituida con fondos
del Programa Nacional de Solidaridad de Apoyo a la Produccion de Ca-
fé, estd integrada por 838 socios en 27 cajas locales de 5 municipios de
la regidn, es dirigida por un consejo de administracion elegido por la
asamblea general de socios, y su objetivo es, segun la Union, “lograr la
independencia de la Unidn de instituciones financieras”.® El ingreso
total de la Caja para 1997 fue de $156,043.58, mientras que 942 socios
y Nno socios recibieron préstamos.

Posteriormente, la Unién celebré un acuerdo con FONAES para la
constitucion de un fondo revocable de capitalizacion empresarial para
el acopio y comercializacion.®® El fondo se constituyd con una cantidad
de méas de un millén ochocientos mil pesos, de la cual FONAES aporto
un millon doscientos y la Union el resto.

Los delicados procesos de transformacién productiva de la Union
permitieron aumentar el nimero de socios y la captacion del volumen
de produccion: la baja captacion del 40 y 60% en los ciclos 94/95 y
96/97, respectivamente, todavia esta en un nivel 6ptimo respecto de
la capacidad de los 74 beneficios himedos y 44 secos de la zona® para
los mismos ciclos, que fue del 20 y 30%.

Ademas, evidenciando el curso de la comercializacion (Grafica 5)
emerge una tendencia creciente de las ventas junto a un aumento
constante de los costos, que revela la notable cantidad de inversion
utilizada en el proceso de produccion del café y el determinante sus-
tento financiero que necesita. Se puede notar que la utilidad bruta es
destinada en gran parte para cubrir gastos de operacion, reduciendo
sensiblemente el resultado final del ingreso de la comercializacion

82 Union Regional. Caja Solidaria progreso cafetalero, SC, sin fecha, Huatusco, p. 1.

8 Unidn Regional-FONAES. Convenio de concertacion para la constitucion de un fondo revocable para el aco-
pio y comercializacion de café, Huatusco, noviembre de 1998.

8 Union Regional. Proyecto "adquisicién de Infraestructuras y Consolidacion del Desarrollo Socioecondmico
de la Unidn Regional”, Huatusco, 15 de mayo 1997.
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(Grafica 8). Con esta perspectiva de desarrollo la cosecha 97/98 de-
termind un ingreso total de $87,119,228 y $69,551,140.

Cuadro 12
Datos historicos de la Union Regional
Datos Cosechas
90/91 91/92 92/93  93/94 94/95 95/96 96/97
Socios 500/863 1,006 1,159 1,292 1,537 1,637 1,910
Mujeres n.d n.d nd n.d n.d n.d 663
Productores 863 1,006 1,252 | 1,610 1,875 3,167 4,223

Volumen en quinta- 18,430 23,400 38,800 54,300 25,100 : 63,000 : 38,000
les (46 kg/g) 3

Centros de acopio 4/19 19 28 39 32 42 45

Fuente: Unidn Regional.

Grafica 5

Datos histéricos de ventas y costos del café
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Cosecha
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Grafica 6

Datos historicos de gastos y utilidades de la Union
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Las inversiones de la Unidn representan un parametro de evalua-
cion del desarrollo global de la organizacién, desde un punto de vista
econdmico mas que social: las inversiones muestran la vitalidad de la
empresa en el mercado y su destino nos permite evaluar el peso que la
componente social tiene en el Consejo de Administracion. Excepto el
caso de la adquisicion del beneficio y su ampliacion, la Union ha opta-
do por invertir en proyectos de mejoramiento de la calidad de café
(laboratorio y abono organico) y de capacitacion a sus socios. Estas in-
versiones han sido en: promocién ($12,000.00), talleres ($10,000.00) y
proyectos ($29,750.00).

No hay duda de que el fortalecimiento de estas caracteristicas es la
base para aumentar el precio del café y, por supuesto, para mejorar el
bienestar general de los productores socios. Desde 1992 la Union ha
aplicade innovaciones técnicas y estructurales para mejorar y raciona-
lizar el proceso productivo (Cuadro 13). La inversion mas reciente con-
cierne al equipo tecnoldgico y, en particular, al sistema de tratamien-
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to de aguas residuales ($367,758.00) que hace de la empresa una de las
mas adelantadas de la region, desde un punto de vista economico, y
también como expresion de una sensibilidad ecoldgica hacia el medio
ambiente.

Cuadro 13

Inversiones de 1992 a 1997

Inversiones Ano Pesos
e Terrenos, Edificios, Maquinaria y Equipo 1992 4,435,559
e Basculas y motores 1993 23,841
e Basculas, bombas, despulpadoras, transmision de secadora, equipo de

soldar 1994 42,410

e Basculas, despulpadoras y equipc para soldar 1995 9,005

e Adaptaciones beneficio y oficinas, bascula, transportador de café, cribas
para zaranda, equipo contra incendio, sistema de tratamiento de aguas

residuales, equipo para analisis de suelos y aguas residuales 1996 534,558
e Secadora
e Incremento de la capacidad del beneficio 1997 35,000

1998 594,214

Fuente: Union Regional.

En 1998 la UR invirtio $594,214.00 para incrementar la capacidad
del beneficio "Solidaridad Cafetalera”, pasando de 25 a 50 toneladas
procesadas por dia, asi como la construccion de una bodega con capa-
cidad para 4,000 quintales de pergamino y la construccion de un tan-
quesgle almacenamiento y bombeo de agua en los terrenos del benefi-
cio.

Aparte de la diversificacion, la Union ha captado las tres caracte-
risticas del “triangulo fatal” para la “modernizacion del sector cafeta-
lero”,® sobre todo a través de una profesionalizaciéon creciente en la
comercializacion y en la produccion, determinada por un modo de pro-
ducir atento a no contaminar y a no intensificar. Se considera impor-
tante, al mismo nivel de los factores econémicos indicados por Sallee,
el recurso humano empleado en la cafeticultura.

8 Unién Regional. Programa de trabajo para la Cosecha 98/99, p. 5.

8 salle Bertrand. Modernizacion del sector cafetalero en el Estado de Veracruz, Interface Cooperacion Fran-
co-Mexicana, mayo 1992,
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La capacitacion a los socios productores de la Union es un dato
econdmico y un sintoma social de la baja propension al mercado de
ellos. En efecto, ciertos aspectos de la “mentalidad” campesina repre-
sentan uno de los problemas mas dificiles de enfrentar. No es de natu-
raleza econdmica, pero se refleja con intensidad en la actividad gene-
ral de la comercializacion, y sobre todo en una pérdida de ingresos pa-
ra los campesinos.

Esto depende de la contradiccion entre la naturaleza del mercado
del café, que se "vuelve de oportunidad” y la cultura catolica del cam-
pesino, que "vive de esperanza”® (Cuadro 14).

Cuadro 14

Medidas requeridas por el mercado y actitud general
de los campesinos

Lo que la cultura de mercado pide Lo que la cultura de la esperanza hace
Capacitacion y especializacion El productor no cuenta con las herramientas necesarias
Administracion es decision No sabe tomar decisiones de venta

No sabe cuanto le cuesta producir su café

Informaciones a todos los niveles de la . .
Ne sabe cuanto produce o va a producir

produccion JE _ )

No sabe cuanto invierte o va a invertir

No sabe cuanto le cuesta el dinero que pide
integracion con la empresa No tiene suficiente confianza en la organizacion

En tal sentido el productor tiene una identidad sobre la base de la
cual actua y todo ello tiene un costo financiero.

El analisis del comportamiento del mercado es completamente ex-
trano al campesino, por falta de herramientas necesarias para com-
prenderlo y evaluarlo:

a) Cuando empieza la cosecha, el productor quiere vender su café a un
precio de mercado de +4, pero se da cuenta que el precio de mer-
cado es de +2.5;

b) El productor espera, pero cuando el precio de mercado sube a +4,
decide vender a mejor precio, como a +5;

87 Entrevista al Ing. Hernandez Josafath, responsable de la comercializacion, 22 de febrero de 1998.
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c) El precio cae y el productor no esta convencido para vender a +4,
prefiere esperar a vender a precios mas altos;

d) Cuando llega el momento de pagar las deudas, el productor es obli-
gado a vender a cualquier precio, que en la mayoria de los casos es
inferior a su esperanza.

Con esta base se puede calcular el costo financiero de la “esperan-
za”, es decir cuanto pierde el productor por seguir su tipica costum-
bre, sin conocer la racionalidad del mercado. Faltando 1.5 a la mejor
oportunidad del mercado (+5), el campesino (que en la Union produce
un promedio de 23 quintales por cosecha) ha perdido casi 10% de lo
que habria podido obtener con el precio maximo. La idea de aprove-
char oportunidades de venta no es difundida entre los productores; asi,
a través de la venta de anticipo la Union busca, tanto el mejor precio
para los productores como la confianza necesaria para fortalecer la or-
ganizacion. Por ahora la venta de anticipo no esta tan difundida como
la de remate y consignacion (85%).

La Union solicita que entreguen el café bajo las formas de anticipo
y consignacion, para que sirva de autofinanciamento a la organizacion
y se cumplan las metas establecidas. Como politica de compra, la
Unién sélo maneja los precios de remate para regular los precios de las
empresas privadas. En el caso de las entregas por anticipo se garanti-
zan con un 50% del valor del producto las operaciones comerciales,
considerando un riesgo de un 50% para el productor y para la empresa:

“sin embargo cabe destacar que este método permite reducir al mi-

nimo las posibles pérdidas por bajas abruptas de mercado”.®

8 Union Regional, Programa de trabajo para la Cosecha 98/99, pags.. 2-4.
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PERSPECTIVAS Y SUGERENCIAS

Las principales perspectivas de la Unién Regional se encuentran en las
actas del Primer Congreso Regional Cafetalero, en el que se integro
una mesa colectiva para consolidar el trabajo social en beneficio de los
productores de café y enfocar importantes objetivos futuros.”

Los ejes de referencia fueron basicamente los siguientes:

a) Definicion del estatuto de la organizacion para dotarlo de un “esta-
tus” juridico,”

b) Para concretar esto la Union prevé inversiones de tipo “social” Cua-
dro 15);

c) Para alcanzar los objetivos sociales la Union busca crear un Fondo
de Solidaridad Social a través del autofinanciamento.

Cuadro 15
Inversiones en la componente social
Concepto Monto
{en miles de pesos)

Programa de Apoyo a la Mujer Campesina 1,500
Programa de Alimentacion y Abasto 2500
Programa de Salud 500
Programa de Vivienda 3,000
Programa de Educacion y Capacitacion 1,500
Iinfraestructura para el Desarrollo 5,000
TOTAL 14,000

Fuente: Union Regional.

8 Diarios El mundo; La regién; Grdfico de Xalapa, 16, 19 y 22 de mayo de 1998.

% E{ Estatuto es para complementar el Reglamento Interno que define una fuerte disciplina en las relaciones
laborales y sociales de los socios v no socios de la Unién (Union regional, Base de trabajo para el primer con-
greso regional cafetalero, Propuesta de Reglamento interno para la organizacion). La preocupacion funda-
mental de la organizacion es la cohesién organizativa y politica, entendiendo por organizativa la funcionali-
dad de los procesos decisionales y técnicos, y por politica el compartimento de los objetivos generales
(Unién Regional, Adquisicion de Infraestructuras y Consolidacion del desarrollo Socioeconomico de la Unidn
regional”, p. 1).
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El esquema general de proyectos de financiamientos incluye tres
sujetos’ (Grafica 7):

1. Socios: Para mejorar e intensificar los créditos personales a la acti-
vidad de los productores a través de recursos externos (Alianza para
el Campo) e internos (Caja Solidaria);

2. Empresa: A fin de sostener la industrializacion y la comercializacion
para la capitalizacion de la empresa (créditos estatales y recursos
de la venta);

3. Colectividad: Se busca apoyar el aspecto social de la organizacion
mediante la creacion y consolidacion de un Fondo Solidario.

Grafica 7

Perspectivas de financiamiento global
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Fuente: Union Regional.

El programa se traduciria en ingresos para los productores de entre
$87.37 y $140.00 diarios y para inversiones en componente productivo
en un monto de $8,636,000.00.

%" Unién Regional. Proyectos de financiamiento a las actividades econémicas y sociales, sin fecha, p.1-4.
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Finalmente, el aprovechamiento del mercado alternativo del café
producido “naturalmente” ha influenciado la blusqueda de proyectos
auténomos para la Union, en el marco de las nuevas politicas definidas
para desarrollo sustentable.

El proyecto iniciado por la Unién”* es joven, respecto a los de pro-
duccion de otras organizaciones sociales, como la UCIRI en Oaxaca: en
la Gltima cosecha, solamente 46.03 ha de café destinadas al cultivo or-
ganico estan formalmente reconocidas por el Certified Organic Quality
Assurance International.”

En Huatusco, mas que en los estados cafetaleros, como Oaxaca y
Chiapas, INMECAFE promovié e implemento la estrategia de la Revolu-
cion Verde, es decir un paquete tecnologico basado en el uso (y abuso)
de pesticidas y fertilizantes. En tal sentido, el campesino, segln Sedas,
esta acostumbrado a esa técnica y produce un café (caturra) de alta
productividad, pero generalmente sacrificando la buena calidad, y tie-
ne miedo de que con la cultura organica se pueda bajar la produccion a
niveles que no permitan enfrentar los altos costos de acceso (Cuadro
16).

Cuadro 16
Inversion en el proyecto de abono organico
Tipo de inversion - 1996 Pesos
Mano de obra 44,611
Materia organica 21,008
Materiales 8,448
Maquinaria 9,010
Gastos de capacitacion 3,267
Servicic de trascavo 15,700
TOTAL 102,044

Fuente: Union Regional.

En el marco de estas medidas ecologicas y sociales, en 1995 la
Unidn se hizo promotora de un proyecto de tratamiento de las aguas

92 Entrevista a Gervasio Partida Sedas, responsable del abono organico, Huatusco, 23 de febrero de 1999.
% Certificate of Compliance n. 98241, QAl, San Diego, California.

51



residuales para eliminar problemas de contaminacion del amb1ente que
pudieran reflejarse en el largo plazo en un deterioro del suelo.”

La Union Regional realiza desde hace varios anos actividad de asis-
tencia a los productores, para enfrentar organizadamente el mercado
libre; en 1996 participé en un trabajo conjunto con el Centro Regional
Universitario Oriente (UACH) y la Universidad Nacional de Costa Rica
para formular estrategias auténomas de desarrollo™ y, a través de la
CNOC participd en una campafa nacional e internacional de promocion
y difusién del café mexicano’ que, sin duda, en 1997 contribuyo a le-
vantar las exportaciones del aromatico y a generar divisas por alrede-
dor de 900 millones de délares. No obstante, los productores de café
no tuvieron los ingresos suficientes para vivir sin graves carencias; el
ma%? de desnutriciéon en México coincide con el de las zonas cafetale-
ras.

El trabajo de la Unidn ya es una realidad: su mayor fuerza pasa por
el fortalecimiento organizativo y el de la productividad por la especia-
lizacion.”®

Para el futuro de la Unidn se plantea una disyuntiva fundamental,
en relaciéon al componente social: ;Pueden entidades asi de “débiles”
desde un punto de vista organizativo y, financiero, sustituir la accion
general y capilar de la politica publica global?

A nivel microrregional es posible evaluar experiencias exitosas, pe-
ro se quedan limitadas en el espacio y, sobre todo, no inciden en el de-
sarrollo distributivo global sin una coordinacion que solo el Estado pue-
de garantizar.

% El impacto ambiental de las aguas residuales se calcula basandose en el hecho de que un quintal de café
contamina o mismo que 60 personas por ano: la Union produce 30,000 quintales por ano.

% CRUO-UACH. Taller "Desarrollo de la Planificacién y gerencia en las empresas cafetaleras de la region de
Huagtusco, Veracruz”, Huatusce, abril-mayo de 1996,

% Entre los mas importantes proyectos estan: La Vida en un Sorbo, El café en México (promovidos por CNOC
y MNCP), la Expo Café Indigena 97 (con el apoyo de FONAES), Life in a sip y The organic coffee in Mexico
(Primera Feria Mundiai de Agricultura Organica en Dinamarcaj.

97 Asociacion civil. "El café de nuestra tiesra”, sin fecha, p. 1.
% Gutiérrez, R., CIOAC. "Qué hacer ante la situacion urbana popular”, noviembre de 1996, p. 2.
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El mayor problema es el largo plazo, cuando la vision estratégica
asume importancia notable. Los elementos mas relevantes y problema-
ticos para la Union Regional son de naturaleza interna y todavia la so-
lucion se encuentra en las relaciones externas, o sea en un marco de
medidas y acciones politicas. En efecto, también su dinAmica econémi-
ca y organizativa se cruzan finalmente con la del movimiento campesi-
no.

La cuestion fundamental para la Union es tener claro si debe con-
tinuar la lucha como organizacidn politica para el mejoramiento social
de la region o si en su interior hay tendencias y apoyos para transfor-
marla en una exitosa pero anénima empresa de café como las demas
que hay a su alrededor, o bien cumplir los dos objetivos.

Hay dos grupos de cuestiones incisivas en la vitalidad de la Union
Regional, el primer grupo incluye los factores que mas pueden afec-
tarla, el segundo contiene las caracteristicas positivas que pueden ser
transformadas en oportunidades.

Primer grupo de cuestiones Segundo grupo de cuestiones

Activismo determinado por la joven edad de los res-
ponsables y de los empleados;

El nivel de producciéon y productividad desigual, que
influye y determina diferentes exigencias en las co-
munidades de baja, media y mayor altitud;

La diferenciacion marcada entre el rol politico de la
gerencia y el trabajo "neutro” de los técnicos;

Confianza de los trabajadores en una empresa—or-
ganizacion que garantiza seguro y buenas condicio-
nes de trabajo;

Agroecologia como factor de mejoramiento del pre-
cio del café y medioambiental;

Poca inclinacion de productores a trabajar en grupo;

Demasiada confianza de la Union en la posibilidad de

substituir la accién del Estado en ambitos como la sa-
lud, {a asistencia social, la infraestructura;

Poco interés dentro de la Union y la CIOAC en utilizar
la apropiacion de todo el proceso productivo como
ocasién de lucha a favor de mas autonomia del Estado
de sujetos extranjeros;

Confianza de los productores en los efectos positivos
del libre mercado y poca informacion sobre el impac-
to social en la region.

Modelo de asesoria y capacitacion como fuente de
debate social y especializacion productiva, de coali-
cion de perspectivas que van mas alla del precio;

Presencia notable de mecanismos de democracia in-
terna y decisiones tomadas dentro de un contexto de
cooperacion y participacion.
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Actualmente hay riesgos. Es cierto que, por las razones indicadas
en este trabajo, las comunidades de zonas bajas sufren condiciones de
vida peores que las zonas altas. Sin duda, con el tiempo, entre los so-
cios de la organizacion pueden crearse situaciones conflictivas que po-
drian determinar la salida masiva de los productores en desventaja.
Ademas, el bienestar que la Unidn persigue para sus socios no debe li-
mitarse sélo al aumento del precio o mejoramiento del crédito, de
apoyos informales a las familias y gestién de seguros, sino también en-
globar en su lucha y en la de la CIOAC las urgentes necesidades de do-
tar la zona de la infraestructura faltante, como drenaje, energia y ca-
rreteras, por medio de presiones hacia el Estado.

Se trata de mejorar el entorno humano y ambiental donde se situa
la Unién; por un lado, por una cuestion de ética politica y, por el otro,
para garantizar a los compradores extranjeros, a las asociaciones “soli-
darias” que cooperan con la Unién, que la empresa es capaz de traba-
jar en condiciones favorables al mercado (agua, transportes, luz, etc.).

Esta problematica es alin mas fuerte entre los productores y el nu-
cleo “operativo” de la Union y hay que distinguir entre los socios y no-
socios. Los campesinos que se declaran socios de la Union participan en
las actividades del proceso interno de funcionamiento, y esto, sin du-
da, favorece la circulacion y la coparticipacion de las ideas basicas. Los
no-socios representan, a pesar de todo, la mayoria de los productores
que entregan café, pero la relacion con la Union se limita a ello: vol-
verse socios les daria ventajas importantes, pero ellos prefieren tener
simples relaciones comerciales.

Seria oportuno por parte de la Unién plantear el programa para el
desarrollo regional del sector cafetalero en un marco de informacion
mas amplio, incluyendo la lucha por una mejor y profunda interven-
cion del Estado, dentro de las razones y las aspiraciones del movimien-
to campesino huatusqueno.

Por cuanto sea importante y necesario plantear un sistema de segu-
ro y de crédito a sus socios, no se debe olvidar que la comunidad social
de la Unidn es sélo una pequena parte de Huatusco y que la mayoria de
los campesinos continuara viviendo en condiciones de precariedad so-
cial: entonces, el riesgo mayor es el de conformarse con las medidas
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de “proteccion” que la empresa capitalista reserva a sus trabajadores,
funcionando como “salvavidas” social frente al progresivo desmante-
lamiento de la proteccion publica.

La independencia productiva es un objetivo determinante para
cualquier empresa y, a nivel macroecondémico, para el pais.

Frente a las politicas neoliberales de los gobiernos de Salinas de
Gortari y Zedillo, es claro que si la Unidn quisiera representar un mo-
delo no solo para los campesinos sino también para las demas empresas
que estan subordinadas a las transnacionales, tiene que apropiarse de
todo el proceso productivo. En el sector cafetalero existen también in-
dustriales privados interesados en que se pueda transferir al pais de
origen la torrefaccion y la comercializacion. Mas alld de un discurso
partidario, se trata de la responsabilidad de tomar la autonomia eco-
nomica y las decisiones de venta como presupuestos al desmantela-
miento de la dependencia con el primer mundo. Una vez mas, para
operar esta medida econémica sirve el apoyo de medidas politicas, por
supuesto es necesario un gobierno responsable, a través de la continua
presion, movilizacion y presentacion de propuestas de la sociedad “or-
ganizada” en movimientos y partidos independientes o empresas auto-
gestivas, como la Union Regional.

LLos miembros de la Unidon estan de acuerdo en que la democracia
es dialéctica. Ser una exitosa empresa autonoma e independiente sin
dialogar, pedir, pretender y, ademas, luchar contra el Estado implica
la desresponsabilizacion de éste mismo y la continuidad del malestar,
de la pobreza y de la falta de democracia en la region.

El primer factor de desarrollo de la Union esta representado por el
“capital” humano empleado en la empresa. Seria oportuno continuar
fortaleciendo la formacion de jovenes, hombres y mujeres a través de
mayores contactos con las estructuras universitarias, con las cuales se
pueden promover programas teoricos y practicos, y al interior de la
empresa dar apoyos a la formacion, por ejemplo, de grupos de trabajo
que estudien estrategias y propongan ideas nuevas, creando un am-
biente que no se relaje en trabajos de esquemas preconstituidos, aun-
que desarrolle nuevos riesgos y perspectivas.
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Esto, ademas, ayudaria a responsabilizar a la nueva generacion que
en un futuro tomara el lugar de los “ancianos” y creera un “vivero” de
profesionistas con sentido humano, determinando un ciclo continuo de
innovaciones.

Respecto a las condiciones de trabajo, la Union ya promueve inicia-
tivas Gnicas en la region. Todavia hay obreros que trabajan casi 12 ho-
ras (por propia decision, han dicho) garantizando la continuidad de la
produccion. Para disminuir las horas laborales, y en consecuencia el
impacto fisico y psicologico del trabajo, seria oportuno formar obreros
entre los mismos productores asociados. Es cierto que los campesinos
se ocupan ya duramente de la tierra, pero al interior de sus familias se
puede emplear mano de obra excedente, por ejemplo, hijos que no
quieren trabajar en el campo o demuestran inclinaciones hacia el tra-
bajo técnico del café; con ello se emplearia mano de obra destinada a
otras empresas o0 a la emigracion, dando un minimo pero concreto fre-
no a la dispersion migratoria de la zona y se disminuiria el tiempo de
trabajo sin mermar los salarios, con un sustentable impacto econdmico
para las familias: en efecto, junto a las ganancias de la venta de café a
la Unidn, la familia campesina puede obtener otro recurso econémico
representado por el salario de un componente de su misma familia.

El surgimiento de la sensibilidad ecologica relacionado con la pro-
duccion del café se vuelve, sin duda, fuente de mayor precio. Ademas
el mejoramiento medioambiental, gracias a las estructuras utilizadas
por la Unidn, representa un factor de imagen para los consumidores,
salubres condiciones para la gente y mantenimiento de la fertilidad de
la tierra.

En gran escala, la conversion ecologica necesita de financiamientos
masivos que la Union no puede enfrentar, ni contando con los pocos
recursos de los productores. Mas que entrar en cuestiones técnicas,
como la gradualidad de la conversion o la basqueda de cultivos resis-
tentes a las plagas, todavia parece oportuno sugerir la implantacion de
un proyecto preciso para obtener fondos y apoyos gubernamentales, y
no internacionales. A pesar de todo, sin un gran financiamiento los
productores, con razon, no se arriesgarian a un cambio tan radical.
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