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Las relaciones econémicas en el
aprovisionamiento del tabaco en rama en
México

RESUMEN

Esta investigacion analiza las relaciones
entre los factores economicos que
intervienen en el cultivo del tabaco. En una
primera instancia se describen la diversidad
botanica, genética y una caracterizacion del
sistema productivo, asi como del control de
calidad. Los resultados: muestran que la
tasa de crecimiento a nivel nacional de la
superficie cosechada de 2008 a 2018 es del
10.7%, mientras que de la superficie
sembrada es de 6.6%, asi mismo, que el
rendimiento por hectéarea varia de acuerdo
con el tipo de tabaco que es cultivado: en
Veracruz es de 1.42 y en Nayarit de 2.49
toneladas por hectarea. En un siguiente
rubro el analisis demuestra que el Consumo
Nacional Aparente de tabaco en rama ha
sido inestable mientras que el de los
cigarrillos ha ido en aumento asi mismo, el
incremento en el gasto de los hogares en
tabaco también es creciente, evidenciando
al tabaco como un producto de uso basico.
La poblacion fumadora de México se
encuentra dentro de la media mundial y en
los dltimos afios prevalece en un 16% de la
poblacién total. En la politica publica se
analizaron los costos netos de los agentes
externos, de los cuales solamente se logra
cubrir el 34%, mientras que en el gasto de
gobierno se tiene un déficit ya que éste sélo
cubre el 45% de los gastos generados por
tabaco, las enfermedades més frecuentes
en México causadas por tabaco son
cardiovasculares, neoplasias y respiratorias.
El marketing fue analizado segun la corriente
psicoanalitica desde la cual el disefio de las
cajetillas parece no tener impacto. Todo lo
cual demuestra la ineficiencia de la actual
politica hacia el tabaco en México.

Palabras clave: Tabaco, rendimientos,
gasto, consumo, marketing.

Economic relations in the supply of raw
tobacco in Mexico

ABSTRACT

This research analyzes the relationships
between the economic factors involved in
tobacco. In first instance, botanical, and
genetic diversity, characterization of the
productive system, and quality control are
described. The results: show that the growth
rate of the harvested area from 2008 to 2018
is 10.7%, while the planted area was 6.6%.
Also, yield per hectare varies according to
the type of tobacco that is grown: in Veracruz
is 1.42 and in Nayarit it is 2.49 tons per
hectare. In a next item, the analysis shows
that the Apparent National Consumption of
raw tobacco has been unstable while that of
cigarettes has been increasing. Additionally,
the increase in household spending on
tobacco is also increasing, showing tobacco
as a basic use product. The smoking
population of Mexico is within the world
average and in recent years it prevails in
16% of the total population. In the public
politics the net costs of external agents were
analyzed, of which only 34% can be covered,
while government spending suffers from a
deficit since it only covers 45% of tobacco
generated expenses. The most frequent
diseases in Mexico caused by tobacco are
cardiovascular, neoplasms and respiratory.
Marketing was analyzed according to the
psychoanalytic trend of the packs seems to
have no impact. All of which demonstrates
the inefficiency of the current tobacco policy
in Mexico.

Key words: Tobacco, vyields, spending,
consumption, marketing.
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1. INTRODUCCION

El tabaco en rama es un producto agricola, que requiere de una cuidadosa
seleccion del lugar donde debe de cultivarse, puesto que, requiere de terrenos
de poca pendiente, que no sean arcillosos, que tengan un nivel alto de humedad
y fertilidad de la tierra. El proceso de produccion es lento y debe ser vigilado

constantemente.

Su produccién requiere de la utilizacién de una gran cantidad de mano de obra'y
los métodos utilizados para su aprovechamiento constan de una rigurosidad
especial. Sin embargo, es un cultivo de gran demanda comercial, donde la
distribucion esta centralizada basicamente por un duopolio, ya que en México
existen dos grandes empresas tabacaleras que dominan la mayor parte del
mercado:“British American Tobacco y Philip Morris”. Las implicaciones de tener
s6lo dos empresas controlando la mayor parte del mercado y el precio de tabaco
en rama, constituye uno de los datos de interés productivo y de la relacién de

oferta y demanda tabacalera de mayor trascendencia.

Estas dos relaciones entre el costo elevado de produccion y la implicacion de
tener en el mercado esencialmente un duopolio, se unen a los problemas que
ocasiona el consumo por parte de la sociedad, que relaciona a diversas industrias
como son la médica, la forestal y la del alcohol aunado al consumo de drogas.

Asi mismo, estas vertientes estan relacionadas con las politicas utilizadas por el
gobierno, los gastos y las ganancias que dentro del mercado tabacalero se
producen a través del gasto en el servicio médico y el cobro de impuestos sobre
la produccion y venta del tabaco. Eso se suman las contradicciones que dentro
de ella prevalecen por los compromisos de México con las legislaciones
existentes para la disminucion del consumo del tabaco propiciadas por la OMS
(Organizacién Mundial de la salud).

Las restricciones en el consumo de tabaco, los cambios en el consumo nacional
aparente tanto del tabaco en rama como de los cigarros y las variaciones en la

produccion representan un componente importante de este proyecto.



1.1. Antecedentes

“Desde su descubrimiento simultaneo al del nuevo continente, el cultivo del
tabaco ha tenido una enorme importancia econdmica y cultural para América y
para el mundo. Su consumo ha estado restringido a través de los siglos y, sin
embargo, ha constituido una importante fuente de ingresos para todos los
gobiernos.” (INFOASERCA, 2001:1)

Su uso y surgimiento vienen desde la época prehispanica, no se tiene un
conocimiento preciso de una cultura en especifica que sea la descubridora o la
pionera en su uso. Sin embargo, se sabe que cuando llegaron los espafioles ya
se utilizaba como parte de una cosmovision de lo mitoldgico, es decir, se utilizaba
en las ceremonias religiosas, como para la prediccion (magia como la nombraron
los espafioles al no entender los rituales), en cuyo proceso los sacerdotes lo

utilizaban con frecuencia.

“Se cree que Nicotiana tabacum es originaria del noreste de Argentina, de donde
pudo haber pasado a las tierras bajas tropicales para ser cultivado y de ahi se
extendio a las Antillas y tal vez a Centroamérica y el Sureste de México.

Por su parte Nicotiana rastica es la especie mas antigua en Mesoameérica pues
se tiene registro de su presencia en Palmillas, Tamaulipas, de fecha entre 300
[afios] A.C y 80 [afios] D.C.” (INFOASERCA, 2001:4)

Los portugueses en Sudamérica y los espafoles al conquistar México se
convirtieron en los principales dispersores del cultivo, principalmente hacia
Europa y a los paises y regiones que ya tenian conquistados y que fueron

conquistando.

“De acuerdo con Martinez, 1988, el cultivo en América se practicaba solamente
para satisfacer lo indispensable con excepcion de Mesoamérica, donde se
producia un excedente para cubrir las necesidades de sus vecinos”
(INFOASERCA, 2001:4)



Cuadro 1. Usos e implicaciones del tabaco en la época prehispanica

RELIGION

MEDICINA

EDUCACION

Los sacerdotes lo utilizaban en

Fue de uso medicinal

sus ritos, puesto que era un como tonico para Como parte de

tributo a los dioses. El mas fortalecer la cabeza y el los rituales para

importante fue el uso del estébmago (eliminacion de ser un guerrero.

Tabaco macerado y revuelto colicos) y recobrar el

con cal, el picietl, que el animo, analgésico para
fumado pocyetl. dolores articulares, de
Colocando el nacimiento del dientes y pecho,

tabaco con la diosa madre. desinflamatorio y como

El fumador es un sacerdote que antidoto para la picadura

se asemeja a un dios. de animales ponzofosos.

Elaboracion propia con informaciébn de Secretaria de Agricultura, (1988),
TABAMEX.

Durante la colonia, de acuerdo con Mackinlay (2011), México fungié como uno
de los principales proveedores de Tabaco principalmente desde los estados de

Veracruz y Oaxaca.

“La planta del tabaco, originaria del continente americano, se cultivaba en
numerosas regiones del México prehispanico. Durante la Colonia, debido a la
importancia comercial que adquiri6 en todo el mundo, la actividad tabacalera
comenzé a ser reglamentada con el objeto de gravarla impositivamente. Las
diversas disposiciones y ordenanzas en la materia emitidas en los siglos XVIl y
XVIII alternaron entre las opciones de producir y comercializar la solanacea a
través del monopolio estatal del estanco o bien concesionar estas funciones a
particulares.” (Mackinlay, 2011:217)

Durante el siglo XIX la expansiéon de la industria tabacalera toma mas fuerzay lo

gue empezd con pequefios productores que abastecian mercados locales se



convirtié en una serie de empresas que comenzaron a suministrar la produccion

a mayor escala.

Sin embargo, los problemas productivos empezaron a emerger, y es entre ese
siglo y el XX cuando a nivel internacional comienzan a disminuir las pequefas

empresas tabacaleras para dar lugar a empresas de mayor calado.

“En México, coincidiendo con estas tendencias internacionales, la concentracion
y mecanizacion de la industria se refleja en las siguientes cifras: de 721
establecimientos dedicados al ramo del tabaco que existian en 1899, solamente
quedaron 440 en 1910; el nivel de ocupacién en la industria descendio de 20 392
plazas en 1900 a 9604 en 1910 [mientras que las ventas iban en aumento, sefial
inequivoca de mayor productividad], a la par que aumentaba en forma
exponencial el consumo y la produccion. Las primeras fabricas en introducir
modernas maquinas engargoladoras para producir cigarrillos en gran escala
fueron El Buen Tono, instalada en 1894, y La Tabacalera Mexicana, de 1899.
Otra empresa importante constituida en este ultimo afio fue La Cigarrera
Mexicana” (Mackinlay, 2011:219)

Pero los volimenes de productos puestos a disposicion del mercado no siempre
fueron resultado de la produccion directa de las empresas dedicadas a la venta
de productos tabacaleros, por lo cual, de acuerdo con Mackinlay (2011) los
intermediarios se convirtieron en el principal enemigo de los pequefos
productores, puesto que estos obtenian mas ganancias que los productores,
razon por la cual se generaron sindicatos de productores, pero la situaciéon
politica y social de México no favorecia la competencia al interior de la industria
tabacalera lo cual, fue deviniendo en préacticas monopoélicas que favorecieron la

concentracion en dicha industria..

“Tan sdélo en 1900 se tenian registradas 743 empresas tabacaleras, 12 para 1975
[en tanto que en los afios 80s] la industria estaba integrada [solamente] por seis
empresas (La Moderna, El Aguila, Tabacalera Mexicana, Fabrica de Cigarrillos

Baloyan, Fabrica de Cigarrillos La Libertad y Cigarrera Nacional), sobre el



esquema del desarrollo estabilizador, sin embargo, recientemente se llevo a cabo
una monopolizacion y a final del siglo XX [en las ultimas décadas] la industria se
habia concentrado en tres empresas: Cigarrera La Moderna (Cigamod),
Cigarrera La Tabacalera Mexicana (Cigatam) y La Libertad (LL).” (Meneses et al.,
2002:162)

1.2. Justificacioén

El tabaco es consumido de forma creciente en las diversas poblaciones del
mundo. A pesar de que en afos recientes han ocurrido aumentos notorios en los
precios del tabaco y sus derivados, dicho incremento en el precio no ha

conducido a una disminucion drastica de su consumo:

Contrariamente, “en las Ultimas décadas se ha incrementado la produccion de
tabaco en el mundo (60% entre 1975 y 1997), sobre todo en los paises en
desarrollo, con un crecimiento del 128% de 1975 a 1998, mientras en los paises
desarrollados disminuyé un 31% durante el mismo periodo. La produccion sigue
creciendo en mas de 100 paises, de los cuales mas de 80 son paises en
desarrollo. Al fomentar el cultivo de tabaco en mas paises, la industria tabacalera

ha logrado que el precio se reduzca (Unidad pediatrica, 2004:1).

Asi, “La produccién mundial de hojas de tabaco pas6é de 4,2 millones de
toneladas en 1971 a 6,9 millones de toneladas en 1998-2000, en peso seco.”

(FAO, 2010:1) incrementandose de manera considerable.

Al respecto Statista (2020) menciona que, en 2017, China encabeza la
produccion de tabaco con 2,931 toneladas, seguido de Brasil con 880.88

toneladas, India con 799.96 toneladas y Estados Unidos con 322.12 toneladas.

Las implicaciones del notorio crecimiento en el consumo de tabaco no solo
afectan a la industria tabacalera, sino, también a la forestal, comercial y a su vez

a los que integran la industria médica

Es por ello, que el aumento en los impuestos ha sido de forma secuenciada y

escalonada, pues dentro de ella se engloban diversas problematicas como las

5



implicaciones econdmicas de la produccion del tabaco en las afectaciones
forestales y a su vez, el tabaco representa un estimulo para las industrias de
bebidas alcohdlicas, las pequefias redes de bares y un problema para la médica

tanto en el consumo como en la produccion.

Pero, las implicaciones médicas no solo atienden al consumo del tabaco, sino
también a su produccién, pues en el proceso productivo los jornaleros estan

expuestos a la nicotina, la cual, es absorbida de forma cuténea.

Sin embargo, la participacion del gobierno para reducir estas problematicas se

encuentra limitada puesto que:

“Una razon importante por la cual los gobiernos no actian en forma agresiva en
torno al control del tabaco obedece al temor de que se produzca una pérdida
significativa de empleos en el cultivo y produccién; la evidencia [los datos]
demuestra lo contrario. Aproximadamente 100 paises cultivan tabaco, de ellos,
80 se encuentran en vias de desarrollo y 4 son responsables de dos terceras

partes del cultivo a nivel mundial.” (Monge, 2012:10)

Sin embargo, decir que las normas en la produccién del tabaco, sélo se
encuentran relacionadas con el empleo y el cultivo ocultaria la parte sustancial
de la participacién del gobierno en la produccion tabacalera, puesto que, “el
tabaco representa una fuente sustancial de ingresos para los gobiernos, por
medio del cobro de impuestos, lo cual es en particular significativo en paises en
vias de desarrollo, dado que se trata de impuestos faciles de recolectar. (Monge,
2012)

Se tendria entonces, que determinar si los factores como son las legislaciones y
los gastos generados por el consumo de tabaco afectan o no la demanda de éste,
puesto que, México posee en particular un modelo de mercado esencialmente
duopdlico, ya que, el mercado de tabacos esta controlado por dos empresas: La
Tabacalera Mexicana, asociada con Philip Morris (PM), y British American
Tobacco Mexico (BAT); “Juntas estds dos empresas controlan el 95% del
mercado” (Waters et al. ,2010:1)



Lo cual, tiene impacto en el sector agricola, ya que la produccion de tabaco

depende de la demanda de estas dos empresas principalmente.

“De acuerdo con cifras del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP), el area total cultivada de tabaco promedio en 2017 comprendié 6 mil 974
hectareas; esto es, 0.19 por ciento del total de la superficie cultivada a nivel
nacional. Asimismo, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), en promedio durante el afio 2017, la industria de tabaco emple6 a 2 mil
185 personas, lo que represento el 0.06 por ciento del total de los empleos
generados por todo el sector manufacturero, que se contabilizé en 3 millones 701
mil 295 personas.” (CEFP, 2018:7) Esto podria significar que las jornadas en el

cultivo e industrializacion del tabaco son muy intensas.
1.3. Planteamiento del problema

El cultivo, la produccién y la industrializacion del tabaco por si mismos,
representan una problematica social, productiva, cultural, psicolégica y educativa.
Las multiples dependencias que se genera a partir de éste, desde el cultivo, hace
necesario que se lleve a cabo un analisis global, desde el cual se vislumbren las
relaciones que se establece entre los agentes sociales y econOmicos que

participan dentro de los procesos productivos y de consumo.

La produccion, la industrializacion y la comercializacion del tabaco en México
estd en manos de lo que esencialmente es un duopolio, en 1997. En esa
época,“Philip Morris y British American Tobacco (BAT) pagaron entre los dos 2
.100 millones de ddlares de los Estados Unidos para comprar dos compafiias de
cigarros. Al abrirse la economia a las inversiones extranjeras, se han hecho el
decimoquinto mercado de cigarros del mundo, [constituyendo parte de los
procesos de privatizacion y apertura comercial de la economia mexicana] en el
cual unos 13 millones de fumadores consumen 60 000 millones de cigarrillos al
afio. Las adquisiciones apuntan a hacer de México un gran exportador de
cigarrillos a otros paises en desarrollo.” (Organizacion Internacional del trabajo,
2003: 53)



Sin embargo, las caracteristicas de éste mercado, hacen replantear el proceso
de asignacion del precio del tabaco, tanto a los consumidores como a los
productores, pues éstos se enfrentan al reto de tener de manera general solo dos
opciones de venta de su producto y aln mas a tener que someterse a los precios

gue las dos empresas tabacaleras establecen.

La estructura de este tipo de mercado indica una capacidad de dominio casi total
del mercado en los diferentes proceso de produccion, comercializacion del
producto, control de precios al consumidor y al productor (precios fijos de las

cosechas), marcas, publicidad y control de ventas.

Por otra parte, en México,“Los principales estados productores de este cultivo
son Nayarit, Chiapas y Veracruz. Nayarit es el principal productor de tabaco
gracias a su tipo de suelo, destacando en la produccion de tabacos rubios, ese
estado concentra el 90 por ciento de la produccién de tabaco en todo el pais,
mientras que Chiapas cultiva el 8 por ciento y el restante 2 por ciento se produce
en Veracruz.”(CEFP, 2002:7)

Mientras que, la principal fabrica tabacalera de Philip Morris, se encuentra

ubicada en Guadalajara quien controla la mayor parte del mercado en México.

Aunado a eso, los impuestos que el gobierno fija al tabaco con la finalidad de
disminuir el consumo, por lineamientos de salud, por su asociacion a la
drogadiccién, plantean la necesidad de comparacion entre la reduccion del
consumo Y el impuesto, pues en esa logica, se tendria que disminuir el consumo
conforme se aumentan los impuestos y al parecer no se esté logrando el efecto

deseado.

“En el 2009 los productos de tabaco estaban sujetos a una tasa de impuesto ad
valorem del 160%. No se aplicaban impuestos especificos. Los Impuestos
totales, incluido el 15% del IVA, alcanzaron el 61.4 % del precio minorista, en el
mes de enero del 2010, México agregd un impuesto especifico de 80 centavos
por paguete de 20 cigarrillos, que se legislé a fin de aumentar dos pesos por
paquete para el 2013. El IVA aument6 del 15% al 16% en Enero de 2011, en
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lugar de aplicar aumentos adicionales al 2010, se incrementd el impuesto
especifico a 7 pesos por paquete con vigencia inmediata, luego del aumento en
2011, los impuestos totales por paquete de cigarrillos malboro alcanzaron el 69%

del precio total minorista.” (Instituto Nacional de Salud Publica, 2012:5).

Si bien, los impuestos elevados que se establecen, no son destinados a la
mitigacion de los problemas generados por el tabaquismo, ain menos plantean

un beneficio social.

Las politicas publicas plantean un reto y a su vez una insuficiencia en el control
del consumo como prevencién de las probleméticas de salud, higiene,
participacion e intervencion de los lineamientos juridicos, indicando una
basqueda por el control del consumo del tabaco, mas, tendria que analizarse la
existencia de politicas publicas que coadyuven a mejorar las condiciones de
trabajo de los tabacaleros y los precios que se establecen en su venta.

Aunado a esto prevalece una disyuntiva entre los objetivos que persiguen las
politicas publicas y las empresas tabacaleras, puesto que las politicas publicas
procuran generar un objetivo contrario al de la empresa, ya que una buscara
incrementar el consumo y la politica publica se centra en una disminucion para
poder controlar y cumplir con los lineamientos de la Organizacion Mundial de la

salud.

La problemética se acentia en el manejo de la informacion publicitaria sobre el
dafio ejercido y las imagenes dadas las circunstancias de alto indice de violencia,
en videojuegos, plataformas virtuales y la television hacen verla como algo

“normal” dentro de la sociedad.

Una vez apropiada la violencia como parte de la normalidad la imagen no resulta

ser tan agresiva y los lineamientos de disminucion del consumo se debilitan.

Es por ello, que dentro de esta investigacion se pretende contestar las siguientes
preguntas: ¢Cuéles son las principales probleméticas dentro del sector
tabacalero?, ¢ Cuales son las factores que inciden en el consumo?, ¢ Tiene 0 no

influencia en el consumo del tabaco, el disefio de la cajetilla de cigarros?¢Qué
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eficiencia tienen las politicas publicas dentro del panorama del tabaco en

México?
Delimitacion del problema
El analisis se realizara desde el afio 1995 hasta el 2018 en México.

El analisis que se haga de los afios anteriores a 1997 sera, para considerar las
variaciones que prevalecen después del cambio en la estructura de mercado del
tabaco, mientras que el de los afios posteriores brindara la base de la situacion
productiva actual del tabaco.

1.5. Objetivo general

Analizar las relaciones econdmicas que se establecen entre los agentes
econoémicos, de la cadena de valor del tabaco en México, con la finalidad de
evaluar los cambios en la politica publica que podrian mejorar la situacion de los

consumidores y de los productores agricolas que cultivan el tabaco.

1.5.1. Objetivos particulares

Elaborar una caracterizacion de la cadena de valor del tabaco en México para

entender el funcionamiento del mercado del tabaco.
Considerar la eficiencia de la politica publica del tabaco en México.

Analizar el impacto que ha tenido el consumo de tabaco en el gasto de los

hogares.

Identificar los principales factores que influyen en el consumo del tabaco en

México para determinar las causas de manera integral y generalizada.

Precisar los factores psicolégicos que son utilizados para promover el consumo

del tabaco en México
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1.6. Hipdtesis

Tomando en cuenta que para entender la eficiencia de la cadena de valor del
Tabaco en México se requiere analizar la politica publica del tabaco en México y
recuperar los aspectos motivacionales de los consumidores se plantean las

siguientes hipotesis.

El aumento en los precios de los cigarrillos no es un factor determinante para que

se genere una disminucion en el consumo del tabaco en México.

El manejo del marketing en las cajetillas del tabaco es un factor que influye en el

consumo de éste y por lo tanto es utilizado para que se reduzca.

Las politicas publicas del tabaco en México no han mostrado resultados

eficientes en la disminucién de su consumo de éste.

El consumo de tabaco tiene repercusiones importantes en el gasto de los
hogares.
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CAPITULO I

2. REVISION DE LITERATURA

Esta investigacion esta realizada de manera interdisciplinaria razon por la cual,
la revision de literatura se realizé acorde a cada capitulo, ya que a pesar de que
todos se integran en la cadena de valor, existen puntualizaciones y distinciones,

para cada tema, entre los autores que manejan la informacién sobre el tabaco.

Cabe mencionar, que los estudios sobre el tabaco en México no son integradores,
se han hecho de manera seccionada, lo que provoca que los resultados se vean
de manera dispersa, ademas de que las investigaciones han estado ligadas a

instituciones gubernamentales oficiales.

En ese contexto, se requirid6 hacer una revision de literatura externa, es decir,

sobre los estudios realizados en otros paises.

Aun cuando el concepto de valor es genérico, existen variaciones en su
perspectiva. Por ello el enfoque que se utiliza depende de la conceptualizacion,
de la manera de calcular sus indicadores o de los objetivos que pretenden
alcanzar y de otras consideraciones no menos importantes, entre los estudios
revisados que hacen referencia a la cadena de valor del tabaco se encuentra el

realizado por el Ministerio de Agricultura, ganaderia y pesca de Argentina.

Este trabajo tiene un enfoque que permite ir conformando un marco de analisis
para el caso del tabaco en México ya que el estudio tomé como base
metodoldgica el diagrama desarrollado por el “Social Science Research Institute
(SSRI) de la Universidad de Duke, Carolina del Norte. Alli se establecen las
actividades béasicas de agregado de valor como Investigacion y Desarrollo,
Produccién, Logistica y Marketing.” (Ministerio de Agricultura, ganaderia y pesca,
2009:1)

De este estudio, se recupera la forma de manejo, ya que se incluyen datos
estadisticos que se refieren a la produccion, eficacia del marketing, etc. La

conceptualizacion que desarrolla de la cadena de valor maneja como primera
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instancia la caracterizacion del tabaco, posteriormente la produccion y los tipos
de tabaco, las empresas tabacaleras, los procesos industriales y las marcas, por
lo cual, aunque la cadena de Valor no era de México ayudd a formular un
esquema general de lo que debe contener un estudio que analiza la cadena de

valor de tabaco.

Complementariamente, la investigacion de la Cooperacion Colombia
Internacional (2001) denominada: Acuerdo de competitividad de la cadena
productiva del Tabaco en Colombia, resulta relevante por el énfasis que otorga a
las cuestiones de la calidad, variable de primera importancia en el analisis a

realizar.

En el mencionado documento, también se realizé la especificacion de las
caracteristicas de una cadena de valor, los participantes, la produccién por
rendimientos, los precios y los principales mercados, los costos de acuerdo con
el tipo de Tabaco y los métodos de control de calidad.

Como se perfilé arriba, de este estudio, se retoma la importancia de evidenciar
los métodos que se utilizan en el control de calidad, aunque aqui sélo se estudia
el tabaco negro y rubio que son los que se manejan en ese pais. Adicionalmente
se aborda el analisis de la estructura impositiva, aunque solamente de manera
descriptiva. Esta aportacion permiti6 fundamentar la inquietud sobre la
funcionalidad de la estructura impositiva en este estudio.

Otro estudio analizado en Colombia, que fue Util para establecer las bases, es el
estudio prospectivo en la cadena productiva del tabaco, por la Universidad
Nacional de Colombia, Grupo de investigacién y desarrollo de Bio-gestion (2006),
donde la metodologia utilizada se hace mediante un andlisis prospectivo, que
permiten hacer una proyeccion hacia el futuro, con los eventos del pasado y del

presente.

“‘El modelo se desarroll6 a través de los ejes del tiempo y el aspecto del
desarrollo. La dimension del tiempo separa metodologias segun el tipo de

informacion que aporten al proceso; mientras que el aspecto de desarrollo se
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enfoca en los objetivos que fortalecen por medio de las metodologias ya sea a
nivel [de] tecnologia, productos, servicios y del mercado” (Grupo de investigacion
y desarrollo de Bio-Gestion, 2006:22)

El objetivo de éste era establecer métodos estratégicos y tecnoldgicos que
ayudaran a ser mas eficiente la cadena de valor, referida a la produccion y por
ello podra ser aplicada en México cuando los avances en los métodos de cultivo
logren ser tan tecnificados como aquellos, y la tecnologia implementada tan

sofisticada como ese desarrollo lo requiera.

Asi mismo, se reviso las cadenas de valor como estrategias Agroalimentarias, en
el cual se recupera que “Podemos definir a la “Cadena de Valor’” como la
colaboracién estratégica de empresas con el proposito de satisfacer objetivos
especificos de mercado en el largo plazo, y lograr beneficios mutuos para todos
los “eslabones” de la cadena. El término “cadena del valor” se refiere a una red
de alianzas verticales o estratégicas entre varias empresas de negocios

independientes dentro de una cadena agroalimentaria.” (Humberto, 2002:3)

Se trata de un documento tedrico que sirvié de base para entender que dentro
de la cadena de valor del tabaco la funcién deberia de llevar a comprender la
situacion de los diversos eslabones en el proceso, en el caso del tabaco, los

agricultores, productores y consumidores.

Mientras que con respecto a los estudios en especifico de México sobre las
cadenas de valor del tabaco se analizé a: Mackinlay (2011) con el estudio de la
agroindustria del tabaco en México y la formacion de la empresa paraestatal
Tabamex: 1920-1972, la cual ayudd a comprender los procesos historicos en

relacion con el sistema productivo.

Ya que muestra los cambios en los rendimientos de esos afios, aunque no son
utilizados en este estudio, permiten observar una diferenciacién con la situacion
actual para poder integrar mejores interpretaciones y comprender el porqué de

los rendimientos actuales.
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En el capitulo VI para abordar las implicaciones en el gasto de los hogares por el

consumo de tabaco, se revisaron:

Jonis y Debra (2011) Relacién entre el tabaco y la pobreza: Resultados para la
investigacion de proyectos de abogacia en Africa, Asia, y América Latina, lo cual
ayudd a comprender como se establecen las relaciones entre los ingresos y las

consecuencias de centrarlos en el consumo de tabaco.

“‘En Argentina, Bangladesh, Indonesia, México, Peru, Vietham, Camerun, Mali
Senegal, los investigadores demostraron el importante costo de oportunidades
que representa el uso de Tabaco, es decir, las necesidades basicas que un hogar
desaprovecha cuando el escaso ingreso se destina al consumo de tabaco. Las
implicaciones de estos costos de oportunidad son significativas: familias que
viven en condiciones de pobreza alimentaria y que, de lo contrario, podrian
afrontar los costos de una mejor alimentacién; nifios sin posibilidades de

educacion, y mayores gastos en la salud.” (Jonis y Debra, 2011:7)

Dichos ejes de analisis se retomaron como pardmetros en el analisis enfocado

sélo a México.

Aunado a ello se revisé a Vazquez et al. (2002) en el articulo EI consumo de
tabaco en los hogares en México: Resultados de la Encuesta de Ingresos y
Gastos de los Hogares, 1984-2000. Donde la metodologia fue un muestreo

probabilistico, organizado por deciles obteniendo como resultados que:

“... en promedio, para todos los afios, los hogares de mas bajos ingresos (decil
1) gastaron en tabaco entre 9 y 22% de sus ingresos. En el extremo contrario, en
los hogares de mas altos ingresos (decil 10) el gasto promedio en tabaco
represento el 1% de sus ingresos...En el decil 2 el porcentaje promedio del gasto
en tabaco estuvo entre 5y 7%, y va descendiendo conforme aumenta el nivel de

ingreso del hogar.” (Vazquez et al. ,2002:5)

Sin embargo, en esta investigacion se desarrollé6 de manera generalizada hacia

el promedio nacional y no por deciles.
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Para el capitulo VIl que se enfoca en el analisis de la politica publica, se revisaron

los siguientes articulos:

Pizarro et al. (2018) Avances en impuestos del Tabaco: El caso de Argentina.
Donde el analisis se centro en la elasticidad precio de los productos derivados
del tabaco. Aunque, el estudio va encaminado a encontrar cuantas cajetillas de
cigarros puedes adquirir con un sueldo promedio, brinda conclusiones que
pueden evidenciar situaciones similares con México, puesto que se menciona
que: “Tras realizar las investigaciones y consultas con los expertos se resolvié
gue la propuesta politica mas viable era promover el aumento de los impuestos
internos, ya que se trata de un impuesto coparticipable (es decir, que lo
recaudado se distribuye entre las provincias y la nacién). El aumento de los
impuestos requiere necesariamente el aumento del precio de venta al publico.”
(Pizarro et al. 2018:2)

Se analiz6 también a Lépez et al. (2009) en el articulo: El control del tabaquismo
desde la perspectiva de la economia, en el cual, el autor mencionado “revisa los
principales argumentos que la Economia pone a disposicion del analista a la hora
de juzgar las politicas de control del tabaquismo, y describe con detalle la
cuestion de los fallos de mercado tanto desde la éptica tradicional como desde la
perspectiva de los recientes avances en la literatura. De esta revision se
desprende que fumar es una eleccion personal que puede generar pérdidas
netas de bienestar para el resto de los miembros de la sociedad y la familia de la
persona fumadora, pero sobre todo para ella misma. Sobre esta base existe
justificacion econdmica para intervenciones correctoras. El articulo concluye con
una discusion especifica para el caso espafiol, en la que se apoya la
recomendacion de la prohibicion de fumar en los locales de hosteleria y el

aumento de los impuestos sobre las labores del tabaco.” (Lépez et al. ,2009:3)

Este articulo sirvio, ademas, como base para la realizacion del capitulo VI puesto
que utiliza la metodologia de Sloan (2004) de la cual se desprende el analisis del

fallo de mercado conforme a las externalidades que se generan, éste estudio fue
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realizado para Espafa, pero dado que se tienen los datos suficientes para México

se analiz6 para visualizar los cambios en los costos de los agentes externos.

Asi mismo, al vincularse la politica publica con el panorama internacional y las
medidas que han realizado otros paises son esenciales para articular la situacion
de México frente al mundo, también se reviso a Pinillos et al. (2005) Tabaquismo
un problema de salud publica en Perd. Sin embargo, solo fue util porque se
describia la situacion en Pert y dado que se requeria la comprobacién se utilizé

so6lo en ese sentido.

En esta misma direccién Thrasher et al. (2019) Evaluacion de las politicas contra
el tabaquismo en paises latinoamericanos en la era del convenio marco para el
control del Tabaco. Brindé un panorama general de como funciona el convenio
marco para el control del tabaco, que fue analizado también para verificar si los

articulos contenidos dentro de este marco se han cumplido o no.

Se utiliza en este articulo un disefio semi- experiencial con encuestas
estandarizadas, brindando un panorama de la situacion en Estados Unidos mas

que en otros paises.

Finalmente, en el Ultimo capitulo se revisaron estudios sobre el marketing que

parten de pequefias muestras poblacionales.

Al respecto, se revisé a Chiozza (2016) ¢ Por qué la gente fuma?: un reencuentro
con el humo y el fuego, éste estudio plantea las relaciones que tiene la accién de
fumar con el psicoanalisis y permite interpretar los resultados de las encuestas

realizadas en esta investigacion. En él se plantea que:

“...La humanidad ha sostenido un encendido romance con el habito de fumar.
Pese a que en nuestros dias son bien conocidos los efectos: millones de
personas contindan fumando. Las numerosas investigaciones que se han
abocado al intento de descubrir el porqué de esta curiosa pasién coinciden que
la respuesta esta en los efectos farmacolégicos placenteros y adictivos del

tabaco” (Chiozza, 2016:33) De esta manera, el psicoanalisis es una alternativa
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viable para analizarlo ya que permite entender los procesos dentro de los cuales

el individuo actua y experimenta el acto de fumar.

Otro estudio que brindé las bases teoricas es el de Sobradiel (2009) “Consumo
de tabaco y patologia psiquiatrica” donde se menciona que existe una relacion
directa entre el consumo de tabaco y las patologias psiquiatricas, como
trastornos psicoticos, afectivos y de ansiedad, sin embargo, dado que en esta
investigacion no se explica por qué se producen esos trastornos por el consumo
de tabaco, solo fue utilizada dentro de la base teorica, ya que sirviO para

comprender como se relacionan ambos aspectos

Cabe mencionar, que existen pocos estudios sobre el marketing enfocados al
tabaco, por la normatividad existente en el disefio y publicidad, sin embargo, es
una forma de triangular la informacion con los resultados obtenidos en el ultimo
capitulo de esta investigacion ya que por ser controlada ha dejado de ser
estudiada sin darse cuenta de que quizéas en ello se encuentran los motivos de

la efectividad de la politica publica del tabaco.

Por ello, la revision de la literatura referente al marketing se hizo de manera
general, es decir, se revisaron autores como Garnica y Maubert (2017) en el libro
Fundamentos del marketing, Kotler (1989) en el libro Mercadotecnia, etc. Esto
para visualizar la manera correcta de efectuar un estudio sobre el marketing y
entender los procesos y factores que se utilizan en la comercializacién generando

un impacto en los consumidores.

De esta manera, se distinguieron estudios sobre el impacto de las cajetillas como
es el estudio de Francis et al. (2006) Analisis del impacto en fumadores
mexicanos de los avisos gréaficos en las cajetillas de los cigarros, donde “Se aplicé
el método antropoldgico de sorteo de montones a 60 fumadores adultos para
determinar cuéles los hacian pensar en dejar de fumar. Se sacaron promedios y

se utilizaron métodos estadisticos no paramétricos.” (Francis et al., 2006:3)

Dentro de ellos se identificaron las imagenes que generaban mayor impacto en

las personas y se relacionaban de acuerdo con la edad y el sexo, “esta
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investigacion simplemente evalGa la reaccion ante un aviso grafico con su
leyenda (en cuanto a si provoca el deseo de dejar de fumar), y no el impacto en
el abandono del habito de fumar.” (Francis et al., 2006:5) Con esto quedaria
redondeado el aspecto de la realidad tedrica del estudio realizado.
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CAPITULO I

3. MARCO TEORICO

Para poder comprender las implicaciones del consumo y produccion del tabaco
asi, como las politicas publicas que a partir de €l se generan, es necesario,
denotar que las lineas que dentro de la investigacion se establecen de manera
interdisciplinaria. Es decir, la relacion entre el consumo y la produccion encierra
una problemética social no so6lo a nivel nacional, sino también internacional,
dentro de los cuales el elaborar una investigacion en la cual se conjuguen los
principios de la iconopedagogia, la teoria del comportamiento del consumidor, la
teoria del valor y la teoria de mercados juegan un papel fundamental en la
comprension del analisis del mismo, al articularse todo el proceso con el
consumo.
Asi, el primer punto de analisis es la teoria del valor, puesto que para entender
la cadena de valor primero se parte de ¢,qué es el valor? En ocasiones este puede
ser confundido con el precio, sin embargo, la diferenciacion se encuentra en el
trabajo, el precio puede o no coincidir con el valor. De esta manera, se
conceptualizaba como el precio justo o verdadero, lo cual, generaba una
confusion entre los términos por ello, se definié el valor como “el tiempo que el
trabajador emplea en elaborar un producto”, ese tiempo, conocido como el tiempo
socialmente necesario, es el que es pagado.
Por tanto, el valor de un bien esta dado por el trabajo socialmente necesario.
Marx y Smith (aunque no de manera conjunta) desarrollan una teoria del valor-
trabajo, que sostiene que el valor de una mercancia es el tiempo de trabajo
empleado en ella. En este modelo, los capitalistas no pagan a los trabajadores el
valor total de las mercancias que producen, sino, s6lo una fraccién de un dia
completo de trabajo - el resto se convertira en el tiempo de trabajo excedente,
gue se convertira en plustrabajo, pasara a plusproducto y después se generara
la plusvalia que sera repartida entre los agentes obteniéndose la ganancia.
La teoria del valor ha sido utilizada en diversas investigaciones con la finalidad
de obtener el valor real de los productos. Asi dentro de dichas investigaciones
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“El punto de vista de que los beneficios de cualquier actividad estaban regulados
por la tasa del producto excedente en la agricultura, tuvo que introducir una teoria
del valor para demostrar como los precios de las otras mercancias se movian (si
es que de algun modo se movian) cuando se aumentaba el costo del trabajo.”
(Dobb, 2004:88)

Es aqui donde se encuentra el engranaje con el tabaco, puesto que el tiempo que
se destina al cultivo del tabaco es largo, las necesidades bésicas incluyen la
salud, de tal manera que se presenta una disociacién entre el precio y el valor
gue se establece en la producciéon hasta el consumo. Es por ello, que se hace
necesario caracterizar el sistema producto, pues dentro de él interactian los
diversos agentes economicos con los fines de rentabilidad en produccion,
distribucion y consumo, de un producto susceptible de concretar su valor
agregado en un mercado.

El sistema producto, entonces, se plantea como eje vertical en la investigacion,
de acuerdo con la Ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS) que se publicé en
el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 07 de diciembre de 2001. El sistema

producto:

“Es el conjunto de elementos y agentes concurrentes de los procesos productivos
de productos agropecuarios, incluidos el abastecimiento de equipo técnico,
insumos productivos, recursos financieros, la produccién primaria, acopio,

transformacién, distribucion y comercializacion”. (DOF, 2001: 3).

La cadena de valor, entonces, puede ser entendida como aquel engranaje que
incluye todo el proceso dentro del cual se genera el valor hasta poder adquirir la
ganancia, el analisis de la cadena de valor, por tanto, evidencia la capacidad
competitiva que permite identificar las fortalezas, debilidades y oportunidades
empresariales o bien puede ser definida como la herramienta basica para
analizar las ventajas competitivas de los sistemas producto, desagregandola en
sus actividades estratégicas relevantes para la comprension del andlisis de los
costos y las lineas que se diferencian. Por ende, la cadena de valor de toda

empresa esta dentro de un campo aun mas amplio de actividades conocido como
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el sistema de valor, donde, para que una empresa obtenga y mantenga la ventaja
competitiva, no solo depende de entender la cadena de valor de una empresa,

sino de como la empresa encaja en el sistema de valor general.

De tal manera que al articularse dentro del sistema de valor general: “la cadena
de valor contiene el valor total y consta de actividades relacionadas con valores
y de margen. Son las estructuras mediante las cuales se crea un producto util
para los compradores. El margen es la diferencia entre el valor total y el costo
colectivo de efectuarlas. (Porter, 2001:36-40).

Las estructuras dentro de ella mantienen las relaciones con el sistema que la
rodea, es decir, cuando la empresa logra desarrollar e integran nuevas
tecnologias que hacen eficiente alguna actividad en su cadena de valor a un
menor costo y diferenciada de sus competidores, la empresa tendra una ventaja

competitiva.
Dichas ventajas son determinantes en el éxito y consolidacion empresarial.

“Las empresas obtienen ventajas frente a los mejores competidores del mundo
debido a la presion y el desafio. Se benefician de tener rivales domésticos fuertes,

proveedores nacionales agresivos y clientes locales exigentes” (Porter, 2001;84).

Cuando una empresa tiene ventajas sobre otras empresas y puede identificarlas
las aprovecha al maximo, mientras que, si no logra identificarlas y fortalecerlas

saldra del mercado, puesto que es una carrera por la permanencia.

El manejo y andlisis de la cadena de valor representa una manera de identificar
las debilidades y fortalezas de un sector al establecer una union entre lo
agropecuario, lo industrial y lo comercial, donde, el tipo de manejo responde a las

necesidades y caracteristicas a localizar.
“Las cadenas de valor tienen diversos tipos de manejo, estos son:

e Basado en el mercado: “brazos abiertos” en las transacciones entre
compradores vendedores, poco o0 nada de cooperacion formal entre
participantes.

22



e Equilibrado: toma de decisibn bastante igual entre participantes,
cooperacion, pero nadie domina.

e Dirigido: controlado por una firma(s) que determinan especificaciones de
producto, reglas comerciales, etc.

e Jerarquia: empresa verticalmente integrada que controla varias funciones

a lo largo de la cadena de valor”. (Panlibuton, 2004:7).

Cada manejo, brindara una capacidad competitiva a la empresa, desde donde
sera capaz de determinar su rentabilidad, valorar los costos y obtener mayores
beneficios en el mercado.

Una vez localizadas las fortalezas o bien debilidades dentro de la cadena de valor

la ventaja competitiva puede establecerse, de esta manera, “ la ventaja
competitiva crece fundamentalmente en razén del valor que una empresa es
capaz de generar. El concepto de valor representa lo que los compradores estan
dispuestos a pagar, y el crecimiento de este valor a un nivel superior se debe a
los equivalentes o proporcionar beneficios Unicos en el mercado que puedan
compensar los precios mas elevados. (...) Una empresa se considera rentable si
el valor que es capaz de generar es mas elevado de los costos ocasionados por
la creacion del producto. A nivel general, podemos afirmar que la finalidad de
cualquier estrategia de empresa es generar un valor adjunto para los
compradores que sea mas elevado que el costo empleado para generar el
producto. Por lo cual en lugar de los costos deberiamos utilizar el concepto de
valor en el andlisis de la posicién competitiva” (Porter, 1985:170-180).

Una empresa puede crear o generar ventajas en diversos sectores de la cadena
del valor, tales como en la productividad, en el manejo del producto (antes,
durante o después de cosecha), asi mismo puede ser en la logistica, y con ellos

reducir los costos, por ejemplo.

Una empresa puede crear ventajas de costos: por reducir el costo individual de
las actividades de la cadena de valor, o por reconfigurar la cadena de valor. Una
ventaja de costos puede ser creada reduciendo los costos de las actividades

primarias, pero también reduciendo los costos de las actividades de soporte. Una
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empresa desarrolla una ventaja de costos controlando estas areas mejor de
como lo hacen sus competidores. Una ventaja de costos también puede ser
alcanzada “reconfigurando” la cadena de valor, dicha reconfiguracién significa
cambios estructurales tales como un nuevo proceso de produccién, nuevos

canales de distribucion, o diversas estrategias de ventas. (Ramirez, 2010: 9)

Los elementos que se entrelazan en una cadena de valor se tienen que analizar
de manera generalizada, es decir, para entender el sector tabacalero se tienen
gue analizar los elementos implicados dentro de ella, para localizar las fortalezas

y retos que se enfrentan.
Para Panlibuton, (2004:5-7) los elementos del andlisis de cadena de valor son:

» Cobertura geografica: el andlisis de cadena de valor revisa las actividades
en todos los niveles (nacional, regional, global).

» Benchmarking global: Benchmarking (con paises competidores), aprender
de los compradores.

= Cooperacion Inter firmas: nivel de la cooperacion entre participantes en
cadena de valor, grado de interaccion (méas all4 de la compra — venta),
estructura de las transacciones (subcontratacion, etc.).

= Gobierno: ¢Quién decide que producir?, ,Cémo se determinan las reglas
de comercio?, ¢Cual es la naturaleza de las relaciones entre
participantes?

= Entender el mercado del producto y las tendencias del mercado.

» Las relaciones entre participantes; describir las funciones, los
participantes, y las relaciones entre participantes.

» |dentificar las limitaciones y las oportunidades incluyendo: tecnologia,
acceso al mercado, organizacion, politicas, financiamiento, provision de
materias primas, etc.

De esta manera, las intervenciones del gobierno, la participacién del comercio,
las tendencias en el mercado, asi como las relaciones de los participantes dentro
de la cadena de valor se vuelven esenciales para la localizacion de las fallas
dentro de la misma.
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En el tabaco, los elementos de analisis requieren que se realice de manera
global, dado que el gobierno y las relaciones entre los participantes juegan un
papel fundamental dentro de la comercializacién y dentro de la produccién la
localizacion geografica brinda las pautas para la produccion, en este sentido la
definicion de las actividades y relaciones que se establecen entre ellas.

Ramirez (2010) propuso realizar el analisis de la cadena de valor, mediante la
definicion de las actividades de ésta, asi como los respectivos costos de las
actividades, dentro de 10 areas de costos, las cuales son:

Economias de escala,

Aprendizaje,

Capacidad utilizada,

Acoplamiento con las demas actividades,
Interrelaciones entre unidades de negocio,
Grado de integracion vertical,

Tiempo de entrada al mercado,

Politica de la firma de costos o de diferenciacion, Localizacidén geografica,

AR N N N N N S NN

Factores institucionales (regulacion, actividades de union, impuestos,
etc.)

La consideracion de estos elementos resulta Gtil ya que al realizar el analisis de
la cadena de valor se revelan los vinculos entre los diversos factores de la
cadena, asi como entre los productores, acopiadores, distribuidoras,
exportaciones y los mercados tanto nacionales como internacionales. Otra de las
ventajas del analisis de la cadena de valor es que se identifican todas las
limitaciones que se tienen para el éptimo desarrollo de la actividad productiva con
el analisis de estos actores e identificando y destacando las ventajas
comparativas y relativas entre los actores de la cadena de valor para con ello

competir en el mercado.

El disefio de estrategias de mercado, parte de los andlisis que se han efectuado
para identificar las ventajas competitivas y las debilidades localizadas, para poder

alcanzar las metas u objetivos propuestos al interior de una empresa o entidad.
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Lo anterior, plantea la necesidad de mencionar ¢ cuales son los componentes de

la cadena de valor?

A lo que se puede decir, que toda empresa estd compuesta por un conjunto de
actividades que desempefia para disefiar estrategias para producir, distribuir,
comercializar y entrega al consumidor sus productos, que no es otra cosa que el
reflejo de la historia, estrategia, y el enfoque de las economias fundamentales

para las actividades mismas.

Infrasstructura

Actividades | Adwy de RRHH
De

Appyo

Inv. y Desarrollo

Abastecinuento

Logistica Logistica | Marketing
! e g -
de Operac. de =

Entrada Salida Ventas

Actividades Primarias

Figura 1. Actividades en la cadena de valor. Fuente: figura disponible en:
http://redalyc.uaemex.mx/redalyc/pdf/399/39902603.pdf.

Como puede verse las actividades de una cadena de valor se dividen en
actividades primarias y actividades de apoyo. Las actividades primarias son las
relacionadas con la creacion fisica del producto, su venta y la asistencia post

venta. Estas actividades pueden a su vez subdividirse en 5 actividades:

v Logistica de entrada. Aquellas actividades relacionadas con la entrada de
insumos a la empresa. Desde la recepcion hasta el control.
v' Operaciones. Se refiere a las actividades de transformacién de los

insumos para generar el producto final.
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v Logistica de salida. Incluye las actividades relacionadas con la obtencion

del producto por parte de los clientes. Actividades tales como:
Almacenamiento, distribucion y reparto de pedidos, asi como su logistica
etc.

v" Mercadotecnia y ventas.

v Servicio. Incorpora las actividades que mejoran o conservan el valor del

producto. (Porter, 2001:39-40)

Las actividades de apoyo son aquellas actividades relacionadas con la

competencia entre industrias, estas actividades son esencialmente 4:

D

L)

Adquisicion. Se refiere a la accion de adquirir los insumos que se utilizan
en la cadena de valor.

Desarrollo tecnoldgico. Integra las actividades relacionadas con valores
como la tecnologia, los métodos o la tecnologia integrada al equipo de
procesos.

Administracion de recursos humanos. Son las actividades de
reclutamiento, seleccion, contratacion, capacitacion, desarrollo de
personal y su compensacion.

Infraestructura organizacional. Estd comprendida por la administracion
general, planeacion, logistica, las finanzas, contabilidad, administracion

legal, asuntos de gobierno y la administracion de la calidad.

Existen diferentes tipos de actividades dentro de cada una de las categorias de

las actividades primarias y de apoyo las cuales se definen de la siguiente manera:

Directas. - son las actividades que estan directamente relacionadas con la
creacion de valor para el comprador.

Indirectas. - en esta categoria se encuentran las actividades que hacen
posible el desempefio de las actividades directas en una base continua.
Seguros de calidad. - son las actividades que se realizan para asegurar
gue las otras actividades como: monitoreo, inspeccion, pruebas, revision,

ajustes y trabajo se realicen de manera ordenada y eficiente.
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Una vez caracterizada la cadena de valor y sus componentes es necesario
analizar el valor agregado, ya que éste es parte del proceso de tal manera que la
diversidad de términos acerca del valor agregado brinda cambios en la
percepcion de las necesidades y los criterios institucionales.

Una definicion la brinda el Diccionario de Oxford (s.f.), que se aproxima desde lo
econdmico, indicando que el valor agregado es “el monto por el cual el valor de
un producto se incrementa en cada etapa de su produccién, excluyendo los

costos iniciales”

Otra conceptualizacion es que “el valor agregado proviene de la diferencia entre
lo que cuesta poner un producto de determinadas caracteristicas en el mercado
y lo que el cliente esta dispuesto a pagar por él, o lo que éste percibe como valor”
(FAO, 2004:59). En esta definicién se agrega dos factores relevantes como lo es
la calidad del producto y la percepcion y disposicion de compra del consumidor,

aunque tiene imprecision en cuanto al calculo econémico del mismo.

Para vender un producto se necesita saber mas que soélo los costos de
produccion como por ejemplo los atributos que tiene el producto y que los
consumidores buscan y por lo tanto cuanto estan dispuestos a pagar por dichos
atributos, ya que en los Ultimos afios han crecido considerablemente las
tendencias de consumir productos diferenciados, en ocasiones es una marca,
sello, etiquetas, entre otros, como denominacion de origen o0 productos
organicos. “El diccionario de la real academia espafiola dice que la palabra valor
refiere a la propiedad abstracta que tienen las cosas para satisfacer las
necesidades humanas y proporcionar bienestar. Como sostiene Roger Kaufman,
el valor no estd en el producto en si (output) sino en la satisfaccion de una
necesidad (outcome)” (IICA, 2014:4).

De acuerdo con estas definiciones o apreciaciones de lo que es el valor
agregado, aunque no se modifica el concepto ni su medicidon, traen consigo
importantes implicaciones, dado que a partir de ellas surgen nuevas formas de

entender las perspectivas y su alcance, asi como las estrategias para facilitar la
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agregacion de valor en las cadenas de produccion, en este caso en las cadenas

agro-productivas.

3.1. Cadena de valor en el sector agropecuario
Dentro del sector agroalimentario el concepto de cadena de valor es
relativamente nuevo, aun cuando en el ambito empresarial ya es un término

desarrollado ampliamente.

En el &mbito agropecuario es Holanda la pionera cuando en 1995 se forma la
Fundacién para la Competencia de Cadenas Agroalimentarias (FCCA) la cual
inicia con mas de 60 proyectos piloto orientados a la formacion de cadena de

valor en el sector agroalimentario.

Al respecto, se ha escrito que “... en el futuro los productores agroalimentarios,
procesadores, proveedores de servicios logisticos y distribuidores no competiran
mas como entidades individuales; sino que ellos colaboraran en una “cadena de
valor” estratégica, compitiendo contra otras cadenas de valor en el mercado” (Jan
Van Roekel, director de FCCA, 1995).

Sin duda la mentalidad de impulsar el desarrollo de cadenas de valor
perfectamente integradas y coordinadas es una mentalidad con vision de
desarrollo y progreso, es una concepcién de hacia dénde se debe dirigir el
desarrollo econémico y que solo alcanzando un nivel de integracion de cadenas
de valor se podra competir, e impulsar el cualquier sector de la economia en este
caso el sector agroindustrial, lo cual hara que sea capaz de competir en un sector

globalizado cada vez mas.

En México, actualmente, las cadenas de valor en el sector agroalimentario estan
controladas en su mayoria por grandes empresas 0 supermercados
transnacionales, que se apropian paulatinamente de los sistemas productivos y

de todas las fases de la cadena de valor de los productos.

Por lo cual, se han tenido que hacer adecuaciones dentro de las mismas, de tal
manera que “las cadenas de valor modernas en agricultura se vuelven mas

grandes y sofisticadas a medida que los paises se industrializan y afirman su
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posicion en los mercados globales. Aunque tales cadenas de valor estan
cambiando la estructura de la organizacion de en la produccion aun, existen
deficiencias del mismo tipo que las provenientes de los sistemas y tradicionales.
El desafio es asegurar que se superen las limitaciones e impedir que los

problemas de los modelos tradicionales se repitan (FAO, 2010:1).

Como lo menciona la FAO uno de los principales problemas es la falta de
organizacion y cooperacion entre los factores de la cadena de valor, y la
desinformacion de los participantes en la misma, puesto que al no saber o0 no
tener un contexto amplio de los eslabones de la cadena y en ocasiones no
conocer ni en que eslabon en especifico se encuentran genera incertidumbre,

desconfianza, y consigo un mal funcionamiento de la cadena en general.

“‘Una “cadena de valor” en la agricultura identifica al conjunto de actores y
actividades que llevan un producto agricola basico desde la produccion en el
campo hasta el consumo final, agregandose valor al producto en cada etapa.
Puede ser vertical o una red entre varias organizaciones empresariales
independientes y puede incluir procesamiento, envasado, almacenamiento,
transporte y distribucién. Los términos cadena de valor y cadena de suministro

suelen ser usados indistintamente” (FAO, 2005:11).

Una de las principales diferencias en cuanto a cadena de valor de los paises en
desarrollo y los desarrollados es en como se llevan a cabo las transacciones en
el mercado, asi como, los agentes que participan en dichas transacciones a lo

largo de toda la cadena de valor.

Por lo general, las transacciones que se llevan a cabo en los paises en vias de
desarrollo, por ejemplo: en México, son al contado, y en las cuales participan una
gran cantidad de agentes, puesto que se hace entre pequefios productores y

multiples intermediarios o pequefios acopiadores minoristas.

Es por esto, que la cadena de valor “tradicionales” no cuentan con una integracion
vertical a gran escala, ademas, de que los medios de comercializacion, asi como

los estandares de calidad no son homogéneos a lo largo de toda la cadena, por
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el contrario, en algunos eslabones existen multiples regulaciones y en otros que

no se tiene ningun control.

En México, las cadenas de valor en el sector primario en general no estan
debidamente conformadas lo que demuestra que existe un bajo nivel de adopcién

de estas estrategias como forma de desarrollo y crecimiento del sector.

La cadena de valor en sector agropecuario se diferencia del sector industrial,
debido a las caracteristicas particulares de la cadena agropecuaria
principalmente porque el riesgo se incrementa, puesto que en este sector se
trabaja con seres vivos (plantas o animales), no materias primas estandarizadas
como lo es la industria. Esta diferencia en la estructura de la cadena de valor
agropecuario hace necesario modificar tanto las bases de recursos humanos,
incluyendo los procesos de reclutamiento, capacitacion y por ende hace
necesario enmarcar que los procesos productivos varian segun los cultivos o

animales de los cuales se trate, haciendo el proceso y analisis particular.

Ademas, la produccion agricola por su naturaleza comprende otras
caracteristicas que la diferencian del sector industrial, como son: Estacionalidad
de la produccién, dispersion de la produccion, dependencia de las condiciones
climaticas, la tierra como factor esencial de la produccién, corta vida de anaquel
de los productos, etc. Esto hace necesario estudiar con una oOptica diferente las
cadenas de valor en el sector agropecuario.

Frecuentemente, cuando se habla del tema de cadena de valor en el sector
agropecuario, la cadena de valor y cadena de valor agroalimentaria son utilizadas
como sinénimos, cuando es notable que existen diferencias sustentables entre
ambos casos es por ello, que se debe conceptualizar de manera correcta o
adecuada para evitar confusiones entre lo que es cadena de valor en forma

general y cadena de valor agroindustrial.

“‘La cadena agroalimentaria se refiere a toda cadena vertical de actividades,
desde la produccién en el establecimiento agropecuario, pasando por la etapa de

procesamiento y por la distribucion mayorista y minorista -en otras palabras, el
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espectro completo del potrero a la mesa, sin importar cOmo se organiza 0 cOmo

funciona la cadena” (DH lIglesias, 2002:3).

Desde esta Optica es posible particularizar el concepto de cadena de valor
enmarcandolo al sector agropecuario y particularizandola especificamente a los
paises en desarrollo como el caso de los paises de América Latina. La “Cadena
de Valor’ se define como la colaboracion estratégica de empresas con el
propdsito de satisfacer objetivos especificos de mercado en el largo plazo, y
lograr beneficios mutuos para todos los “eslabones” de la cadena. El término
“cadena del valor” se refiere a una red de alianzas verticales o estratégicas entre
varias empresas de negocios independientes dentro de una cadena
agroalimentaria. (DH Iglesias, 2002:3).

Las cadenas de valor en el sector agropecuario se generan al interior de un sector
productivo cuando las empresas tienen una vision compartida y metas comunes.
Se forman para reunir objetivos especificos de mercado para satisfacer las
necesidades de los consumidores del producto. Una cadena de valor en el sector
agropecuario facilita la toma de decisiones y permite compartir Ios riesgos propios
de la produccién agropecuaria, y particularmente en este sector cubre la
necesidad de incentivar la cooperacion mediante informacion organizacional, el
comportamiento de la estructura de costos, marketing, etc. Para aumentar la

competitividad de toda la cadena de valor.

“La cadena de valor a menudo abarca el espectro completo de la cadena
agroalimentaria, del consumidor al productor. Aunque los consumidores
técnicamente no pueden ser miembros de la cadena del valor, los distribuidores
que estan mas cerca de los consumidores finales son esenciales para el éxito de
la misma (desde el punto de vista de la informacion que recogen de ellos). La
cadena del valor por lo tanto proporciona el marco de referencia para la
realizacion de las transacciones de negocios, dando respuesta a las necesidades
del consumidor; implica confianza y abre la comunicacion entre sus participantes
y los resultados son mutuamente beneficiosos para todas las partes que
intervienen” (DH Iglesias, 2002:5).
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Asi, la cadena de valor en la agroindustria plantea la necesidad de
conceptualizarla, entendiéndose que la agroindustria es el subsector de la
agronomia que ha adoptado el concepto de cadena de valor, pero el principal
problema es que es soOlo una parte de la cadena de valor completa, lo cual
complica que ésta de desarrolle con eficiencia, puesto que la agroindustria utiliza
iNnsumMos que estan sujetos a ciclos biolégicos y no en todas las ocasiones pueden
ser controlados artificialmente, por lo que es crucial que estén en constante
comunicacioén e interaccion con los productores de sus insumos.

“Al depender crucialmente de productos de la naturaleza, las agroindustrias
presentan un riesgo de produccion elevado, asociado a las variaciones
climaticas. A su vez, la calidad del producto final depende de la calidad de la
materia prima que responde a un sin numero de variables que, generalmente,
escapan al control del productor. Esto fomenta la generacion de una nueva forma

de organizacion de la produccion y el intercambio” (Roberto B, 2011:231).

Sin embargo, la constante tension de los requerimientos internacionales y las
necesidades de la poblacion, hacen que la globalizacion de los mercados y de la
economia en general, presionen de forma favorable a que se organicen e integren
las cadenas de valor de todos los productos y sectores econémico, en la mayoria
de los paises las empresas trasnacionales que inciden en la produccion de bienes
primarios que son destinados a la agroindustria condicionan y reorientan el
desarrollo de la produccion agropecuaria donde la produccion de insumos esta
en la mayoria de los casos actualmente, a ser destinados a otros paises por lo
cual la relacién entre los diferentes actores econémicos que participan a lo largo
de toda la cadena de valor a todos los niveles desde el regional, nacional, e

internacional integrandolos y generando cadenas de valor globales.

El concepto cadena global de valor implica el andlisis de un conjunto de
actividades coordinadas, desarrolladas por distintas unidades econémicas y en
diversos espacios fisicos, pero con uno o varios nodos de coordinaciéon (ya sea
por induccion y/o control de las diversas formas de capital, fisico, financiero y

tecnoldgico). Esto se traduce en empresas que desverticalizan fases y/o
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actividades completas de su funcién de produccion, en simultaneo con una
ampliacion o focalizacion de las actividades que si tienden a controlar. La
tendencia a desconcentrar fisicamente la produccién afecta, necesariamente, la
distribucion territorial de la actividad econdmica, lo cual se traduce en una
creciente redefinicion de la especializacion mundial de esas actividades.
(Roberto, 2011:243-244).

Las cadenas de valor globales traen consigo eslabones que no eran necesarios
o incluidos en cadenas de valor regionales o naciones, pues ahora entran a
participar actores especificos para cada producto y al ser global se vuelve mas
complejo pues ahora no sélo es cubrir con las necesidades que requiere el
mercado nacional sino ahora, es el mercado mundial y consigo trae multiples

especificaciones, regulaciones, parametros, etc.

El comercio mundial permite hacer frente a una demanda segmentada, mediante
el desarrollo de ofertas especializadas. Factores intangibles, como el
conocimiento, el dominio de técnicas, la capacidad de innovar y la calidad, ganan
relevancia frente a la condicidbn de contar con una abundante dotacion de
recursos naturales, asi como abre las puertas a crear nuevos nichos de mercado
y expansion del sector. De manera concreta la cadena de valor del Tabaco puede

visualizarse de la siguiente manera:
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INTERACTIVIDAD

Quimicos, Forestal, Metalmecéanica Hidrocarburos Investigacién Logisticay Otras

petroquimicos muebles y maquinaria y desarrollo  transporte

y plasticos. y papel. agricola.

Cadena tabacalera
Recursos Humanos/modalidad
organizativa organizacional.
Etapa de Destino
. r Produccion primaria. industrializacion
Contratacion.
Capacitacion. Cultivo del Tabaco:
Administracién. Siembra en semillero. Fardo clasificado —»{  Mercado
y externo
Control de calidad. Preparacion del Terreno.
Salubridad. Trasplante. IAromatizacién Rapé
J ) Mercado
Marketing Abonado /Riego \ interno
. . Ldmina del Tabaco
Supervision de las hojas
Despunte y desbrote. .
Consumidor

Recoleccién

Curado

Tabaco reconstruido

I

Palo de hierbas

Elaboracion
de cigarrillos.

Desperdicios

Figura 2. Cadena de valor del tabaco. Fuente: Elaboracion propia con

informacion de subsecretaria de planificacion econémica e INFOAGRO.

Por otro lado, la estructura del mercado es indispensable para comprender los

procesos de establecimiento del precio, asi como el funcionamiento de propio

mercado de esta industria.

Dentro del proceso de competencia se puede analizar de la siguiente manera:
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Cuadro 2. Estructuras de mercado.

PARTICIPANTES PROVEEDORES COMPRADORES
UNO Monopolio Monopsonio
DOS Duopolio Duopsonio
POCOS Oligopolio Oligopsonio
POCOS* Competencia

monopolistica
MUCHOS Competencia perfecta

*Producto diferenciado

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Varian (2010) Microeconomia

intermedia. Un enfoque actual.

Las diversas estructuras de mercado que se presentan el en cuadro tanto por el
lado de los compradores como de los proveedores son de gran relevancia para

tener un panorama amplio sobre el mercado que nos ocupa.

La competencia perfecta, es el estado a la que se quisiera llegar, donde hay un
sin fin de participantes y esto permite al consumidor tener acceso a articulos de
acuerdo, al monto deseado, que este tenga disponible, no puede influir en los

precios, pero cuenta con informacion perfecta, de los bienes que desea consumir.

“La competencia perfecta es una estructura de mercado en la que participan
muchos productores; cada uno produce un bien homogéneo o idéntico al que
producen los demas; nuevos competidores pueden entrar y salir libremente del
mercado; existe informacion perfecta, que significa que todos los consumidores
conocen los precios de mercado y la calidad de los bienes y, los productores
conocen los precios de mercado y la calidad de los factores de produccion. Estas
caracteristicas nos permiten concluir que ningun participante tiene la capacidad
de influir en el precio de mercado del bien en cuestion. Mas bien cada productor
toma el precio definido por la oferta y la demanda en el mercado.” (Cuellar,
2017:3)
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Digase entonces, que esta competencia perfecta queda en una vision utopica,
puesto que la informacion perfecta no es accesible a los consumidores, sin

embargo, sienta las bases de lo que es deseable.

Por su parte, el oligopolio se presenta cuando son pocas empresas las que
pueden competir en la colocacion de bienes o servicios, mientras el consumidor
no tiene un amplio campo de eleccion contrariamente al que se presenta en la

competencia perfecta.

Cabe mencionar que, éste es el que se encuentra con mayor frecuencia, y que
dentro de éste existen diversos modelos que permiten que el oligopolio parezca

0 se asemeje al monopolio en su comportamiento.

Por ejemplo, “El Modelo de Colusion. En determinados momentos las empresas
participantes en un mercado de oligopolio pueden decidir actuar en conjunto para
evitar la competencia y beneficiarse del cobro de un mayor precio, claro esta, en
perjuicio de los consumidores. Este comportamiento explicito se denomina
colusion y estd legalmente prohibido en muchas economias capitalistas
modernas. Dicha colusion puede incluso ser implicita (colusion tacita) en la que,
sin haber dialogado, las empresas terminen fijando un precio comun.” (Cuéllar,
2017 :8)

Es por ello, que se comportan como un monopolio, puesto que el consumidor no
tiene forma de elegir con cual empresa irse o con qué producto, puesto que el

precio se plantea de manera estandarizada.

“El Modelo de la Demanda Quebrada: En este modelo se asume que todas las
empresas en un mercado de oligopolio se enfrentan a dos situaciones con
resultados predecibles. Si un oligopolista decide aumentar su precio para
incrementar su ganancia, el resto de [las] empresas no lo seguirda, haciéndole
perder una buena cantidad de clientes. Pero si decide bajar su precio para ganar
mercado, entonces el resto de [las] empresas si lo seguiran impidiéndole ganar

tanto mercado como hubiera esperado. “(Cuéllar, 2017 :10)
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Grafica 1. Representacion del modelo de la demanda quebrada. Fuente:
Recuperado de Cuellar (2017)

El duopolio, por su parte, se puede comportar de la misma manera, pero dentro
de este son solo 2 empresas las que tienen el control y las que compiten por
obtener la mayor ganancia, sin embargo, al igual que en el oligopolio puede que
las empresas opten por la colusion, quedando de nueva cuenta como un aparente

duopolio o monopolio disfrazado.

Es por ello, que se dice, que el oligopolio y monopolio son los mas frecuentes

dentro del mercado.

“Cuando en un mercado hay solo una empresa a este tipo de mercado se le llama
monopolio, en el cual es muy improbable que este considere dado el precio. Se
dara cuenta que puede influir en él y elegira el nivel de precios y de produccion

que maximice sus beneficios globales” (Varian, 2010:457)
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Por tanto, el monopolio se presenta cuando solo una empresa tiene el control del
mercado y no hay nadie mas que pueda alcanzar a competir con ella, pudiendo
establecer un precio por encima del costo que realmente tiene y del valor, como
consecuencia el consumidor no tiene forma de elegir, no tiene decision y esta
dispuesto a pagar un precio mas elevado en los productos puesto que, Su

consumo y su capacidad en la toma de decisiones no puede ser tan variable.

De esta forma, las ganancias se van incrementando con una mayor velocidad,
sabiéndose que de manera aparente se tratara de incentivar a las empresas a
competir en ese sector, especialmente, cuando se habla de servicios o productos

relacionados con la parte agroindustrial.

Sabiendo que, el consumidor no podra acceder a otros precios ni a otros
productos puesto que en el mercado solo se presenta una opcion y no se puede

diversificar.

Un monopolio puede surgir de forma natural, cuando los costos fijjos son muy

elevados o bien cuando los costos marginales son muy pequefios.

Es relevante mencionar que, en la existencia de patentes y en determinadas

tecnologias el monopolio es permitido y legalmente aceptado.

Precio

: Demanda
N\ (pendiente b)

N\
IM N\
(pendiente « -2 N\
9

y Nived de produccion

Gréfica 2. El monopolio. Fuente: Recuperado de: Varian (2010) Microeconomia

intermedia. Un enfoque actual.
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En este modelo, los precios se fijan a partir del precio maximo que esta dispuesto
a pagar el consumidor, el precio no difiere de unos consumidores a otros, sino,
de la cantidad de unidades que compren, asi como también el precio se
diversifica para los consumidores, pero el precio que se paga es constante, esto

con relacion a la primera premisa.

El tabaco en la estructura de mercado se plantea como un oligopolio, sin
embargo, por su forma de comportamiento dentro del mercado actia como un
monopolio, al manejar la diversificacion entre las dos empresas, brindando al

consumidor la idea de que puede elegir entre muchos productos.

En este sentido, la teoria del consumidor es requerida para comprender los
procesos en los que esta inmerso el consumidor dentro de una determinada

estructura de mercado.

“En la explicacion neoclasica de la teoria del consumidor, éste, representado por
el homo economicus, el cual, es visto como un elector que busca la maximizacion
de su utilidad dadas las restricciones presupuestales que enfrenta, donde tal
consumidor, con base en sus preferencias, efectla una eleccién sobre un
conjunto de consumo. Para ello es necesario definir los supuestos sobre las
preferencias en las que se basa el homo economicus para poder elegir; estos
son: 1) racionalidad, 2) deseabilidad, 3) monotonicidad, 4) insaciabilidad local, 5)
convexidad, 6) continuidad, 7) convexidad estricta, y 8) funcién de utilidad

continua. Dado un conjunto de consumo X c R+L” (Caloca, 2011:23)

De tal manera, que el consumidor puede presentar diversas preferencias hacia
los bienes:
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Graficas 3. Las preferencias. Fuente: Recuperadas de: James (2002)
introduccion a la teoria del consumidor.

Los cambios en las preferencias distinguen entre los bienes y son determinantes

en la conceptualizacién de estos.

Asi, las clasificaciones de los bienes son: Bienes normales y superiores, bienes
inferiores y bienes Giffen.

Los bienes normales y los bienes superiores son los que cuando aumenta el
ingreso aumenta su demanda o, por el contrario, cuando disminuye el ingreso
disminuye su demanda.
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En la grafica nimero 4 se visualizan los bienes normales y superiores.

X2 Curvas de indiferencia

Elecciones optimas

Rectas

presupuestarias

Gréfica 4. Bienes normales y superiores. Fuente: Recuperado de Varian R.
(2010) Microeconomia Intermedia. Un enfoque actual.

Por el Contrario, los bienes inferiores son los que ante un aumento en el ingreso
disminuye su demanda.

Xz Curvas de indiferencia

Elecciones dptimas

Rectas
presupuestarias

Grafica 5. Bienes inferiores. Fuente: Recuperado de Varian R. (2010)
Microeconomia Intermedia. Un enfoque actual.

42



Por su parte, los bienes Giffen son los que cuando el precio disminuye, también

disminuye su demanda.

Xz

Curvas de indiferencia

Elecciones optimas

Rectas

presupuestarias

. -"*Hexdugcién del
S _ pre_n:ic:\\

Reduccion de la X4
demanda del bien

Gréfica 6. Bienes Giffen. Fuente: Recuperado de: Varian R. (2010)

Microeconomia Intermedia. Un enfoque actual

Una vez establecido lo anterior se hace necesario plantear que la fijacion del
precio en un monopolio, duopolio y oligopolio se estableceran a partir de los
siguientes factores:
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Cuadro 3. Comparacion de la fijacion del precio en el monopolio, duopolio y

oligopolio.

Monopolio

Marketing

DUOPOLIO/OLIGOPOLIO

El precio mide el
beneficio
marginal, se
necesita que sea
igual al costo
marginal.

Al largo plazo, el

precio es igual al

costo total
promedio, pero
excedente al

costo marginal.

Innovan y desarrollan
nuevos productos dentro
de los cudles parece ser
que una

hay gran

variedad de productos a

los cuales se puede
acceder, aunque la
empresa concentre la
venta.

Los gastos en publicidad
pueden aumentar la
demanda.

La eficiencia depende de
la variedad de productos
gue sea ofertada.

Las decisiones de la
publicidad pueden

analizarse desde la teoria

Se estudia por teoria de
juegos, para estudiar el
comportamiento de forma

estratégica.

Dilema del prisionero. (Las
empresas pueden coludirse o
engafarse entre si).

Juegos repetidos. (La
estrategia de castigo puede
resultar en un equilibrio donde
se puede comportar como un
monopolio.)

Juegos secuenciales.

(Un

empresas puede comportarse

pequefio numero de

como una competencia

perfecta.)

de juegos.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Parkin M. y Esquivel G. (2006)

Microeconomia version para Latinoamérica.

En este ambito, la teoria de juegos es util para comprender el funcionamiento
estratégico dentro de un duopolio u oligopolio donde las empresas pueden
afectar el incremento de las ventas del otro simplemente por el manejo
estratégico del precio, aunque no es el Unico mecanismo analitico para entender

el funcionamiento de estas estructuras de mercado.
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3.2 Teoria de juegos.

Como se menciond, la teoria de juegos es util para comprender el
comportamiento de las empresas frente a un duopolio u oligopolio brindando

estrategias que les permiten fortalecer sus ventajas competitivas.

“‘La teoria de juegos es una estrategia para estudiar el comportamiento
estratégico, es decir, aguel que toma en cuenta el comportamiento que se espera
tendran los demas y el reconocimiento de la interdependencia mutua...” Parkin
My Esquivel G. 2006:310)

Asi dentro de alguna representacion de la teoria de juegos se encuentran las

mencionadas en el cuadro 2.

Cuadro 4. DILEMA DEL PRISIONERO:

Cooperar No cooperar
Cooperar R,R P,T
No cooperar T,P C,C

Recuperado de Aguado J. Teoria de la decision y de los juegos.

T: Es el pago de la tentacion que se supone no cooperar.

R: Es lo que se obtiene si ambas empresas son cooperativas.

C: Es el pago de castigo.

P: Es el pago del que cooperay es traicionado por el otro jugador que no coopera.

Como se puede observar en el ejemplo particular del cuadro 2. Si ambas
cooperan ambas reciben una recompensa si ambas no cooperan ambas son
castigadas y si una decide cooperar y la otra no la que recibe el beneficio es quien
Nno coopera puesto que la otra es engafiada para que la que engafa obtenga

mayor beneficio.

La competencia de Nash Cournot, la cual puede ser representada con un
esquema parecido al anterior “significa que las empresas compiten sobre

cantidades. Un equilibrio Nash para el juego del duopolio de Cournot es un par
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de estrategias, gcl y qc2 tal que ninguna empresa puede incrementar sus
utilidades por desviarse unilateralmente de la produccion de equilibrio dada la

produccién de equilibrio de Nash de su rival.” (Acufia C. et al, 2012:10)

Cabe mencionar, que dentro del dilema expuesto mas arriba se parte del
supuesto de que ninguno de los dos jugadores cuenta con mecanismos
suficientes para amenazar al otro y que ninguno de los dos, cuenta con
informacion perfecta sobre el otro, de esta manera el supuesto de los pagos no

esta establecida de manera asimétrica ni en una escala determinada.
3.2.1 Modelo de Bertrand

Este modelo es una forma alternativa de explicar la manera en que los oligopolios
alcanzan un equilibrio de mercado. Al respecto, Acufia et al. (2012) “Observé que
los resultados de Cournot dependen del supuesto al cual las firmas oligopolistas
compiten con respecto a las cantidades. Bertrand plantea que las variables
estratégicas son los precios. Cuando las firmas oligopolistas compiten y hay
fuertes incentivos para rebajarlos porque parten de sus precios por encima del
costo marginal. El bien producido por ambas firmas es idéntico y la funcién de

demanda del mercado esta dada por Q=D(P)
D(p) sip1<p2

D(p1,p2)=1 5 D(p) Sip1=p2

0 Sip1> P2’  (AcuiiaC. etal. ,2012: 15)

El equilibrio se encuentra cuando ambas empresas logran igualar sus precios en
el mercado, las observaciones a este modelo se encuentran en tanto uno de los
precios es menor se busca incrementar la produccion pero dado que hay una
capacidad de produccion se encuentra ahi la limitante, puesto que no se puede
vender mas de lo que se produce,puesto que si hay una empresa que se
beneficie mas puede que este beneficio no sea tan notorio por la absorcion del

mercado, y por ultimo en el modelo de Bertrand se menciona que los dos
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productos pueden ser sustitutos sin embargo, puede haber caracteristicas que

los hagan diferenciarse.
3.2.2 Juego repetido del duopolio

“Si dos empresas juegan el mismo juego de manera repetitiva, una de ellas tiene
la oportunidad de castigar a la otra por su comportamiento previo” (Parkin M. y
Esquivel G., 2006 :319)

Cuando se juega de manera repetitiva se puede volcar a la estrategia ojo por ojo,
donde si uno coopera el otro lo hace, pero si ho, se comienza con la guerra de
precios lo cual hace que se comiencen a derivar hacia la constitucién de un

monopolio.

Sin embargo, los cambios de la demanda pueden ser engafiosos en cuanto al

precio y podria verse como si una de las empresas estuviera engafiando a la otra.
3.2.3. Juego secuencial

El juego secuencial es util cuando se encuentra en una estructura de mercado
en donde las empresas son pocas como en el duopolio u oligopolio ya que, “si
dos empresas juegan un juego secuencial, una de ellas toma la decisién en la
primera parte del juego, y la otra toma la decision en la segunda parte.” (Parkin
M. Esquivel G., 2006 :321)

En este tipo de juego en oligopolios se plantea que es facil ingresar y de facil
salida, asi mismo que los clientes no son leales a ninguna de las empresas que

compiten.

Por lo cual, este tipo de juego, aunque es parte de los duopolios y oligopolios no

es aplicable a la industria tabacalera.

Por otra parte, tanto en el duopolio, oligopolio y monopolio el marketing juega un
papel importante en la demanda, asi como, dentro de las preferencias del
consumidor, la parte conductual y cognoscente influye en la eleccion de
determinado bien es por ello, que el marketing se convierte en una de las

principales armas para poder realizar e influir en las preferencias del consumidor
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de un producto a otro, de una marca a otra y asi poder manejar la imagen como
forma de interaccién del mercado con el sujeto individual, pero perteneciente a
un grupo masivo dentro de los cuales las empresas y su diversificacion hacen
posible crear oportunidades desde donde, el sujeto pierde parte de la capacidad

selectiva para enmarcarse en una determinacion ajena,la del mercado.

En este contexto, “el arte, el marketing o las terapias alternativas pueden ser
integradas a los discursos de la empresarialidad individual: cada sujeto aislado y
creativo consigue cambiar el funcionamiento del mercado, por lo mismo la
planificacion, la proteccion y la regulacion del trabajo en cuanto a garantias
legales y sociales... ofrecer ideas atractivas y dinamicas capaces de ser
financiadas a través de multiples fondos se convierte en el modelo de

asociatividad y compensacion” (Ossa, 2016: 16)

Precisamente, el capitalismo cognitivo introduce las variantes desde donde la
imagen y la interactividad con los instrumentos digitales e informéticos permiten
al sujeto alejarse por medio de los deseos a una realidad deseada, de tal manera,
gue las imagenes de violencia pueden ser utilizadas de forma creativa para captar
el deseo de la muerte del préjimo, sabiéndose que es un instinto que se encuentra

latente en cualquier ser humano.

“El capitalismo cognitivo introduce esta variable y asume a la innovacion como
respuesta a las incertidumbres del trabajo. Invita a fortalecer fidelidades y
memorias, capturar la atencién y las costumbres, en definitiva, lograr un estado
inmaterial de placer derivado de objetos con soluciones preestablecidas y
lidicas. En la volatilidad de los mercados el individuo debe moverse, de la misma
manera, que un tablero electrénico “(Ossa, 2016 :50).

De tal manera, que el individuo busca adaptarse y concretarse de manera mas
rapida asimilando la volatilidad de los cambios en su entorno, es entonces
cuando, el individualismo se convierte, en un arma para fortalecer el nucleo de
simbolizacién y simulaciones de una sociedad estandarizada, donde la mutacion

de las instituciones plantea la necesidad de creacion, donde las industrias
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creativas y la comunicacién tienden a culturalizar la economia y no al revés, “la

industria como parte de la formulacion cultural estereotipada”.

Un acompafiamiento, donde la retroalimentacion parte de las fricciones,
desajustes y accidentes. “Valorando al lenguaje no por su exactitud, sino, por los
desplazamientos, las trizaduras [rupturas] y pliegues donde se encuentra una
energia [negativa que conduce al enfado] enfadada y dispuesta [predispone al
individuo] a romper las mimesis de la economia y [apoyandose en] la inteligencia
tradicional. [Generando principios para la identificacion de las rupturas dentro de
los cuales se ejerce una conducta negativa que tendra determinantes en la

economia]
Sus principios:

a) Innovacion continua del valor de cambio.

b) Actualizacién de un bien o servicio en el cuerpo de trabajadores y
consumidores.

c) Dispersion global de la oferta.

d) Construccién comunicacional del acontecimiento.

e) Reproduccién publicitaria del beneficio.

f) Acciones coordinadas en red

g) Adaptacion del trabajo a la incertidumbre y la inestabilidad

h) Inmaterialidad de la accion productiva.

i) Division internacional del trabajo cultural.

j) Manipulacién multiculturalista de las diferencias.

k) Consagracion de una economia de la inteligencia aplicada.

[) Articulacion anénima de poderes econémicos y simbdlicos”. (Ossa, 2016
:99)

Complementariamente, la teoria de Lacan y Freud aplicada al marketing se utiliza
en dos vertientes la manipulacion de la imagen para un ser psicosexual para
trasladarlo al &mbito comercial, por otro lado, la utilizacion de las filias en el

consumo del cigarro.
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Puesto que las etapas por las cuales atraviesa el ser humano se ven frustradas,
creando filias en potencia que deben de ser manejadas para no crear distorsiones

de la personalidad.

Las acciones que se efectian en la sociedad de manera negativa son reguladas
por normas, sin embargo, en la economia y en la sociedad son reguladas por

politicas publicas.
Por lo cual, el ultimo término a definir es una politica publica.
3.3. Comparacion conceptual del término politica publica

La politica publica parte de las necesidades que se establecen en la sociedad y
gue no pueden disiparse por si solas, es decir, requieren la intervencion del
gobierno para solucionarse.

Rose (1984) define el término politica publica como:

Transformacién y combinacion que hacen organizaciones gubernamentales

de los recursos normativos, humanos, financieros y tecnolégicos con el fin de
atender los problemas de los ciudadanos, controlar sus comportamientos,
satisfacer sus demandas y, de esta manera, lograr impactos sociales, politicos y
econdémicos.

Mientras que Subirats (1989) la define como:

Actividades de las instituciones de gobierno, actuando directamente o a través
de agentes, y que van dirigidas a tener una influencia determinada sobre la vida
de los ciudadanos.

Lahera (1999) a su vez la conceptualiza como:

Cursos de accion o flujos de informacion relativos a un objetivo publico,
desarrollados por el sector publico con la frecuente participacion de la comunidad
o el sector privado.

Asi mismo, Repetto (2000) la maneja como:

Resultado de la interaccion entre actores sociales y estatales, moldeados por
marcos institucionales.

Y Piflango (2003) la conceptualiza como:

Proposiciones gubernamentales sobre la mejor forma de lograr determinados
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objetivos sociales. Ideas que contienen toda la fuerza y debilidades de éstas,

no obstante, las mejores ideas pueden generar efectos indeseables.” (Perozo,
2007: 375)

Ahora bien, las politicas publicas se plantean para beneficiar a la poblacion, para
protegerla o bien para brindar restricciones en las empresas ya sea en el ambito

de sustentabilidad o bien en el marco de regulacion comercial.
Los componentes de la politica publica son:

- Principios que la orientan: Se encuentra dentro de ellos la parte ideoldgica,
los argumentos que sustentan.

- Instrumentos que permitiran la implementacion y el seguimiento de la politica
publica. (lineamientos y normas de regulacion, financiamiento y prestacion
de politicas)

- Servicios o acciones principales (Planificacion puntual)

“Se observa que desde su inicio responde a determinados objetivos, pero los
mismos pueden modificarse en su tramite de elaboracion, lo cual resulta
comprensible en razén del largo y complejo proceso que involucra la creacion de
toda politica publica de once (11) etapas conforme con Subirats (1989: 42),

referidas al andlisis de:

1) percepcion y definicion del problema,
2) intereses afectados,

3) grado de organizacion,

4) acceso a los canales representativos,

5) consecucion del estatuto propio de tema a incluir en el programa o agenda de

actuacién de los poderes publicos,
6) formulacion de una solucion o de una accion de respuesta,

7) establecimiento de objetivos y prioridades,
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8) soportes politicos presupuestarios y administrativos de la solucion propuesta,

9) implementacion o puesta en practica de esa politica,
10) evaluacién y control de los efectos producidos y mantenimiento,
11) revision o terminacién de esa politica.” (Perozo, 2007: 375)

Articulando lo anterior, las teorias mencionadas se enlazan de la siguiente
manera dentro de todo el desarrollo de la investigacion, la conceptualizacion del
valor vista desde Marx y Smith es para especificar que esta investigacion no es
solo un analisis de los precios, asi la teoria del valor es el eje rector de esta
investigacion y engloba la interaccion de las otras teorias dentro del desarrollo,
puesto que la estructura de mercado ayuda a entender los procesos comerciales

que dentro del sector econémico del tabaco se generan.

En el capitulo V se presenta la base para entender el proceso productivo por lo
cual, se ocupan la teoria referida a la estructura de mercado, asi como la teoria
de juegos y se establece el inicio de la cadena de valor, de tal manera, que se
relaciona de manera directa con la produccion, la cual se lleva a cabo en unos
cuantos estados y son so6lo dos empresas la que tienen el mayor control. Para
ello se requirid especificar las caracteristicas del monopolio y oligopolio dentro

del marco tedrico.

En el capitulo VI se utilizan como base la teoria del consumidor, puesto que se
manejan las preferencias, asi como la teoria enfocada a la fijacién de precios en
el duopolio y oligopolio para comprender por qué los precios y el consumo tienen

ese comportamiento.

En el capitulo VIl la base tedrica es la conceptualizacion de la politica publica, ya
que el analisis va enfocado a evaluar los costes netos de los agentes externos y
la comparacion entre la recaudacion de impuestos y el gasto de gobierno

destinado a la mitigacion de las externalidades del tabaco.

Finalmente, en el capitulo VIl la base tedrica es el capitalismo cognitivo para

entender la influencia de la cultura en el consumo del tabaco, al igual que la parte
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tedrica del marketing con las referencias de iconopedagogia y psicoanalisis en la
modificacion de cajetillas para el estudio de caso, para identificar factores

motivacionales del consumo.
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CAPITULO IV

4. METODOLOGIA

La investigacion se realiz6 con enfoque cuantitativo y cualitativo, utilizando el
meétodo deductivo para los capitulos V, VI y VIl ya que se parte de datos a nivel
nacional y se especifican las caracterizaciones, mientras que en el capitulo VIII
es usado el método inductivo, puesto que ademas de ser un estudio que involucra
la utilizacion de la psicologia, requiere de un analisis que va de lo particular a lo
general.

El proceso de la investigacion cualitativa consta de las etapas que se ilustran a
continuacion y cuya secuencia sera utilizada en el desarrollo de esta
investigacion: Etapa preparatoria (brinda las bases de la investigacion y se
definen objetivos), etapa analitica e informativa.

De manera especifica los capitulos V y VI utilizan investigacion documental

descriptiva, asi como estadistica descriptiva.

“La investigacion documental, como una serie de métodos y técnicas de
basqueda, procesamiento y almacenamiento de la informacién contenida en los
documentos, en primera instancia, y la presentacion sistemética, coherente y
suficientemente argumentada de nueva informacién en un documento cientifico,
en segunda instancia. De este modo, no debe entenderse ni agotarse la
investigacion documental como la simple busqueda de documentos relativos a

un tema.” (Constantino, 1993: 4)

En el capitulo V se utilizé para obtener las tasas de rendimientos y las variaciones

de la produccion.

Mientras que en el capitulo VI la estadistica descriptiva sirvio para realizar
comparaciones de la informacién obtenida de INEGI, de la encuesta nacional
ingreso gasto de los hogares obteniendo los porcentajes del gasto en tabaco en
comparacion de las 2 principales clasificaciones. También se utilizé el método
estadistico de minimos cuadrados ordinarios para obtener la tendencia del

consumo Nacional Aparente del Tabaco en Rama.
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El capitulo VII para el analisis de la politica publica se utiliz6 un método
estadistico descriptivo-comparativo para establecer la recaudacion de impuestos
con el gasto del gobierno en servicios médicos en atencién de enfermedades
ocasionadas por el tabaco. En una primera instancia se contrasta solo el gasto
generado por cancerologia, para posteriormente comparar con las otras
enfermedades, utilizando los datos de la Secretaria de hacienday crédito publico.
Para triangular la investigacion se utilizdé el método planteado por Sloan (2004),
el cual plantea que se debe de realizar una estimacion de los costos de acuerdo
a los dafios y condiciones para determinar los costos que pueden solventar la
cantidad de los dafios costos finales, de donde se obtuvo los costos de los
externos netos, utilizando también la inflacibn media anual para poder establecer

los costos netos totales por cajetilla.

Para finalmente poder realizar una comparacion entre los resultados de los
costos obtenidos de manera directa de inversion del gobierno menos impuestos,
con los obtenidos de los costos netos de los externos y obtener los resultados
finales para llegar a una conclusién mas objetiva del dafio ocasionado y si es que

es cubierto o no.

Para el capitulo VIl se utilizé el andlisis de contenido con enfoque psicoanalitico
especificamente en el analisis sintactico y paralinguistico. Se recurrio a las obras
de autores tales como Lacan y Freud, donde se innova el discurso dinamico a
través de:

- Analisis de la expresion

- Andlisis de las relaciones
- Andlisis del discurso.

“el andlisis de discurso (AD) que permite entender las practicas discursivas de
las personas que se producen dentro de su vida social en las que el uso del
lenguaje forma parte de las actividades en que ellas se desarrollan. EI AD, por
tanto, exploray analiza como los textos son hechos significativos en sus procesos
y como contribuyen a la constitucion de realidades sociales al hacerlos

significativos. Mas aun, el AD no solo puede estudiar la forma en que los textos
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son construidos y la funcion en que ellos sirven en los diferentes contextos, sino

también las contradicciones que estos discursos contienen” (Urra, 2013: 4)

Es por ello, que es utilizado en el marketing para localizar discursos que tienen

asociaciones culturales e identificar los procesos en comun que llevan a eso.

Para definir el tamafio de la muestra se recurrié al muestreo aleatorio simple con

la formula:

3 N*Zi+ p=xq
n_ez*(N—1)+Z§*p*q

Donde:

n= Tamafio de muestra a determinar

N = Tamafio de la poblacién o universo.

Z = parametro estadistico que depende el nivel de confianza (NC) 95% = 1.96.
e = Error de estimacion méximo aceptado (5%).

P = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito) 0.5.

g= (1-P) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado 0.5.
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CAPITULO V
5. PANORAMA DE LA INDUSTRIA DEL TABACO EN MEXICO
INTRODUCCION

El proceso productivo del tabaco es complejo, dentro él, las caracteristicas de los
tipos de tabaco son importantes puesto que depende de ellos su utilidad. Los
tabacos oscuros se destinan para la produccién de puros, por otro lado, los
tabacos claros son los que se utilizan para la fabricacion de cigarrillos, también
dependiendo de la region y los suelos es elegido el tipo de tabaco a producir, asi

como la obtencién de un mayor rendimiento.

Es por ello, que dentro de este capitulo se analiza en primera instancia una
descripcion de la botanica esto ayudara a entender por qué el proceso de cultivo
tiene que realizarse de manera rigurosa. En el segundo apartado se analiza la
genética, asi como los métodos del cultivo, la cosecha, el control de calidad y el
manejo postcosecha, para la obtencién de los mejores puros y cigarrillos, con los

mas altos estandares de calidad.

En el apartado tres de este capitulo se brinda un panorama general del tabaco,
la superficie sembrada y cosechada, los rendimientos del tabaco, la produccién
de acuerdo con cada estado productor, o que nos brinda un punto de partida
para entender la importancia nacional que tiene. Asi mismo, dentro de este
apartado de manera sintética se colocan los paises lideres en la produccion del

tabaco y su aportacion al cultivo del tabaco.
5.1. Descripcion botanica

De acuerdo con Amo (1988). El género Nicotiana pertenece a la familia de las
Solanaceas, en la que se encuentran algunas de las plantas mas importantes del
mundo, como son la papa, el jitomate y el chile. Comprende cerca de 80 géneros
y 3 000 especies, de las cuales mas de la mitad pertenecen al género Solanum.
Esta familia se caracteriza por tener un gran niumero de alcaloides, entre los que

destaca la nicotina del tabaco.
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El género Nicotiana incluye tres subgéneros: rastica, tabacum y petunoides. En
ellos se distribuyen 45 especies que se encuentran en América, de las que 36 se
localizan en Sudamérica, 15 en Australia y una recién descubierta en el sur de

Africa.

La planta de Nicotiana tabacum es una hierba anual que llega a medir entre 1y
3 metros de alto. Las hojas pueden ser de forma ovadas, lanceoladas o elipticas
y medir hasta 50 centimetros de largo. La inflorescencia es una panicula terminal
con varias ramificaciones, generalmente compuestas; caliz cilindrico que mide de
12 a 20 milimetros de largo; la corola es de color blanca, roja o rosada de 4 cm a
5 centimetros de largo. El fruto es una capsula parda, ovoide, de 15 a 20
milimetros de largo, aguda u obtusa. Las semillas son esféricas o ampliamente

elipticas, color pardo, de 0.5 milimetros de largo.

Se encuentra en altitudes que van del nivel del mar hasta 1 400 metros y en
ocasiones mas, ya sea bajo cultivo o ruderal. La floracion se presenta todo el afio.

5.1.1 Diversidad genética (INFOASERCA: 2001)

Se desconoce la distribucion de la planta en estado natural, pero se cree que es
de origen hibrido en el oeste de Sudamérica. Actualmente se cultiva en todas las
areas tropicales o célido templadas del mundo, y cuando escapa al habitat ruderal

rara vez se naturaliza.

Nicotiana tabacum tiene la caracteristica de que al ser sujeta a observacion,
permite seleccionar los mejores elementos con mucho éxito, con lo que se genera
una serie de variedades de diferente calidad, como aquellas que tienen un mayor
grado de tolerancia a condiciones de clima rigurosos, lo que posibilita su mayor

dispersion.

Durante 20 afios, Tabacos Mexicanos —TABAMEX-, a través de su departamento
de experimentacion, empez6é a cambiar las caracteristicas del tabaco para la
produccion de puros, para elevar los rendimientos. Cabe mencionar que la
atencion en el cultivo es una tarea que se debe manejar cuidadosa y

rigurosamente.
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5.2 Climay suelo (INFOASERCA, 2001)

Los suelos deben ser ligeros, de textura gruesa, frescos, muy bien drenados, y
ricos en nitrégeno y fésforo. El subsuelo es igualmente importante, pues sera su
calidad la que defina el desarrollo de la planta, al proteger a la planta de la

desecacion.

Para el cultivo del tabaco los suelos en Veracruz son en su mayoria arenosos o
suelos franco-limosos. Asi, si se realiza una siembra en el mismo periodo de un
suelo franco-limoso y uno arenoso en la misma fecha, el primero tendra mayores
oportunidades de desarrollo, porque un suelo arenoso posee menos nutrientes y

filtra la humedad.
5.3 Riego y drenaje (INFOASERCA, 2001)

En San Andrés Tuxtla para las plantaciones de marzo se utiliza el riego en casi
50% de la superficie que se siembra con la variedad de tabaco Sumatra, y 50%
de temporal; en el caso del Habano, Igualmente para el tipo de tabaco negro San
Andrés en forma normal se utiliza el temporal porque no se cuenta con superficie

de riego.

La planta que se produce en tineles o de cepellon tiene mayor capacidad para
atrapar el agua o humedad disponible en el suelo. En tiempo de secas la planta

de cepelldn se riega cada seis dias.

En el aflo 2001, se empezaron a utilizar los cafiones para riego, pues con los
aspersores tardaban tres o cuatro horas regando y con el cafién una hora. Sin
embargo, los cafiones encharcan mas rapido y se genera mucha humedad, por
lo que el riego debe ser ligero. El riego rodado no se realiza en la zona por la

topografia que es sinuosa.

La tecnologia de los sistemas de riego ha evolucionado; hay de goteo o
presurizado y los productores deben adaptarse a lo que tienen y lo que pueden.
En este caso no rechazan la tecnologia. La realizacion del método y la tecnologia

utilizada depende de las caracteristicas y se realiza a conveniencia. Ejemplo de
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ello es que se han cambiado los motores por unos de mayor potencia, asi como

el rehilete tradicional por los cafiones, que dan mayor capacidad de riego.

En Nayarit el riego se hace por aspersion en la costa de la zona de Santiago

Ixcuintla, pero en la zona de Zacoalpan y Bahia de Banderas es rodado.
5.4 Preparacion del terreno (INFOASERCA, 2001)

Las labores que realiza la productora de tabaco Caleria, de San Andrés Tuxtla,
Veracruz, en la preparacion del terreno, inician un mes y medio o dos meses
antes de la plantacion, proceden a barbecharlo, e inmediatamente después se
realiza una rastra. Una vez realizadas se da un rastreo o dos. Cuando es
necesario, se hace otro barbecho, y después otros dos rastreos, con lo que esta

listo para la siembra.

La fecha de inicio de los trabajos se va calculando de acuerdo con el tamafio de
la planta, y se hace necesario visitar constantemente el semillero para determinar
el dia en que va a estar lista para el trasplante lo cual, define la fecha de inicio de
la preparacién del terreno. En tierras de riego, en las primeras siembras (marzo),
utilizan riego por la falta de lluvia un dia antes, e inmediatamente después se

siembra.

En Nayarit la preparacion del terreno consiste en cuatro rastreos y dos

barbechos.
5.5 Produccioén de planta (INFOASERCA, 2001)

La produccién de plantulas es medular para el buen término de la plantacion.
Para ello es importante la seleccién de semillas, puesto que las caracteristicas
fenotipicas son las que dan el mejor indicio de lograr una plantacién con buenas
caracteristicas. La planta debe ser producida en alméacigo para después ser

llevada al medio donde se desarrollara.

“En San Andrés Tuxtla, Veracruz, la productora de tabaco de Caleria produce su
plantula utilizando tuneles, en los que se pueden controlar algunas de las
condiciones de desarrollo de la plantula. La densidad de plantacién con planta de
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tunel alcanza la cantidad de 26 315 plantas por hectarea. Cada tunel tiene
capacidad de producir la planta suficiente para dos y media hectareas. La
produccion se realiza utilizando charolas con 96 cavidades cada una, en las que
se deposita una semilla que debe alcanzar un porcentaje de germinacion de 95%
como minimo.” (INFOASERCA, 2001: 24)

En Nayarit, para la produccién de planta, dos empresas manejan almacigos
tradicionales, rentan cuatro hectareas, hacen sus eras, su preparacion, etc., y ahi
producen alrededor de 10 a 15% de la planta del estado. La Moderna y Tabacos
Desvenados (TADESA) utilizan charolas en mesas y en flotacion. La semilla la
importan las empresas, pero anteriormente la traian, la sembraban vy
seleccionaban las plantas de las que iban a obtener nueva semilla. Dimont de
México (DIMONT) y Tabacos del Pacifico Norte (TPN) producen su propia

plantula, y los productores van por ella para realizar el trasplante.

Para trasplantar la plantula debe tener cuando menos 40 dias de siembra con un
desarrollo de aproximadamente 15 a 20 cm; se procura que no exceda de 70 dias
desde su siembra para realizar el trasplante. Antes del trasplante algunos hacen
un riego previo, rayan y plantan ain con agua metiendo unos tambos al rayado y
sobre eso plantan; otros rayan y colocan el agua en el surco con unas mangueras

y sobre eso plantan. Esta es la forma como se esta manejando ultimamente.
5.6. Trasplante

Las caracteristicas de desarrollo del tabaco y el desgaste que provoca en los
suelos dejan ver que su cultivo fue hortense en la época prehispanica, con

trasplante y por ello no extensivo (Martinez, 1988:55).

(INFOASERCA, 2001) El periodo desde la siembra hasta el trasplante es de 42
a 45 dias, lapso en el que alcanza dimensiones de 15 a 20 centimetros de alto,
edad y tamafio que se consideran adecuados para soportar el cambio de sitio de
desarrollo al definitivo. La planta, para que pase a campo, debe tener un cepellén
completamente lleno; por eso cada cavidad esta abierta en la parte inferior, de

tal forma que por la poda natural de raices se llena mejor la cavidad con raices
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adventicias. El tallo debe ser rigido para que se tenga la seguridad de que tendra
buen desarrollo; se toma de la parte aérea y se suelta la parte inferior; si no se
dobla es que tiene buenas condiciones. Por ejemplo: en Nayarit, cuando la
plantula esta en el almacigo se poda la parte superior para eliminar la hoja, y con

eso el tallo adquiere mayor consistencia y resistencia.

Es importante sefialar que, una vez colocada la plantula en el terreno definitivo,
debera ser regada al punto de inundacién, pues las condiciones de sequia

provocaran su muerte velozmente.

Para la plantacién, una persona (regularmente mujer), riega los huecos, tira las
plantas y de esa forma las va distribuyendo. Atras van otras personas plantando,

es decir, colocando la planta y apretando el hueco.
5.7 Fertilizacion (INFOASERCA, 2001)

La aplicacion de fertilizante requiere de gran cuidado principalmente a la dosis
correspondiente de nitrdgeno, pues la sobre dosis puede afectar la calidad del
tabaco, ya que los alcaloides de la planta contienen una proporcion importante
de este elemento. Si las hojas que van a ser utilizadas para la manufactura de
puros presentan exceso de nitrégeno, se refleja en una gran cantidad de

proteinas que afectan la combustibilidad del producto.

Por otra parte, el fésforo es de gran importancia y se aplica en cantidades

abundantes mediante fosfatos de calcio o de amonio.

En la produccion de plantula se fertiliza con la férmula a la cama de la era, se
incorpora el producto con un rastrillo y se coloca la semilla; regularmente se hace
con semilla pregerminada, poniéndola 24 a 48 horas antes en agua.
Posteriormente se pone en regaderas y se siembra disuelta en el agua. Cuando
la semilla germina se hacen otras tres o cuatro aplicaciones de fertilizante,
mediante nitrato de potasio o nitrato de sodio para que desarrolle con mayor

velocidad.

62



En el caso de los almacigos tradicionales se aplican dosis desde 3 gramos por

metro cuadrado, que puede variar de 5, 7 0 12 g/m?.
5.8. Labores culturales (INFOASERCA, 2001)

Los componentes quimicos del tabaco pueden ser manipulados por técnicas de
cultivo y manejo postcosecha, con lo que se alteran o perfeccionan sus
caracteristicas de gusto, aroma y sabor. Una de las principales es lo que se

conoce como despuntado o capa.

Esta practica se realiza cuando la planta alcanza una altura de 50 centimetros y
consiste en la supresion de la floracidn. A la par se eliminan algunas hojas, cuyo
namero esté definido para cada variedad y condicion. Esta actividad por una parte
elimina el proceso de senectud y se presentan cambios en la calidad del tabaco;
por la otra, permite que la planta dedique sus energias al desarrollo de las hojas
aumentando su peso. Sin embargo, es importante cuidar que no se reproduzcan
retofios apicales o ramas secundarias, manteniendo siempre la planta con un

tallo principal en solitario.

La primera capa normalmente es de 16-14, pero como no todas las plantas son
iguales, a veces es necesario que a los 3 0 4 dias se realice otra. Normalmente
son tres o cuatro, dependiendo del desarrollo, si la planta es muy uniforme, con
dos o tres capas quedard lista. La practica de arrase se da de 16-14, de 14-12,
gue son dos y con ello queda arrasado. Si, se tienen plantas de menor tamafio

se mantiene la actividad de arrase.

El término 16-14 se refiere a las hojas que se dejan. El capador tiene que contar
a partir de la inflorescencia las hojas que se encuentran hacia abajo; si tiene 16
hojas se dejan 14 limpias, porque las otras dos, que son las que se arrastran y
manchan generalmente, se tornan amarillas y se tienen que tirar. En la segunda
capa, que es de 14-12, se contaran 14 hojas y se dejaran 12. Se hacen dos de

14-12 y después el arrase.
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5.9. Plagas y enfermedades (INFOASERCA, 2001)

El manejo de un monocultivo en areas tan grandes como se hace con el tabaco
se genera una gran posibilidad de ataque de plagas y enfermedades, que cuando

llegan a presentarse resultan de grandes dimensiones.

Entre las plagas que afectan en mayor medida la produccion de tabaco, se
encuentran el picudo (Trichobaris sp.), que afecta al tallo de las plantas; en el
follaje se encuentran el gusano de la yema (Heliothis virescens), gusano de
cuerno (Manduca sexta),gusano soldado (Spodoptera exigua), y Gusano falso
medidor (Trichoplusia ni); como plagas del suelo se consideran la gallina ciega

(Phyllophaga sp), el gusano de alambre (Agriotes sp.), y gusano trozador (Agrotis

sp).

También, hay plagas chupadoras de savia donde figuran la mosquita blanca
(bemisia tabaco) y pulgdn (myzus —Myzus persicae), que son los principales
agentes vectores de las virosis Etch y Curly Top; ademas se presentan
nematodos, entre los que encontramos el nodulador (Meloidogyne sp.),
caracteristicos porque favorecen la invasion de Fusarium, Rhizoctonia y

Pseudomonas.

En cuanto a enfermedades la principal es el moho azul, que es un hongo que
ataca ferozmente a la hoja, manchandola y evitando su aprovechamiento
industrial. Ademas, bajo ciertas condiciones ambientales, este hongo puede
afectar el sistema vascular de la planta al invadirlo y convertirse en una
enfermedad sistémica, que deforma las hojas y causa la muerte de la planta. Otro
agente que causa severos dafios es el llamado pie negro (black shank), que ataca
a la planta a ras de suelo y es favorecido por el exceso de fertilizante en el

plantero y la falta de riego.

En los almacigos, planteros, eras, etc., el damping-off —ocasionado por el género
Pythium, la mancha café — Alternaria longipes- y el ojo de rana —Cercospora

nicotianae-, son favorecidos por el exceso de humedad.
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5.10. Rotacién de cultivo

Sobre el particular Janick et al, 1974 mencionan que el tabaco crece rdpidamente,
se da en corto tiempo y muy pronto deja exhaustos y sin minerales los suelos.

Se recomienda que esta practica se realice cada cuatro afios, pues se considera
que es el tiempo que tarda el suelo en hacerse improductivo para este cultivo.

Una vez que se ha descansado se inicia otro periodo de cultivo similar.

‘En San Andrés Tuxtla, Veracruz, por lo general la tierra se deja descansar
durante dos afios. Sin embargo, para recuperar mas efectivamente el suelo, se
ha sembrado la picapica mansa, buscando darle mas fertilidad al suelo mediante
la incorporacion de mas nutrientes, pues la picapica mansa es una leguminosa y
auxilia en la fijacion de nitrdgeno. La picapica se cultiva dos afios seguidos y el
tabaco otros dos. Con esa rotacion se van restaurando los terrenos, lo que ha
dado buen resultado, por lo que es probable que se extienda mas ese sistema”
(INFOASERCA, 2001).

“La rotacién de cultivos no se realiza en Nayarit porque los productores no tienen
otra tierra para trabajar, pero se nos indicaba que con el tiempo ha resultado mas
productiva la tierra, ya que de 1 600 kg /ha han alcanzado hasta 2 toneladas.
Esto depende del manejo, las variedades con mayor produccion. La rotacién la
practica 2% de los productores cuando mucho” (INFOASERCA, 2001).

5.11. Cosecha INFOASERCA (2001)

Esta actividad inicia entre 75 y 100 dias después del trasplante, que es cuando
las hojas toman un color amarillento, el que se debe al contenido de nitrégeno y
azucares. A esta decoloracion de las hojas se le conoce como punto de sazon
de la hoja. El tabaco pesado contiene una proporciéon alta de nitrogeno total y
acidos, pero baja de azucares; el tabaco ligero es mas bajo en azUcares y en

nitrdgeno total, pero alto en cenizas.

En San Andrés Tuxtla, Veracruz, a la planta de variedad Sumatra, a los 42 dias

de que se realiza el trasplante, se le hace el primer corte. Posteriormente cada
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cuatro a seis dias se practica un corte sucesivo, o que arroja en promedio 36
hojas. El corte varia de acuerdo con la sazén de la mata, de 4 a 6 hojas por
intervencion, a lo que se le llama despate, y contintda el deshoje quitandole unas
4 0 5 hojas hacia arriba se pueden hacer hasta 7-8 cortes para terminar con la

planta.

Entre el tercero y cuarto cortes, se encuentran hojas de muy buena calidad,
porque no es lo mismo que se coseche o despate de una hoja que es rastrera 'y
gue no tiene casi clase. Si tiene, pero no comparada con el tercero y cuarto
cortes, para los productores es la hoja mas limpia, mas grande, mas desarrollada,
mas vigorosa, y tendiendo a tener buena clase en el fermentado, o sea, en el

curado.

En el caso de la variedad Habano el primer deshoje se hace a los 40 dias. En
este caso la cosecha se conforma de cuatro cortes y el capdn, que son las Ultimas

cuatro hojas cortadas con el tallo, una vez que flored y se capo la planta.

La cosecha empieza por las hojas inferiores de la planta. Puede ser hoja por hoja
o cortando la planta completamente. En el segundo caso las hojas se cortan del

tallo una vez terminado el proceso de curado.

Asi la variedad Habano es cosechado en mata y produce hojas medio oscuras
por la practica del corte en tallo. El deshoje se realiza cada 6-7 dias, pero si se
da cada 10-12 dias, el tabaco se torna mas sazon, de mas clase, es mas gruesa

la hoja, y por lo tanto genera un tabaco mas obscuro.

En la variedad Sumatra la cosecha se hace sacando la hoja, que se deposita en
taras o rejas y que es llevada a los camiones, los que una vez cargados la
transportan al lugar del trenzado. Para el trenzado se utiliza una pita, donde se
coloca la hoja y se va dando vuelta a la pita, acomodando 70 hojas por cada

trenza.

En la variedad conocida como negro también se va deshojado, aunque
anteriormente iba en mata, actualmente se corta, se pone abajo y se espera a

gue el sol la marchite un poco. La gente va amarrando mancuernas de matas,
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gue se van montando al cuje (en vara horizontal); de acuerdo al desarrollo del

tabaco es el nimero de mancuernas que lleva cada uno.

Mientras que en las otras variedades: Sumatra y el Habano cada corte que se les
da es igual; cuatro cortes se dan en el Habano y se dejan cuatro hojas para cortar

en tallo capon (sin florescencia) y en Sumatra se deja florear.

Si dentro de la variedad negro se corta en mata se tiene que separar; las dos
hojas rastreras salen manchadas por plagas como moho y ojo de rana. Al
despicar se tienen que separar en dos clases, matul de capa y matul tripa
(separacion por manojo por rama o desoje). El segundo representa 10% y la capa
el resto de las hojas aprovechables. La tripa se pica y se utiliza para el relleno del
puro, de acuerdo con el puro que se manufacture. Un puro de calidad debe llevar
tabaco de calidad, para conservar el prestigio. Un puro de clase baja lleva tabaco
de menor calidad, que puede ser mediante el proceso de matul de tripa (manojo
por desoje).

En Nayarit para llegar a la cosecha deben pasar cinco meses, en un proceso que
conlleva sembrar, plantar, borrar, abonar, picar, etc., hasta llegar al ensarte. En

la cosecha hacen cuatro cortes a la mata.

La cosecha se inicia a los 80 dias de realizado el trasplante, y empieza cuando
en la hoja se manifiestan puntos amarillos cubriendo una parte de ella; cuando
esta manifestacién abarca un cuarto de la hoja se le llama punteada y cuando
llega a media hoja se le llama verde amarillo. Generalmente se presenta cuando
la mata tiene 70-80 dias. Cuatro hojas punteadas indican que es tiempo de hacer
el primer corte y de cuatro en cuatro hojas los siguientes cortes, en los dos casos

del tipo de tabaco Virginia y la semisombra del Burley.

El acopio se hace en los centros de las empresas. Regularmente cada hectarea
produce 120 sartas en el primer corte, 210 en el segundo y va creciendo
sucesivamente, por eso las empresas solicitan que el corte se haga de dos en

dos hectareas, para juntar una remesa.
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5.12. Control de calidad (INFOASERCA, 2001)

A partir de 1887 el tabaco mexicano comenz6 a gozar de fama internacional.
Periddicos de Estados Unidos y de Cuba elogiaban el tabaco producido en
México; se llegé a afirmar que facilmente podia competir con el afamado de

Vuelta Abajo, producido en esa region de Cuba.

Los controles de calidad que se siguen en los diferentes pasos de la cadena
empiezan con la produccion de plantula, que debe cubrir un periodo de 42 a 45
dias desde la siembra, y dependiendo de las condiciones del tiempo, si es muy
seco la planta va a tardar mayor tiempo en estar lista, si es muy himedo se puede

tener a los 38-40 dias, por lo tanto, hay que cuidarlo.

En el caso de la cosecha la hoja del primer corte debe ser de una cuarta y media
de tamafio, es decir, de 35 a 40 centimetros, es una hoja que entra tanto en la
variedad Sumatra como en el Habano, de esa forma cuando seca tiene un
tamafo que se acepta en la bodega. Para ser aceptada la hoja no debe de estar
muy rota. Cuando se dice que esta manchada quiere decir que cerca de 60-70%
de las caras de la hoja estan manchadas, ya no sirve y no se procesa, pero Si
tiene pequefias manchas muy dispersas se aprovecha, porque al pasar a la
seleccién. El rezago se determinara su calidad. Se tienen pardmetros de clase:

roto bueno, roto malo, manchado bueno o manchado malo.

Para el manejo de la hoja en la galera se debe tener mucho cuidado para que la
gente no despique sin precaucion y la dafie, asi como cuidar que no avienten las
gavillas. En el cultivo también se debe tener cuidado para que los animales no
dafien la hoja; que los trabajadores no la rasguen; en el riego que no se
encharque para que no se pierda la planta por pudricién. La finalidad es entregar

buena calidad de tabaco.

En el periodo en el que a los 35 dias ya seco la vena y los pafos (caras de la
hoja). Si secé bien la hoja se lleva al siguiente paso; si todavia tiene manchas

medio verdes se abre la puerta de la galera para que entre el sereno y provoque
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una uniformidad en el secado, dandole cinco dias mas, y ese es el punto para

bajar tabaco.
5.13. Manejo postcosecha (INFOASERCA, 2001)

En general, la hoja de la planta esta compuesta de agua en una proporcion de
85 a 90%, por lo que requiere de procesos de secado y almacenamiento muy
especiales. Si se expone a altas temperaturas durante el curado y secado, se

torna muy quebradizo impidiendo su manejo.

Por otra parte, el tabaco es muy higroscépico, lo que le permite absorber de
inmediato la humedad; a esta condicion se le llama suave y manipulable, que es
alcanzada en forma natural por el producto, dada su permanencia en

almacenamiento por periodos largos.

La variedad Sumatra una vez cosechada se lleva a la galera donde permanece
30-35 dias antes de poderlo bajar. Una vez que es bajado se envia a la bodega
para que se le practique el proceso del fermentado o curado. Después de esto
viene la seleccién, luego el engavillado, que se hace por clase, y se le da otro
fermentado para que posteriormente sea enviado al empaque o directamente a
la fabrica. Se utiliza para hacer la envoltura final del puro, cuando el cliente pide

capa clara.

De acuerdo con la variedad es la coloracién, el Habano tiene una coloracion rojiza
obscura, muy bonita, en rojo no muy vivo, por lo que es mas atractivo que el

Sumatra. Por su parte el Negro produce una hoja muy obscura.
5.14. Curado (INFOASERCA, 2001)

Esta practica lleva como objetivo lograr el secado del tabaco. Puede hacerse al

aire, al sol, con fuego y con caldera.

El curado al aire consiste en exponer las hojas de tabaco al medio ambiente, para
lo cual se construyen galeras consistentes en estructuras de madera con barras
horizontales, donde son colocadas las hojas en manojos y sombreadas por
techos de palma. La orientacion de estas construcciones se debe hacer para
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aprovechar las corrientes de viento y la insolacién. En ocasiones se utilizan
ventiladores y fuentes de calor, lo que permite controlar las condiciones y dar

mayor homogeneidad al producto final.

El curado al sol se practica en lugares donde la radiacion solar tiene un periodo
mas largo. Las hojas se exponen a los rayos del sol, aunque durante los primeros
tres dias se colocan a la sombra, o se hace intermitentemente a sol y sombra,

hasta que toman un color amarillento.

Este método es mas rapido y las hojas se tornan de color limén brillante por efecto
de la insolacién. El color oscuro se debe mas a la presencia de aceites y gomas,
gue a la oxidacion de fenoles. También el contenido de azlcares es mas alto por

este método, pero el de nitrdgeno y nicotina es menor.

El curado con fuego es un proceso que se usa los primeros dias de produccion,
y su duraciéon es similar a la del curado al aire. Tiene la caracteristica de que
permite que el tabaco obtenga un aroma y un sabor especiales, que depende del

tipo de madera que se haya utilizado para el secado.

Con este proceso la hoja de tabaco adquiere un color oscuro con ligeras manchas
resultado de la accion del humo, con la caracteristica de que la hoja se seca antes
de que los azucares se hidrolicen. El tabaco obtenido por este proceso es fuerte,
rico en aceites, con buena textura y produce mucho humo. Se produce en

Estados Unidos, Italia, Tanzania, Uganda y Malawi.

El curado con caldera recorta el periodo de vida de la hoja una vez que es
cortada, produciendo hojas mas amarillentas y brillantes. Este proceso en un
inicio utilizaba carbon vegetal, pero implicaba demasiado trabajo, por lo que con

el tiempo se fue perfeccionando la técnica hasta llegar al uso de calderas.

De este proceso se obtienen los tabacos claros o ligeros al oxidarse los
compuestos fendlicos, ricos en azlcares y aceites que los hacen muy elasticos,

y alto contenido de nitrdgeno. Se practica principalmente en Estados Unidos.
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5.15. Industria

“El tabaco desde su industrializacion se ha destinado a diferentes formas de
fumatorio: el cigarro, el puro y el tabaco para pipa. El primer cigarro se fabricé en
Inglaterra en 1856. Este proceso siguio varias fases: en un inicio los aborigenes
de América utilizaban una cafia para su consumo, posteriormente se utilizé una
hoja de maiz para envolverlo, y por ultimo se utilizo el papel. Al parecer Espafia
fue el primer productor de papeletas, utilizando papel de lino” (INFOASERCA,
2001).

En el siglo XIX empieza la produccién de cigarros con diferentes aromas,
destacando su consumo en América, donde se empieza a producir el cigarro con

tabaco mezclado.

Los tabacos claros o rubios se utilizan méas para la fabricacion de cigarros; el
oscuro se utiliza principalmente para tabaco de pipa, puros, masticatorio y rape,

y en menor medida para la de cigarros” (Amo, 1988: 25).

Finalizando el siglo XVIII, las fabricas atravesaron por momentos dificiles. En
primera instancia se llegd a pensar que la asistencia de una gran parte de la
poblacién a trabajar en la fabrica de la ciudad de México representaba un peligro
para la tranquilidad publica; ademas se estudié la conveniencia de cerrar las

fabricas y vender el tabaco en hoja nuevamente en los estancos.

“Después de la intervenciéon francesa y caida del imperio de Maximiliano, la
industria quedo resumida a una fabrica de cigarros elaborados con hoja de maiz
en Chiapas, ocho fabricas de tabacos labrados en la Ciudad de México, y la

fundacién de la fabrica de cigarros de los hermanos Balsa en Veracruz.

Con el movimiento independentista en Cuba, emigro a Veracruz y Florida un gran
namero de tabaqueros particulares, cosecheros, manufactureros e industriales-
gue prosperaron en forma significativa gracias a la politica econdmica del
régimen porfirista. Esto conllevé a la resurreccion de la industria tabacalera, y su
prosperidad, lo que se marco por la cantidad de establecimientos dedicados a la

produccion de cigarrillos y puros y la produccion de tabaco en rama.
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Ademas de que la produccion de tabaco habia llegado a cifras altas, la calidad
era cada vez mayor. De esto se tiene como ejemplo a la fabrica La Union, de
Veracruz, que exportaba continuamente a Europa,; la de El Buen Tono, propiedad
de un industrial francés, que habia podido dotar a la capital de la Republica de
una fabrica de tabacos labrados como no habia otra en el pais, y en competencia

con las mejor montadas y organizadas en Cuba.” (Obregon, 1988: 157-170)

Esta fabrica fue instalada en 1882 y fue la primera en traer al pais una maquina
para hacer cigarros de tipo francés, con una capacidad de produccion de 192
unidades por minuto, sin requerir mas que la atencién de un operario francés y

dos mujeres; una que preparaba el tabaco y otra que lo surtia a la preparadora.
5.16. Importancia nacional

Tabla 1. Superficie sembrada de tabaco en México

SUPERFICIE SEMBRADA

HECTAREAS
ESTADO/ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CHIAPAS 229 203 56 119.5 117 122 138 212.3 203.1 197 193
GUERRERO 54 55 54 54 54 52 80 325 37 38.25 35.1
JALISCO 169
NAYARIT 4323 3065 3097 3187 5688.2 6121.97 6773.44 6410.8 5930 6287 5410
TABASCO 19 20 19 18 18 11 10 8 3 2 2
VERACRUZ 1461 984 980 1146 1086 1086 1007 1103.5 1009.5 1017.5 912
TOTAL 6086 43275 4206 45245  6963.2 7392.97 8008.44 7936.10 7182.6 7541.75 6552.1
NACIONAL
TASA -28.89 -2.08 75 53.89 6.17 8.32 -0.9 -9.49 5 -13.12

DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos de SIACON.

La tendencia de la superficie sembrada de tabaco en México en los ultimos afios
ha presentado un comportamiento de altibajos. La tasa de crecimiento total del
periodo 2008-2018 fue de 6.66%, con un promedio anual de 2.64% en la tabla 1
se puede observar que la mayor superficie de tabaco que se ha sembrado en
México en los ultimos afios se alcanz6 en 2014 con 8008.44 hectareas
sembradas de tabaco.
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En cuanto a los estados productores de tabaco se puede observar que en los
altimos afos ya solo en cinco estados del territorio nacional se sigue realizando

el cultivo.

El principal estado productor de México es Nayarit, donde se produce tabaco
claro o rubio, propio para la fabricacion de cigarros. En ese estado la superficie
sembrada ha presentado un comportamiento poco estable, de muchos altibajos,
con una tasa de crecimiento en el periodo analizado del 2008 — 2018 del 25%,
después de que en los 90°s la tasa de crecimiento fue negativa esta volviendo a
crecer. El segundo estado es Veracruz, cuya superficie sembrada es menor
respecto a Nayarit por una diferencia bastante significativa. En este estado se
cultiva tabaco oscuro o negro, que es propio para la manufactura de puros. La
tasa de crecimiento de la superficie cultivada de tabaco en Veracruz es negativa
de -37% , significando una reduccién en la superficie cosechada de 549
hectéreas del 2008 a 2018.

Por otro lado, Jalisco ha dejado de cultivar el tabaco después de ser un estado
importante en su produccion como se aprecia en la tabla desde el 2015 no ha

sembrado tabaco.

Tabla 2. Superficie cosechada de tabaco en México

SUPERFICIE COSECHADA

(hectareas)
ESTADO/ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CHIAPAS 229 203 56 119.5 117 122 138 212.3 203.1 197 193
GUERRERO 54 55 54 54 54 52 80 32,5 37 38.25 35.1
JALISCO
NAYARIT 4323 30655 2906 3187 5688.2 6121.97 6076.94 5314.94 5787.5 6287 5410
TABASCO 19 20 19 18 18 11 10 8 3 2 2
VERACRUZ 1294 968 969 1146 1086 1086 1007 1103.5 1009.5 1017.5 912
TOTAL 5019 43115 4004 45245 6963.2 739297 7311.94 667126 7040.1 7537.75 6552.1
NACIONAL
TASA DE 2715 7.1 13 53.89  6.17 -1.09 -8.7 5.52 7.06 -13.07

CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIACON
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La superficie cosechada al igual que la sembrada, ha presentado un
comportamiento de altibajos durante el periodo 2008-2018. Con una tendencia al
alza, su tasa de crecimiento es de 10.7% durante el mismo periodo, con un
promedio anual de 2.8%, dado que en 2008 se sembraron 5919 hectéreas y en
2018 una superficie de 6552.1 hectareas. En el cuadro correspondiente se puede
apreciar que el afio con mayor superficie cosechada fue en 2013 con 7392.97

hectareas cosechadas.

Nayarit es el estado que afio con afio, ha tenido la mayor superficie cosechada
en el pais durante el periodo considerado y su tasa de crecimiento en el periodo
analizado ha sido de 25%, es decir, se cosecharon 187 hectareas mas en 2018

gue en 2008.

Por su parte, el estado de Veracruz se mantuvo como el segundo estado con
mayor superficie cosechada, aun cuando su tasa de crecimiento ha sido negativa

con un -29% en la superficie cosechada.

Tabla 3. Rendimiento en (Ton/hectarea) de tabaco en México

RENDIMIENTO

(TON/hectarea)
ESTADO/ ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CHIAPAS 2 206 151 189 1.8 176 165 193 178 1.86 1.93
GUERRERO 1.02 101 095 094 094 102 101 12 122 1.23 1.8
JALISCO 0
NAYARIT 208 201 196 25 238 22 221 214 243 246 249
TABASCO 095 0.6 053 094 094 1 0.9 093 077 075 08
VERACRUZ 15 122 118 122 128 131 136 1.08 136 137 142
TOTAL 193 181 174 213 219 205 207 195 225 229 232

NACIONAL

Fuente: Elaboracion propia con datos de SIACON

El rendimiento del tabaco difiere de acuerdo con la variedad que se utiliza, ya sea
para la fabricacion de cigarrillos o para manufactura de puros. Por ejemplo, en
Veracruz, que se produce tabaco para puros, el rendimiento que tienen es de
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1.42 toneladas por hectarea y por otro lado en Nayarit que produce tabaco para

la fabricacion de cigarrillos tiene un rendimiento de 2.49 toneladas por hectarea.

De igual manera en la tabla se puede observar que son muy distintos los
rendimientos y que en Veracruz el rendimiento mas alto en el periodo analizado

no alcanzé al rendimiento menor de Nayarit en el mismo periodo.

Tabla 4. Produccion de tabaco en México

PRODUCCION
TONELADAS

ESTADO/ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ANO
CHIAPAS 457 4174 843 226 220.14 2145 227.75  409.81  361.5 366.26 372.17
GUERRERO 55 55.6 51.1 50.93  50.57 52.86 81.18 39.02 45.25 42.13 41.31
JALISCO
NAYARIT 89175 61525 5689.7 7954.9 135595 13439.4 134365 113553 14081.7 15441.19 13470.3
TABASCO 18 12 10 17 17 11 9 7.45 2.3 15 1.6
VERACRUZ  1940.18 1184.6 11475 1398.8 1387.4  1426.8 1365 1187 13733 139161  1295.78
TOTAL 11441.6 78221 69827 9647.7 152347 15144.6 15119.4 12998.6 15863.9 17242.69 15181.1
NACIONAL

Fuente: Elaboracion propia con datos de SIACON

Al igual que la superficie sembrada y cosechada la produccion tuvo altibajos
considerables, mostrando una tasa de crecimiento en el periodo de 2008- 2018
de 32.68%, con un promedio anual de 5.77% en donde se resalta la participacion
del estado de Nayarit que incrementd su produccidon considerablemente al
mostrar una tasa de crecimiento de 51% lo que representan 4552.83 toneladas
mas en 2018 en comparacion con el 2008.

En el cuadro correspondiente se aprecia que el afio con el maximo de produccion
del periodo analizado fue el 2017 con mas de 17 mil toneladas de tabaco

producidas.
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Grafica 7. Paises lideres en produccion de tabaco en el mundo en 2017, por
volumen de produccién (miles de toneladas). Fuente: Recuperado de Statista
(2018)

Como se puede apreciar en el gréfico el pais lider en la produccion de tabaco es
china siendo el pais lider en produccién y consumo de tabaco. Participado con el

46% de la produccion mundial.

La situacion en los ultimos afios del tabaco no es prometedora. Puesto que
existen diversos problemas de mercado para el puro, los precios que se pagan a
los productores por su cosecha cada vez son menores, aunado a esto la industria
tabacalera ha estado reduciendo la superficie de cultivo y los productores locales
dado los bajos ingresos que reciben por su producto estan buscando cultivos
alternativos, esperando que los cultivos por los que decidan optar sean
favorables para la utilizacién de las instalaciones y tecnologia con la que cuentan
instalada en sus tierras.
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CAPITULO VI
6. CONSUMO DEL TABACO EN MEXICO: IMPLICACIONES EN
EL GASTO DE LOS HOGARES.

INTRODUCCION

El consumo del tabaco no solo afecta la salud de quienes lo consumen, sino,

también influye en la distribucion del ingreso familiar.

“En paises o ciudades con niveles de pobreza elevados, el consumo de tabaco
tiene dos efectos. El primero es el ya conocido de propiciar adiccién y dafios
directos a la salud; el otro es el desplazamiento de otros bienes necesarios para
el desarrollo de la familia, como son los alimentos y la inversion en educacion.
Se ha documentado una concentracion del consumo de tabaco en poblacion de
nivel socioecondmico bajo y un incremento del riesgo para iniciar su consumo,
en paises en desarrollo en los que las familias destinan entre 5.5y 17% de su
gasto al tabaco, con desplazamiento incluso de la compra de otros bienes

fundamentales, como los alimentos.” (Reddy et al., 2006: 88)

Sin embargo, cuando los consumidores no se encuentran en situacion de
pobreza el consumo de tabaco puede incrementarse puesto que se cuenta con
el ingreso suficiente para subsidiar los gastos derivados de su consumo, sin
embargo, la propension al tabaquismo no esta totalmente ligada al ingreso
disponible, hay diversos factores que influyen en la incidencia como son las
preferencias, la familia y los amigos.

“En el grupo de hogares no pobres la disponibilidad de dinero por un trabajo
remunerado no se relacion6 con ser fumador. Esto podria atribuirse a que un
joven clasificado como no pobre tiene acceso a mayores recursos provenientes

de su familia que podrian solventar su habito.” (Reddy et al., 2006:86)

En el primer apartado de este capitulo se analizara el Consumo Nacional

Aparente el cual se menciona de 2 formas el primero obtenido por cajetillas de
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INEGI y el segundo derivado de la produccion del tabaco en rama de donde se

manejan las exportaciones y las importaciones de FAOSTAT y SIACON.

En el segundo apartado se maneja estadisticamente el gasto del consumo de
tabaco el cual, se encuentra clasificado dentro del consumo de bebidas
alcoholica y estupefacientes y de manera general en alimentos, bebidas y tabaco.
Es por ello por lo que dentro de este capitulo se hara énfasis en el gasto
determinado solo por esta estadistica. Ya en el capitulo VIl se analizaran los

costos derivados del consumo de tabaco.

En el tercer apartado las marcas que son mas consumidas y los precios que

manejan, asi como la caracterizacion y participacion de las empresas.
6.1 Consumo nacional aparente

El consumo nacional aparente se puede definir como: La produccion Nacional,

mas las importaciones (M) menos las exportaciones (X). Esto se expresa:
CNA= PRODUCCION NACIONAL+M-X
Mientras que otra definicion se maneja como:
“Consumo Nacional Aparente
C=Ei+Qn+M-X-E¢

C=Consumo Nacional Aparente
Ei=Existencia inicial.

Qn=Produccién.

M=Importacion.

X=Exportacion.

Er=Existencia final.” (CEPAL,2015:8)

La diferencia proviene de la naturaleza del producto cuando son agricolas

almacenables es necesario considerar las existencias finales e iniciales y de la
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informacion disponible de las empresas cuando se tiene control sobre la

existencia al inicio de la produccion y al término de la venta.

Asi, dentro del consumo nacional aparente se enfrenta a la eleccion de como
manejarlo como consumo de producto final o bien como materia prima, es decir,
dentro del consumo nacional aparente de cajetillas de cigarros desde donde se

analiza la composicion del cigarro, conformandose de la siguiente manera:

é =) Pintura
-l

@ Butano / Encendedores
@ Acido estearico/ Cera para velas

n( -71 Metanol / Combustible para cohetes
e

4 5 & £a: .
|\§/ Acido acéticp / Vinagre

O Hex@amina / Pastillas para hacer fuego
@ Metano / Gas de alcantarilla

|@ Cadmio / Pilas y Baterias

@ Nicotina / Insecticidas

T
\\\E;/ Arsénico / Venenoso

RIS L e B Sl L 43 D A

'/'1\
(E g Tolueno / Disolvente Industrial

7m0\
\ m/' Amoniaco / Detergentes

'.:) Mondxido de Carbono / Gas de escape
Figura 3: Composicion del cigarrillo. Fuente: Recuperado de: Clinica las Condes

(Instituto de Céancer) ¢, Qué contiene un cigarro?

Puesto que del tabaco se obtiene la nicotina, la especificacion de la cantidad de
tabaco que contiene un cigarro es indispensable para realizar una comparacion
entre el consumo nacional aparente del producto final con la materia prima, asi,
los cigarros “estan compuestos de un solo tipo de tabaco curado al aire y
fermentado, varian en tamafio y forma y contienen entre 1y 20 gramos de tabaco.
Los cigarros grandes tienen entre 5 y 20 gramos de tabaco y se fuman durante

una o dos horas...” (Ministerio de Salud de Argentina, 2020:1)

De esta manera, el Consumo Nacional Aparente del tabaco en producto final

cajetillas de cigarros, se encuentra de la siguiente manera:
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Grafica 8: Consumo Nacional Aparente de cajetillas de cigarros en México.

(Millones de cajetillas). Fuente: Elaboracion propia con informacion de INEGI

Como se puede observar en la gréafica 8 el consumo nacional aparente por
cajetillas de cigarros ha ido aumentando, no de manera radical, pero no se ha
logrado visualizar el impacto de las politicas de disminucién del consumo de
cigarros.

Mientras que, el consumo Nacional Aparente del tabaco en Rama se ha

comportado como se muestra en la grafica 9:
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Gréfica 9: Consumo Nacional Aparente de tabaco en rama (Toneladas) en
México. Fuente: Elaboracion propia con informacién de SIACON (2018) y
FAOSTAT (2020)

Como se puede observar en la gréfica 9, el consumo nacional aparente no ha
sido creciente. Disminuy6 de manera notoria de 2006 a 2009, manteniéndose
relativamente constante de 2009 a 2012 y al alza de 2013 a 2017.

En comparacién con la gréfica 8, el tabaco en rama o crudo, a pesar de que es
la materia prima para la elaboracion de los cigarrillos, ha tenido una mayor
variacion, lo cual hace evidente un conflicto entre el sector agricola y el industrial,
ya que, aunque el producto final se incremente no se beneficia al sector agricola

ni se ha podido incrementar la produccién de manera significante.

Como se puede observar en la gréfica 9, aun cuando en los ultimos afios ha
incrementado el CNA, la tendencia es a la baja, dado el comportamiento en el
periodo analizado, al realizar una proyeccion con minimos Cuadrados Ordinarios,

se observa que la tendencia proyectada a diez afios es decreciente.
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6.2 Impacto del consumo del tabaco en el gasto de los hogares en méxico

El consumo del tabaco en paises de bajo nivel de ingreso y en paises con ingreso
medio-bajo representa un reto para la economia del pais, puesto que al consumir
tabaco se presentan externalidades negativas, de acuerdo con la OMS (2015),
como son las enfermedades cardiovasculares, cancer, diabetes tipo 2, etc. que,

de alguna manera, tendran efecto en la distribucion del gasto de gobierno.

Mientras que dentro del gasto familiar el tabaco ya se encuentra como un
producto indispensable incluida dentro de los gastos necesarios como lo son los
alimentos y las bebidas.

En la grafica 10 se puede observar la distribucion del ingreso familiar.

Pesos
2018

Alimentos, bebidas y tabaco
Transporte y comunicaciones
Educacién y esparcimiento
Vivienda y combustibles
Cuidados personales

Articulos y servicios para la casa
Vestido y calzado

Transferencias de gasto

Cuidados de la salud

=]

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10,000 171,0002,000

Grafica 10: Distribucién del ingreso y gasto en los hogares. Fuente: Recuperado
de: INEGI. (2018) Encuesta Nacional de Ingreso Gasto de los Hogares.

Presentacion de resultados

Denotando que el gasto mas fuerte se encuentra en alimentos, sin embargo, en
la distribucion del gasto en bebidas alcohdlicas, estupefacientes y el tabaco, éste
representa el 33% del gasto total en esta clasificacion, mientras que dentro de la
clasificacion alimentos, bebidas y tabaco; “Los productos del tabaco el 0.5%”

(INEGI,2018:36)
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A continuacion, se muestra la evolucion del gasto del tabaco tomando como base

el afio 2018 en la tabla 5.

Tabla 5: Evolucién del gasto en el tabaco. En México. (Millones de pesos)

PERIODO Gasto real en Gasto total bebidas %
tabaco  base alcohdlicas
2018 estupefacientes 'y
tabaco real base
2018
2003 17766.615 47203.098 35.3
2004 21224.483 57314.626 35.01
2005 25733.988 65862.825 35.96
2006 29038.528 85296.875 33.57
2007 30443.904 91229.01 33.23
2008 42254.38 109681.457 35.71
2009 45167.117 115725.118 35.94
2010 52763.59 134698.016 36.01
2011 33314.419 136659.736 28.41
2012 47681.814 165538.209 30.87
2013 45957.224 163786.94 30.47
2014 42682.411 187345.067 27.46
2015 68417.329 255671.718 29.76
2016 104029.88 319915.08 32.81
2017 149059.683 429921.666 33.87
2018 158255.522 478070.247 33.1

Fuente: Elaboracion propia con informacion de INEGI. (2018) Ingresos y Gastos

de los Hogares.

Como se puede observar se ha incrementado el gasto en tabaco, sin embargo,

en porcentaje total del gasto en bebidas alcohdlicas, estupefacientes y tabaco,

se ha dado de manera constante en los Ultimos tres afios.
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Denotandose que cuando un gasto se hace constante la determinacion hace que
se vea como parte primordial del gasto familiar, es decir, se vuelve un gasto
necesario que es contemplado dentro de la reparticion del ingreso manera

repetitiva y prolongada.
6.3 Marcas con mayor incidencia en el consumo y precios que manejan.
La preferencia de una marca a otra depende de diversos factores como lo son:

- La capacidad econdmica para adquirir un producto a otro.
- El disefio del producto.

- Velocidad de respuesta del marketing

- Grupos de referencia (cultura y socializacién del producto)
- Calidad del producto.

- Accesibilidad de compra.

- Tiempo en el mercado.

Cuadro 5. Proceso de ciclo de vida del producto

ETAPAS
~ CRECIMIENTO :
INTRODUCCION  RAPIDO MADUREZ DECLINACION
MERCADO MERCADO
CLIENTE INNOVADORES ~ MASIVO MASIVO LEALES
COMPETENCIA POCAONULA  CRECIENTE  INTENSA A LA BAJA

NIVELES BAJOS
TENDIENTES AL CRECIMIENTO CRECIMIENTO

VENTAS CRECIMIENTO RAPIDO LENTO A LA BAJA
SE  ALCANZA
MUY BAJAS O EL NIVEL POCAS o
UTILIDADES NULAS MAXIMO A LA BAJA NULAS

Fuente: Adaptacion de Kotler y Armstrong (2013) Fundamentos del marketing.

A partir del cuadro 5, podemos situar a los productos derivados del tabaco con
clientes que se encuentran situados en etapa de madurez, es decir, se presenta
un mercado masivo, con competencia a la baja y ventas en crecimiento rapido,

lo cual provoca que de acuerdo a las etapas en la que pasa un producto, lo
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cologue en etapas de crecimiento rapido y madurez, lo que genera que las
marcas que se encuentran en el mercado tengan una gran oportunidad de

mercado.

Dentro del mercado de tabaco, centrandolo a los cigarros, las marcas mas

consumidas a nivel mundial se muestran en la grafica 11 :

Marlboro 30513
Pall Mall
L&M

Camel
Newport
Winston
Sampoerna
Copenhagen

Chesterfield

Cudang Garam

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

Valor de marca en millones de UsD

Grafica 11: Las marcas con mayor indice de consumo (millones de dolares).
Fuente: Recuperado de: Statista (2020)

Como se puede observar en la grafica 11 Marlboro ocupa mas del 50% de las
marcas con mayor incidencia de consumo. En México los precios que manejan
esas marcas por cajetilla en promedio son: Marlboro un precio de 63 pesos
ubicandose también en los cigarrillos con mayor costo puesto que Pall Mall
maneja un precio de 54.97 y L&M en 33.31 pesos.

Mientras en México las marcas que tienen mayor incidencia en el consumo se

muestran en la gréfica 12:
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MEXICO

D
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Gréfica 12: Marcas de cigarros mas consumidas en Meéxico (términos

porcentuales). Fuente: Elaboracién propia con informacion de CONADIC (2020)

Como se puede observar en la grafica 12 en comparacion con las marcas
mundiales mas consumidas, se obtiene que los dos primeros lugares en México
son los mismos, de igual manera, aungue no en los mismos lugares se encuentra

Camel y Delicados.

El precio de las cajetillas de cigarros no esta controlado totalmente, la flexibilidad

del precio de venta varia de un lugar a otro.

Sin embargo, México en comparacion con otros paises en el afio 2014 tiene un

precio accesible.
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Gréfica 13: Precio en Doélares estadunidenses (tipo de cambio oficial) del paquete
de cigarrillos en varios paises de américa latina, 2014. Fuente: Recuperado de:
Pizarro et al. (2018).

Como se puede notar en la gréfica 13, México se encuentra dentro de los paises
que tienen un precio medio de las cajetillas de cigarro en América Latina,

tomando el promedio de las cajetillas de cigarro y no una marca en especifico.

Mientras que la materia prima (tabaco en rama) se encuentra la evolucion en los

precios por tonelada que son mostrados en la grafica 14:
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Gréfica 14: Evolucion del precio medio rural ($/Ton) de tabaco en rama en

México. (Base 2010). Fuente: Elaboracién propia con datos de SIACON.

Como se puede ver el precio por tonelada de tabaco ha ido en aumento, solo de
2010 a 2012 se dio una notoria caida del precio que se tardd6 3 afios en
recuperarse y después se ha ido incrementando paulatinamente.

6.3.1 El consumo de tabaco ilicito

El consumo de tabaco ilicito se entiende como aquel consumo que se da de
manera ilegal, es decir, los cigarrillos no han pasado por el control de calidad

sanitaria ni cuentan con los requisitos solicitados por el CMCT.

El consumo de cigarros de manera ilicita afecta no solo la economia de las
industrias, sino también del gobierno, puesto que no se recaudaran los

impuestos.

El precio de los cigarros ilicitos por tanto es menor ya que no cumplen con los

requisitos de empaquetado y etiquetado.

“El articulo 15 del Convenio Marco de la Organizaciéon Mundial de la Salud para
el Control del Tabaco (CMCT de la OMS), del cual México es Estado Parte desde
2004, reconoce que la lucha contra el comercio ilicito de productos de tabaco es

un componente clave de la estrategia para enfrentar la epidemia de tabaquismo.
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De manera mas reciente, el CMCT establecié el Protocolo para la Eliminacion del

Comercio llicito de Productos de Tabaco.” (Sdenz et al., 2019:8)

Con él se busca disminuir el consumo de tabaco ilicito ya que los jovenes son los

mas susceptibles a realizar esta practica.

De acuerdo con un estudio realizado en 2017 y publicado en 2019 por la

universidad de Johns Hopkins.
El panorama nacional se encuentra de la siguiente manera:

Tabla 6. Porcentaje de consumo ilicito en México.

NACIO- MONTE DURAN- GUADA
NAL -RREY GO LEON VERACRUZ MERIDA CDMX  LAJARA
Consumo de
cajetillas 8.8% 14%  175%  275% 1 78%  6.6%  10.6%
ilicitas
desechadas.
Consumo 7.6% 5.2% 16.5% 222% 2.6% 1.5% 2.4% 5.6%
segun la
encuesta de
CONADIC
Prevalencia 5% 3.6% 11.6% 11.8% 0.9% 5.2% 2.2% 5.3%
de los
fumadores

ilicitos.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Saenz et. al. (2019) El consumo de

cigarros ilicitos en México.

Como se puede observar en la tabla anterior, Ledn tiene mayor prevalencia de
consumo ilicito y de consumo de cajetillas de manera ilicita, encontrandose por

arriba del promedio nacional.

Al igual que el precio, el control del mercado ilicito del tabaco no se ha podido

controlar totalmente.

“Se encontraron cigarros ilicitos de 57 marcas aproximadamente. Sin embargo,

de éstas sOlo seis representan poco mas de 70% del total. Estas marcas son

89



Winston (18.0%), Marshall (15.5%), D&J (12.3%), President (10.5%), Marlboro
(9.4%) y Royal (5.5%). La estimacién del comercio ilicito obtenida para el pais se
encuentra por debajo del promedio mundial (10%) y de lo hallado para otros
paises de la regién como Brasil (40%), Chile (10.9%) y Uruguay (11.8%), aunque

es mayor a lo estimado para Colombia (6.4%).” (Saenz et al., 2019:10)

Por lo cual, se requiere reforzar el marco legal que garantice la disminucion del
consumo de manera ilicita puesto que las consecuencias se reflejan no solo en
las pérdidas econdmicas sino también que incrementan de manera externa las
enfermedades producidas ya que los cigarros ilicitos no cuentan con una revision

de calidad.

El tabaco, ya tiene un lugar importante dentro del gasto familiar, ha ido
incrementandose la parte del ingreso que se destina al consumo de éste, lo que
implica que se disminuye en otras areas, y que la importancia que se le brinda lo
coloque dentro de los productos esenciales, lo que representa una problematica

social y de consumo al ser un producto adictivo y con dafios a la salud.

Por otro lado, la diversidad de marcas permite que el acceso al consumo de
cigarro sea factible, puesto que se tiene una gama lo suficientemente amplia para
gue las personas que se encuentran en pobreza puedan acceder, asi como

marcas que denotan innovacién para los nuevos consumidores.

Aunado a ello mediante este andlisis se denota un problema todavia mayor, los
agricultores no tienen una seguridad a pesar de que el consumo de cigarro
aumenta, el tabaco en rama no lo hace de manera tan constante y acelerada, lo
cual plantea una inconsistencia, puesto que se pensaria que a medida que
aumenta el consumo del producto final la materia prima seria mas necesaria,
aungue si se compara el precio de tabaco se podria visualizar que ha ido en
aumento por tonelada, lo que implica que dentro del cultivo se pueden tener
problemas en la eficiencia o bien que las hectareas cultivadas no son suficientes

para incrementar la produccion.
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CAPITULO VII
7. ANALISIS DE LA POLITICA PUBLICA DEL TABACO.

INTRODUCCION

El tabaco tiene diversas restricciones que son resultado de las externalidades
generadas desde el cultivo y consumo, dichas externalidades se ven reflejadas
con dafios a la salud, los cuales se relacionan con los factores econémicos,

comerciales y de bienestar social.

Asi, este capitulo se toma como eje principal el analisis de dichas externalidades
partiendo de la pregunta ¢ Por qué surge una politica publica? ¢Hacia donde va
enfocada?, ¢Las ganancias obtenidas alcanzan a cubrir los gastos generados

por el consumo del tabaco?

Es por ello, que dentro del primer apartado se encuentran las bases tedricas de
la politica publica y una descripcibn de las metodologias empleadas para
evaluarlas, en el segundo aparado se establecen las bases legales de la politica

publica del tabaco, direccionalidad y restricciones.

Por ultimo, en el tercer aparto se encuentra el analisis de los costos de las
externalidades, la recaudacion de impuestos, demostrando si se cubren las

externalidades o no.

7.1 Bases tedricas de la politica publica del tabaco: metodologias de

evaluacion implementadas desde la economia.

Una politica publica surge para atender un problema social, de esta manera, una
politica puede restringir o proteger a las personas involucradas en el fenbmeno.
Dicho de otra manera, las politicas publicas surgen para alcanzar objetivos a
largo plazo ya que, por un lado, pueden lograr sus fines a través de servicios

publicos y por otro pueden cumplir sus fines a través de la regulacion.

“‘Los "problemas" de las politicas publicas son altamente contextuales y

contingentes; se definen y enmarcan a través de determinadas circunstancias y
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configuraciones histéricas, por ende, cualquier "solucion” tiene que tomar en
cuenta esta contingencia, la cual incluye la forma en que se perciben, interpretan
e incluso manipulan los problemas por parte de los actores del proceso de
politicas publicas.” (Santos, 2010:3)

De esta manera, la politica publica del tabaco no se encuentra encaminada de
manera directa hacia el bienestar o la mejora de las condiciones agricolas sino,
que esta encaminada a la regulacion y el consumo en atencién a las medidas
sanitarias y la disminucion de las enfermedades que se desprenden del consumo
del cigarro, mediante el cobro de impuestos, las regulaciones de la publicidad y

el control de calidad.

De tal forma, las politicas pueden solventar o regular lo siguiente: Estabilizacion
macroecondmica, provision de bienes publicos y redistribucion, en formas mas

complejas para el control de monopolios y de externalidades.

En el caso del tabaco la politica publica va encaminada hacia la resolucion de

externalidades.

“Una externalidad puede surgir ya sea de produccion o de consumo, y puede ser
una externalidad negativa (cuando impone un coste externo) o una externalidad
positiva (cuando proporciona un beneficio externo). Por lo tanto, existen cuatro

tipos de externalidades:

- Externalidades negativas de produccion
- Externalidades positivas de produccion
- Externalidades negativas de consumo

- Externalidades positivas de consumo” (Parkin & Esquivel :362)

Las externalidades del tabaco son negativas de produccion y de consumo.
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Figura 4: Etapas de la politica publica. Fuente: Recuperado de Winchester (2011)
Formulacién e implementacion de las politicas publicas. Cepal. Santiago Chile.

Sin embargo, el andlisis de las politicas publicas requiere en primera instancia un
reconocimiento de los métodos a utilizar y desde dénde se hace la mirada, “Como
cualquier ejercicio de analisis, la evaluacién de proyectos y politicas publicas se
divide en dos grandes areas: la de analisis cualitativo y la de analisis cuantitativo.
La economia, y asi la evaluacion econdémica, se ha especializado principalmente

en el analisis cuantitativo.” (Planas, 2005:100)

De manera general en economia se pueden utilizar los siguientes métodos para

la evaluacién econémica de las politicas publicas:
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Cuadro 6: Métodos de evaluacion de politicas publicas.

Métodos Tipo de Funcion de Consiste en:
eficiencia que distribucion
mide

Método de Global Funcién de costes Analizar el

comportamiento

comportamiento

medio esperado pasado y los
promedios
movibles.
Permite Optimos
locales.
Modelo de Global/Técnica Funcion de El modelo
frontera costes/Funcion  de estadistico es
determinista produccion explicito no estricto.
Incorpora
desviaciones de la
ineficiencia.
Modelo de Global/Técnica Funcion de Existe un modelo
frontera costes/Funcion  de estadistico estricto.
estocastica produccién Los factores
escapan al control.
Andlisis Técnica Sin forma funcional Obtencion de la
envolvente de (Utilizan informacién frontera de
datos. de consumos Yy eficiencia sin
produccion) asumir ninguna
forma funcional
entre insumos y
productos.
Funcion de Asignativa Sin forma funcional Mide en cuénto se
distancia. (Utilizan informacion acerca un punto a
de costes y otro.
produccion)
FDH (Free Technical Sin forma funcional No cuenta con un
Disposal Hull) (Utilizan informacién conjunto de
de consumos Yy posibilidades de
produccién) produccion
convexo.

Fuente: Modificado de Planas (2005) Principales mecanismos de evaluacion
econdémica de politicas publicas. Pag. 105

Sin embargo, cualquier método que se utilice se plantea verificar la eficacia de la
politica, lo que cambia es la relacion existente entre el costo- beneficio, costo
efectividad y costo-utilidad. Esto varia de acuerdo con los objetivos que plantee
la politica publica.
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Cuadro 7: Comparaciones metodolégicas de articulos cientificos de la politica

publica del tabaco.

PAIS

METODOLOGIA

RESULTADOS

Argentina (2018)

Espaiia (2009)

Peru (2005)

Estados Unidos

Elasticidad precio de los
productos derivados del
tabaco

Método de Sloan
(andlisis de los costes
privados y los costes
externos)

Descriptivo

Disefio semiexperiencial
con encuestas
estandarizadas

Argentina es uno de los paises
con menor precio de cajetillas
de cigarros.

La cantidad de paquetes que
pueden adquirir con el sueldo
se eleva hasta el afio 2013.
Se debe aprobar una ley
nacional.

Costes externos 6.2 dolares
(24 afos)

Costes privados 141.79

En términos de coste por
unidad de consumo la cifra
asciende a 32,78 $ por
paquete a lo largo del ciclo
vital

Se requieren cambios en las
legislaciones nacionales.
Combate  con industrias
tabacaleras.

Los resultados de las politicas
de tabaco tienen diferentes
resultados en paises de altos
ingresos, la mayoria de los
paises latinoamericanos no
alcanza los estandares en
etiquetado. Los canadienses
son los que tienen mayor
atencibn a las imagenes y
pictogramas de advertencia.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de: Pizarro et al. (2018), Lopez et al. (2009), Pinillos et al. (2005),

Thrasher et al. (2019).

Como se puede observar las metodologias son diversas, de acuerdo con los

datos que se desean obtener y las medidas de politica que quieren evaluar, la

eficiencia de las restricciones de la publicidad, los impuestos, las legislaciones

nacionales o la facilidad de la adquisicion de los cigarrillos.
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7.2 Bases legales de las politica publica del tabaco.

Para comprender las bases legales y los requerimientos establecidos en la
politica publica del Tabaco en México se tiene que visualizar el contexto

generalizado de las politicas publicas del tabaco a nivel internacional.

Cuadro 8: Marco conceptual para el proyecto internacional de evaluacion de

politicas para el control del tabaco.

POLITICAS VARIABLES Variables distales Conducta
PROXIMALES o _

e Incremento de » Conocimientos e Dejar de fumar.
impuestos/ e Costo /actitudes. e  Disminuir el
precios. percibido. > Percepcion del nivel de

e Leyendas. e Tomar riesgo consumo.

e  Prohibicion de conciencia personal. e Cambiar de
publicidad. | de: > Percepcion del > marca.

Prohibicién de _ P riesgo a e Evitar
fumar. Advertencias, terceros. impuestos.

e Terapia accesible. publicidad, » Capacidad e Microconductas

e Incremento del promociones propia para (p-ej.fumar mas
tamafio de prohibiciones, ) dejar de fumar. % de cigarrillos;
advertencias y productos de terapia. > Creenc_las inhalar mas
con imagenes normativas.
graficas.

v
4 Efecto Efecto en la
Moderadores )
econdmico Salud pl]bllca

e Edad
e Sexo
e Nivel

socioeconémico
e Contexto

sociocultural
e  Grado de adiccion

Fuente: Recuperado de: Thrasher et al.(2006).

Como se puede visualizar en el cuadro 8 las principales restricciones a nivel
internacional son las que incluyen impuestos, restricciones a la publicidad,
lugares libres de humo de cigarro, puesto que tienen un solo objetivo disminuir el

consumo de cigarro y con ello disminuir la cantidad de enfermedades generadas.

“El Convenio Marco para el Control del Tabaco (CMCT) de la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS), es un tratado que nace en 1996, cuando la Asamblea

Mundial de la Salud adopt6 una resolucion en la que se pedia un convenio marco
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internacional para el control del tabaco, con el mensaje de que "otro mundo es

posible", el de la salud publica globalizada a favor de los intereses de los

ciudadanos y no los de las tabacaleras. Fue firmado durante la 56th Asamblea

Mundial de la Salud el 21 de mayo de 2003 y fue ratificado por unanimidad”
(Rubio, 2011:8)

Asi, los principales puntos del Marco para el control del Tabaco son los siguientes

(obtenido de Convenio Marco de la OMS para el control del Tabaco):

7.2.1.

>

7.2.2.

Medidas generales regulatorias del tabaco.

proteger a las generaciones presentes y futuras contra las devastadoras
consecuencias sanitarias, sociales, ambientales y econdmicas del
consumo de tabaco y de la exposicion al humo de tabaco proporcionando
un marco para las medidas de control del tabaco.

Se debe reconocer y abordar la importancia de la asistencia técnica y
financiera para ayudar a realizar la transicion econdmica a los cultivadores
y trabajadores cuyos medios de vida queden gravemente afectados como
consecuencia de los programas de control del tabaco.

Medidas para reducir la demanda:

Aplicar a los productos de tabaco politicas tributarias y, si corresponde,
politicas de precios para contribuir al logro de los objetivos de salud
tendentes a reducir el consumo de tabaco.

Prohibir o restringir, segun proceda, la venta y/o la importacién de
productos de tabaco libres de impuestos vy libres de derechos de aduana
por los viajeros internacionales.

En todos los paguetes y envases de productos de tabaco y en todo
empaquetado y etiquetado externos de los mismos figuren también
advertencias sanitarias que describan los efectos nocivos del consumo de
tabaco, y que puedan incluirse otros mensajes apropiados. Dichas
advertencias y mensajes:

I) seran aprobados por las autoridades nacionales competentes;
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i) seran rotativos;
iii) seran grandes, claros, visibles y legibles;
iv) deberian ocupar el 50% o0 mas de las superficies principales expuestas
y en ningun caso menos del 30% de las superficies principales expuestas;
V) podran consistir en imagenes o pictogramas, o incluirlos.

» Concientizacion de Los dafios sanitarios, ambientales y econdmicas de la
produccién y consumo del tabaco.

» Prohibicién total de la publicidad, promocion y patrocinio.

» ldear y aplicar programas eficaces de promociéon de abandono del
consumo del tabaco. Establecer centros de rehabilitacion y prevencion.

» Adoptar medidas para disminuir la falsificacion y contrabando, asi como la
destruccion de los cigarrillos ilicitos.

» Intercambio de informacion y cooperacion con la Organizacion Mundial de
la salud.

» Proteccion al medio ambiente

En México de acuerdo con las peticiones del CMCT realiza distintas normas una

de ellas parte de la modificacién de la Ley General de Salud.

“‘En el 2000 se decretd una modificacion a la Ley General de Salud, que
establecio el deber de orientar a la poblacion para abstenerse de fumar en el
interior de edificios publicos propiedad del Gobierno Federal. A partir de 2002, se
ejecutd el programa de Escuelas Libres de Humo de Tabaco. A principios del afio
2004 se instauro la Ley de Proteccién a la Salud de los No Fumadores.” (Rubio,
2011:23-24)

Aunado a ello, se encuentra la ley del IEPS de donde se establece que los
cigarros tienen una tasa de 160%, al igual que los puros y otros tabacos labrados

y los elaborados enteramente a mano un 30.4%.

En 2009, el reglamento de la ley general para el Control del Tabaco. (CONADIC,

2009), que menciona las normas presentadas en el apartado 7.2.3.
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7.2.3. Articulos de la ley general para el control del tabaco sobresalientes

para analisis de la politica publica del control del consumo del tabaco:

>

Articulo 4°: Las dependencias y entidades publicas, asi como los
propietarios u administradores haran de conocimiento a las autoridades
competentes si existe incumplimiento.

Articulo 7°: Los productores, fabricantes o importadores de productos del
tabaco, al solicitar la licencia sanitaria deberan anexar la informacion
correspondiente a los componentes, aditivos, residuos y otras sustancias
gue se utilicen en su fabricacién o contengan sus componentes, asi como
la justificacion técnica, los limites permitidos y los riesgos conocidos o
potenciales.

Articulo 9°: La COFEPRIS otorgara licencias sanitarias a los productores,
fabricantes e importadores de productos del tabaco, Unicamente cuando
tengan su domicilio en el territorio nacional y demuestren que los procesos
y el manejo durante la fabricacién y almacenamiento de productos del
tabaco, los realizan eliminando, controlando y minimizando segun sea el
caso, la presencia de factores que impliqguen riesgos asociados o
adicionales a sus productos del tabaco, previa visita de verificacion.
Articulo 22°: Cuando se importen productos del tabaco, la Secretaria
podra tomar muestras de los mismos con la finalidad de verificar que
cumplen con los requisitos establecidos en la Ley, este Reglamento y
demas disposiciones legales aplicables

Articulo 30°: Todo empaquetado y etiquetado externo de los productos del
tabaco debera ostentar como minimo la siguiente informacion: I. En los
productos de tabaco para su comercializacion en el territorio nacional,
debera figurar la declaracién “Para venta exclusiva en México”; Il. La
declaracion de contenidos, emisiones y riesgos, de conformidad con las
disposiciones aplicables que al efecto emita la Secretaria; Ill. La
identificacion y domicilio del fabricante, importador, envasador, maquilador

o distribuidor nacional o extranjero, segun sea el caso; IV. La identificacion
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del lote al que pertenece, y V. Los mensajes sanitarios y pictogramas que
establezca la Secretaria.

» Articulo 35°: Todos los paquetes de productos de tabaco y todo
empaquetado y etiquetado externo de los mismos, llevaran
obligatoriamente al menos una imagen o pictograma y dos leyendas de
advertencia distintas entre si de acuerdo con las disposiciones que al
efecto emita la Secretaria, conforme a lo previsto en la Ley y este
Reglamento.

» Articulo 78°: Las medidas de seguridad a las que se refiere el articulo 404
de la Ley General de Salud que correspondan, se aplicaran para proteger
la salud de la poblacion por las actividades relacionadas a la produccion,
publicidad e importacién de productos del tabaco

“2008. Entré en vigor la Ley General para el Control de Tabaco (LGCT) que
contiene la mayoria de las provisiones establecidas en el CMCT-OMS.

2015. Fueron aprobados los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de la
agenda 2030, México participd activamente en su definicion. En consenso se
adopto fortalecer la aplicacion del CMCT-OMS como medio de ejecucion para
reducir un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles
(ODS 3, meta 4).” (CONADIC, 2020:6)
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Desde 2008, 12 entidades han implementado
legislaciones 100% LHT, esto equivale al 50% de la
poblacién mexicana (60 millones de habitantes)

(INEGI 2015).

= Baja California

= Baja California Sur
= Chiapas

= Ciudad de México
= Estado de México
= Morelos

= Nuevo Ledn

= Oaxaca

= Sinaloa

= Tabasco

” | s Veracruz
’ = Zacatecas

Figura 5: Consumo de tabaco y la exposicion a su humo por entidad federativa.
Fuente: Recuperado de CONADIC (2020).
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7.3. Resultados del analisis de la politica publica del tabaco en México

frente a las expectativas internacionales.

A nivel mundial la poblacién fumadora ha ido en aumento, la mayoria de los
paises se han preocupado por establecer mecanismos que promueven la
disminucion del consumo de cigarrillos, como evitar que fumen en &reas comunes
como bares, restaurants, transporte publico, etc. “El consumo de tabaco es la
primera causa prevenible de muerte prematura y enfermedad en todo el mundo.
En la actualidad, mas de 5 millones de personas mueren cada afio debido a
enfermedades relacionadas con el tabaco y se estima que causara cerca de 8

millones anuales para 2030” (Organizacion Panamericana de la salud, 2010:15)

En el caso del tabaco se presenta una externalidad negativa en cuestion de dafio
social, por la cantidad de enfermedades que son provocadas por el mismo, de
acuerdo con la OMS (2019) Las enfermedades provocadas por el consumo de
cigarro de forma pasiva o activa se establecen de la siguiente manera: La mas

conocida el cancer tanto de boca como de pulmon, trastornos gastrointestinales
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y cutaneos, diabetes tipo 2, fragilidad 6sea, tuberculosis e infarto en el miocardio,

accidente cerebrovascular.

“En 2017, el tabaco mat6 a 3,3 millones de consumidores y de personas

expuestas al humo ajeno debido a afecciones pulmonares. Asi:
- 1,5 millones murieron de enfermedades respiratorias cronicas;
- 1,2 millones por cancer (traqueal, bronquial y pulmonar), y

- 600 000 por infecciones respiratorias y tuberculosis.

En el mundo “mas de 60 000 menores de 5 afios mueren de infecciones de las
vias respiratorias inferiores causadas por el humo ajeno. Los que sobreviven
hasta la edad adulta tienen mayores probabilidades de padecer mas adelante

enfermedad pulmonar obstructiva” (OMS, 2019:2)

De acuerdo con la OMS, el cancer de boca y de pulmon son las principales
enfermedades desarrolladas, motivo por el cual fue elegido para la comparacién

de los impuestos en una primera etapa.

Para poder regular las externalidades negativas (que son las que pueden crear
un dafio econémico y social se colocan los impuestos al consumo), para México
se ha establecido el Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios (IEPS). Por
lo cual, se busca comparar la recaudacion de impuestos al tabaco con los gastos
subsidiados por el gobierno a enfermedades ocasionadas por el tabaquismo para
poder establecer si el dafio ocasionado por el tabaco puede ser compensado por
la recaudacion del IEPS. Aunado a ello, establecer si existe una correlacion entre
los cambios existentes en el consumo del tabaco con la politica del IEPS en el
tabaco. Es decir, si conforme se ha aumentado el consumo se ha incrementado
proporcionalmente el impuesto bajo el supuesto que se maneja desde hace afios
gue dicha recaudacion no es suficiente para subsanar los dafios que son
ocasionados por la cantidad de enfermos y costos de tratamiento ocasionadas

por el tabaquismo.
102



Para ello, se hace necesario posicionar a México con el mundo, dado que se

exige que disminuya su consumo de tabaco.

“El enfoque del costo-enfermedad incluye tres componentes: 1) costo de la
atencion médica de las enfermedades atribuibles al consumo de tabaco; 2)
costos indirectos de la morbilidad asociada con la pérdida de emolumentos del
trabajo atribuidos a fumar tabaco; y 3) costos indirectos de mortalidad
relacionados a la pérdida de futuros emolumentos que se deban a muertes
prematuras relacionadas con fumar tabaco. Se calcula la fraccion atribuible, la
incidencia de enfermedades relacionadas y el costo de la atencion médica.
Ademas, se emplea el enfoque de capital humano, dando un valor a los afios de
vida saludable perdidos. El costo econémico global asociado con el tabaco puede
ser muy alto. En EUA el costo anual estimado es aproximadamente $100 billones

de ddlares estadunidenses” (Lopez, 2015:3).

Promedio mundial
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Ghana
Bardados
Panama
Nigeria
México
Rusia
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Gréfica 15: Porcentaje de fumadores de los paises fuman mas y fuman menos
en comparacion con México. Fuente: Elaboracion propia con informacion de la
OMS (2019):

Como se puede observar en la grafica 15 el porcentaje de la poblacién fumadora
de México se encuentra por debajo de la media mundial que se establece en

23.23% tomando en cuenta 125 paises.
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Lo cual, hace plantear que los paises de la grafica 15 con mayor indice de
consumo podrian plantearse problemas severos en la resolucion del tratamiento
de enfermedades asociadas con el consumo de tabaco incrementando los
impuestos al tabaco o mas especificamente a los cigarrillos, sin embargo, no

todos los paises cobran impuestos al tabaco.

“‘En general, estos paises: son importadores netos de cigarrillos (con pocas
excepciones, como Iraq y la Republica Islamica de Iran) que no tienen una
capacidad local de produccion significativa; aplican Unicamente derechos de
importacion (por ejemplo, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Maldivas, Oman y
Qatar); el IVA y otros recargos (Angola, Antigua y Barbuda, y Belice), o derechos
de importacion y el IVA (por ejemplo, los Estados Federados de Micronesia, las
Islas Marshall y Niue)” (Banco Mundial, 2018:49)

Tomando en cuenta que a nivel internacional “Hasta hace algunos afos las
grandes empresas del tabaco se concentraban en los seis grandes: Phillip Morris
(PM), R.J. Reynolds Nabisco (RJR), American Brands, en Estados Unidos de
América (EUA); British American Tobacco (BAT), la Imperial Tobacco en Gran
Bretafia y la Rothmans (RO), que es una sociedad de capital britanico y
sudafricano. Tan sélo BAT y PM concentran 22% de la produccion mundial de
cigarrillos; PM vende cigarrillos en 170 paises, BAT opera en 180 paises y RJR
en 160. Las estimaciones de produccidén-consumo de cigarrillos de estos seis
grandes hablan de aproximadamente cinco trillones de cigarrillos en el mundo, lo
que representa un consumo per capita aproximado de 984 cigarrillos por persona

en un ano.” (Meneses et al., 2002:44)

De las cuales Philip Morris y British American Tobacco operan como un duopolio
en México, puesto que desde 1975, estos concentran la mayor cantidad de venta,
asi, dado a que las dos primeras empresas mantienen la mayor parte del

mercado.

Cabe mencionar, que en México en los afos 90s “se tenian registradas 743

empresas tabacaleras, para 1975 la industria estaba integrada por seis empresas
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(La Moderna, El Aguila, Tabacalera Mexicana, Fabrica de Cigarrillos Baloyan,
Fabrica de Cigarrillos La Libertad y Cigarrera Nacional), sobre el esquema del

desarrollo estabilizador” (Meneses et al., 2002:44)

El consumo el tabaco se ha convertido en uno de los principales problemas
sociales puesto que conlleva un problema de salud no solo para quien lo
consume sino también para las personas cercanas al consumidor que se

plantean como consumidores pasivos.

“De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), el consumo de
tabaco en todo el mundo provocoé la muerte de mas de 7 millones de personas
durante el afio 2017, mientras en México las estimaciones de mortalidad
prematura, atribuible al tabaquismo, indican que el consumo de tabaco es
responsable de entre 25,000 y 60,000 muertes anuales; ademas, casi 11 millones
de mexicanos que nunca han fumado (26 por ciento de los hombres y 22 por
ciento de las mujeres), estan expuestos al humo de tabaco de segunda mano en
lugares publicos”(CEFP, 2018:2)

Es por ello, que se hace necesario analizar la evolucion de la poblacién fumadora

en México.
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Grafica 16: Poblacion total y fumadora frente consumo nacional aparente de
tabaco. Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, ENCODAT, ENCONDE, Meneses F.
et al. (2002).
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Como se puede observar en la gréafica 16 la poblacion fumadora en los ultimos
afos (2014-2017) se ha mantenido en una proporcion del 16% de la poblacion
total, sin embargo, se puede notar que en el afio donde se hizo la disminucién de
las empresas tabacaleras en México (1997) fue la caida mas drastica de la

poblacién fumadora pasando de un 55% a un 32%.

Sin embargo, la proporcion porcentual de los siguientes afios no ha variado en
gran escala manteniéndose constante entre el 16 y 17% en los ultimos 10 afios.

Mientras que el Consumo Nacional Aparente de las cajetillas de cigarro se

muestra de la siguiente manera

De igual manera, es en el afio 1997 cuando el consumo baja drasticamente, sin
embargo, desde entonces el consumo ha ido aumentando paulatinamente, ain

mas rapido que la poblacién fumadora.

Lo que hace denotar que a pesar de que la poblacién fumadora no aumenta en
gran medida porcentual el consumo si lo ha hecho. Es por ello por lo que, las
medidas que han sido aplicadas en México parten de la premisa del dafio a la

salud, en este caso, se podria decir que se consume mas por persona.

Planteando que las diversas marcas manejan gran variedad de precios “A medida
que aumentan los impuestos selectivos, también aumenta la proporcion de la
carga tributaria en los ingresos de los hogares de los fumadores pobres que
contintan fumando. Sin embargo, también hay fumadores que abandonaran el
hébito por completo, que reduciran su nivel de tabaquismo o que cambiaran a
alternativas mas baratas. Dados sus ingresos limitados, los fumadores pobres y
de ingreso bajo son mas propensos a fumar cigarrillos de franjas de precios mas
bajos.” (BANCO MUNDIAL, 2018:48)

En este sentido, la poblacion fumadora podria plantearse otro escenario donde
la poblacion fumadora no elimina o disminuye su consumo sino, que busca

cigarrillos con precios mas accesibles.
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Aunado a ello: “los productores estaran menos dispuestos a aumentar sus
propios precios a una tasa mas elevada (precio de fabrica) debido al componente
ad valorem de los impuestos selectivos (que constituia alrededor del 39 % de los
precios minoristas en 2016). En consecuencia, se espera que el consumo per
capita y los ingresos reales del impuesto selectivo se mantengan casi constantes

o disminuyan ligeramente.” (Banco mundial, 2018:46)

La recaudacion de impuestos en tabacos labrados se muestra en la tabla 7.

Tabla 7: Comparaciones de la recaudacion de impuestos frente a los gastos en
cancerologia por parte del gobierno de forma directa. (hospitales) en millones de

pesos.

RECAUDACION DE RESULTADOS
GASTO DESTINADO A LOS IMPUESTOS DE DE IMPUESTO-

ANO CANCEROLOGIA TABACO LABRADO GASTO

2014 2294.125 34531.920 32237.79446
2015 2075.420 36890.586 34815.16609
2016 2510.361 38097.122 35586.76117
2017 1914.371 39123.577 37209.20618
2018 1943.108 41451.766 39508.6585
2019 1528.722 34281.926 32753.20481

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Secretaria Hacienda y Crédito
Publico.

Pareciera entonces que la recaudacion de impuestos es suficiente, pero se ha
tomado solo el gasto directo, el contabilizado en la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, dado que no todos los hospitales estan contabilizados seria un
error afirmar que la recaudacion alcanza a subsanar el dafio provocado. De esta
manera se construye la comparacion entre diversas enfermedades ocasionadas

por el tabaco.
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Tabla 8: Gasto publico en salud relacionado con el consumo del tabaco por

enfermedad (millones de pesos)

2015 2016 2017 2018
ENFERMEDADES CARDIACAS 28191 28985.9862 30736.7398 32242.84
ENFERMEDAD PULMONAR
OBSTRUCTIVA CRONICA 26682 27434.4324 29091.4721 30516.9543
TABAQUISMO PASIVO Y
OTRAS CAUSAS 9521 9789.4922 10380.7775 10889.4356
OTROS CANCERES 7181 7383.5042 7829.46785 8213.11178
CANCER DE PULMON 6663 6850.8966 7264.69075 7620.6606
ACCIDENTE
CEREBROVASCULAR 2399 2466.6518 2615.63757 2743.80381
NEUMONIA-INFLUENZA 495 508.959 539.700124 566.14543
TOTAL 81132 83419.9224 88458.4857 92792.9515
RECAUDACION DEL IEPS 36890.586 38097.122 39123.577 41451.766
GASTO MENOS IMPUESTO -44241.414 -45322.8004 -49334.908 -51341.185
PORCENTAJE 45.4698343 45.6690931 44.2281786 446712442

Fuente: Elaboracion propia con adaptacion de CEFP: El Tabaquismo y su efecto en las Finanzas
Publicas: 2007-2017. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Cbémo se puede observar en la tabla 6 se tiene un déficit ya que la recaudacion
de impuestos solo logra aportar el 45% en promedio de los afios analizados de

los gastos provocados por el consumo de tabaco.

El gasto del gobierno no es suficiente para solventar los gastos que de él se
desprenden, “Cada afio se diagnostican alrededor de 500 mil casos nuevos y
ocurren 1.7 millones de descensos. De continuar con esa tendencia en 2030 se

tendran 2.7 millones de casos nuevos.” (Secretaria de Salud, 2018:4)

De tal manera, que como se puede comprobar por medio de la tabla 3 el gasto

publico va en aumento, lo que plantea una problemética para el sector salud.

Sin embargo, puede visualizarse también de la siguiente manera:

“Un costo privado de produccion es un costo que recae en el productor de un
bien, y el costo marginal privado (CM) es el costo privado de producir una unidad

mas de un bien o servicio.
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Un costo externo de produccion es un costo que no recae en el productor, pero
si en otros. El costo marginal externo es el costo de producir una unidad mas de

un bien o servicio que cae en otros que no son el productor.

El costo marginal social es el costo marginal incurrido por la sociedad entera—
por el productor y todo aquel sobre quien el costo recaiga y es la suma del costo

marginal privado y el costo marginal externo.

CMS = CM + costo marginal externo” (Leandro, 2020:4)

Los costos de los agentes externos netos se establece la relacién con los
diversos factores de los sectores que son afectados, puesto que el deterioro de
la salud causa diferentes problematicas como es el abandono laboral, las

pensiones prematuras, costos mas elevados de los seguros, etc.

A partir de ello, en la siguiente tabla se muestra el gasto equivalente a las bajas
laborales, los costos médicos, pagos netos al seguro, la pérdida de productividad

en la comparacion con los impuestos netos recaudados.

Tabla 9: Costos externos que genera el tabaquismo desglosados por fuente.

Afio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inflacion* 4.16 3.41 411 381 402 272 2.82 6.04 4.9
BAJAS LABORALES 5.178 5.3551 557516 5.7876 6.0202 6.184 6.35838 6.7424 7.0728
COSTES MEDICOS 3.262 3.3729 351149 3.6453 3.7918 3.895 4.00479 4.2467 4.4548
PAGOS NETOS SS -14.3 -14.786 -15.393 -15.98 -16.622 -17.07 -17.556 -18.616 -19.53
IMPUESTO SOBRE LA
RENTA 7.016 7.2556 7.55378 7.8416 8.1568 8.3787 8.61495 9.1353 9.5829
PLANES NETOS DE
SEGUROS DE VIDA 12.17 12586 13.1034 13.603 14.149 14534 14.9442 15847 16.623
PERDIDA DE
PRODUCTIVIDAD 1591 1.6456 1.71321 1.7785 1.85 1.9003 1.95389 2.0719 2.1734
TOTAL DE COSTES
EXTERNOS 14.92  15.43 16.0637 16.676 17.346 17.818 18.3204 19.427 20.379
IMPUESTOS SOBRE
LOS CIGARRILLOS 5122 -52962 -55139 -5724 -59541 -6.116 -6.2885 -6.6684 -6.995
TOTAL DE COSTES
EXTERNOS NETOS 9.799 10.133 10.5498 10.952 11.392 11.702 12.0318 12.759 13.384

*La inflacidbn es utilizada para generar una adaptaciéon entre los costos de
determinado sector como las pérdidas en los seguros de vida y la productividad.

Fuente: Adaptacion de Sloan et al. (2004) con informacion de WORLDWIDE
INFLATION DATA
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Como se puede observar en la tabla 7, los impuestos recaudados por cajetilla
solo alcanzan a cubrir un promedio aproximado de 34% del total del gasto en el

que incurren los agentes externos.

El consumo del tabaco ha generado diversas enfermedades en la poblacion, sin
embargo, si se analiza el gasto por el gobierno se tiene que la recaudacion no es
suficiente, cabe mencionar que, aunque se ha disminuido el déficit en un 1 %
aproximadamente no es suficiente para acercarse a cubrir los dafios provocados
especialmente en el sector salud. Si se toma el costo de los agentes externos
también se tiene un déficit que, aunque sale en un 11% mayor que en el de
gobierno nos brinda un panorama en €l cual, el problema méas grande radica en
que el consumo del tabaco aumenta a mayor velocidad que los aumentos en la
recaudacion de impuestos, por lo que las medidas tomadas a nivel internacional

y especificamente en México con los resultados obtenidos son ineficientes.

México requiere de un sistema mas integrado para el control del consumo del
cigarro, mayor incentivacion de centros que ayuden a dejarlo y capacitacion que

permita una visualizacion de los dafios a los fumadores.

Tendria que analizarse las causas que generan el consumo de tabaco para poder
establecer una politica publica o normatividad mas eficaz, asi como tomar en

cuenta los factores que se relacionan con ella.
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CAPITULO VIII
8. DETERMINANTES DEL CONSUMO DE TABACO EN MEXICO

INTRODUCCION

El consumo de los cigarrillos tiene diversas vertientes, por un lado, las causas
sociales dentro de las cuales se encuentra inmersa la problematica, los factores
que influyen de manera motivacional para comenzar a hacerlo, por ejemplo:
verse mayor, pertenecer a un grupo de personas, por fuerza en zonas

marginales, etc.

Por otro lado, la relacién existente entre el consumo y la dependencia generada,
que provoca que el dejar el cigarro sea una cuestién de salud encaminada hacia

el control de diversas enfermedades.

Por ultimo, la relacion existente con la psique de las personas, que puede ser
analizada dentro del contexto de la corriente conductual, cognoscitiva y
psicoanalitica, denotando por un lado las conductas repetitivas, por otro las filias
gue existen detras del consumo de tabaco, el anadlisis de la piramide de

necesidades, el analisis mediante el marketing, etc.

En los capitulos anteriores se revisaron las relaciones econémicas, asi como las
relaciones que se tienen con los gastos generados por las enfermedades

ocasionadas.

Asi, dentro de este capitulo se plantea en el primer apartado el impacto de la
cultura en el consumo de cigarrillos, en el segundo apartado la relacion existente
entre el tabaco y las enfermedades ocasionadas asi como una explicacion breve
de la dependencia que se genera al consumir el cigarro, en el tercer apartado
una descripciébn de las teorias psicologicas, en el cuarto la funciéon del
neuromarketing, por ultimo el quinto apartado se enfoca en un andlisis de caso
en Texcoco, estado de México, para ejemplificar el reflejo de la parte tedrica

analizada en este capitulo.
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8.1 Impacto de la cultura en el consumo de cigarro.

El imaginario social, juega un papel fundamental en la actuacion de un individuo,
la necesidad de visualizarse a través del otro no es mas que un reflejo de lo que
se plantea como una fuerza de interaccion entre las modalidades de
acompafamiento, educacion y socializacion. Si no existo, si no es a partir de la
aceptacion de él otro, si no puedo verme mas que como una imagen de lo que
se me ve, la sociedad se vuelve un punto clave para entender los procesos que

hay dentro y fuera del individuo.

La cultura definida como todos aquellos actos de significacion, “un concepto de
cultura que sustente su coherencia en una teoria mas general acerca de las
determinaciones esenciales de la vida humana, consideradas como
determinaciones de un modo especifico del proceso de reproduccién de la vida
natural.” (Echeverria, 2010:25)

Donde puede ser reinventada y dirigida, plantean la vinculacion con la estructura
existente, no existe separacién entre lo que soy y lo que hay afuera. Las bases
de la otredad plantean visualizar al consumo como resultado de las estrechas
busquedas por la personalidad, la prevalencia y la idea del sujeto como parte del
éxito.

En este planteamiento “Han quedado exhibidas las defensas del si mismo, sus
ansiedades y angustias al modo de imaginario social en las salas de cine, como
formas construidas y modeladas de manejo emocional: negacion (evitar el
sufrimiento; vacio existencial y la falta de sentido de vida inminente) la
retroflexion (que queriendo hacer dafio a otros se hacen dafio a si mismos) como
Gnica manera de afrontar un entorno desnaturalizado, y con menos opciones
monetarias que se ha empobrecido y no ha brindado otras alternativas de

bienestar y felicidad, que la desconfianza y la desesperanza”(Cedefio, 2015:44)

La felicidad se convierte en un proceso de asimilacién cultural, donde los
resultados de la actuacién parten de la conducta de alguien mas, la cultura del

consumo del tabaco no es mas que el reflejo de la restructuracion social, donde
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se parte de la curiosidad a la adiccion, donde el cigarro también representa

fortaleza.

“El sujeto se conecta asi “dos veces” con lo otro (la “naturaleza”) en el “presente”
en el que sirve de los medios de produccion y consumo: “primero”, en un hecho
de larga duracion, cuando actla sobre los instrumentos de trabajo y los de
disfrute, y “después” coyunturalmente, cuando lo hace sobre el objeto de trabajo
y el disfrute” (Echeverria, 2010:35)

Las practicas culturales no solo se veian reflejadas en los comerciales televisivos,
donde se muestra una imagen de hombre y mujer exitoso, sino que, ademas, se
ven reflejados en los actos cotidianos de rebeldia, como un acto de control

emocional y de apariencia del éxito.

“Vivimos en un mundo de sonidos, pero no todos los sonidos valen o mismo.
Vivimos en un mundo de palabras, somos palabras, estamos hechos de palabras.
Hay una soldadura casi perfecta entre lo que somos y las palabras que decimos
y nos dicen, pero no todas las palabras valen lo mismo. Vivimos en un mundo de
imagenes, las imagenes fabricadas configuran cada vez mas nuestras relaciones
con lo real y con nosotros mismos, pero no todas las imagenes valen lo mismo.
“(Larrosa, 2007:10)

Las imagenes ciegas, las imagenes ocultas, las imagenes que permiten la
entrada de las palabras y las que modifican el comportamiento, hacen notorio
gue el consumo parte de las palabras, las imagenes y los sonidos, de lo que se
reconoce como propio a lo que se le brinda significancia como si fuera hecho
para el ser, y no para el consumo, se convierte entonces el consumo en alimento
del alma, en su significancia, como procesos articulados de la politica y la
economia, como si pudiese disefiarse un hombre, donde lo individual muere y
abre puertas al vacio, donde se encuentra con el otro y muere al mismo tiempo

que intenta ser parte.
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El consumo de tabaco es socialmente aceptado, es decir, no se ve como algo
negativo, sino como parte de la actuacion del sujeto. Modifico las bases éticas y

se convirtié en parte de lo reconocido, de la significancia.

El andlisis de la influencia de la cultura en el consumo se encuentra en un nivel
macro, al igual que el entorno que rodea al consumidor; mientras que los
aspectos personales e interpersonales se encuentran en un nivel micro y los

aspectos individuales son de caracter psicologico.

“En el contexto del comportamiento del consumidor, la cultura se define como la
suma de creencias, valores y costumbres aprendidas, que sirven para regular el
comportamiento de consumo de los miembros de una sociedad en particular”
(Garnica y Maubert, 2017:202)

Es aqui donde se encuentra la primordial unién de la cultura como factor
motivacional del consumo, puesto que el consumo es un proceso cultural, los
individuos no viven de manera aislada, no compran lo que no se ha socializado

primero.

“La cultura se convierte, de este modo, en un modelador de los valores que
comparten los consumidores que pertenecen a ella. Esto explicaria, en gran
medida, las diferencias que en cuanto al consumo se producen entre sociedades
que, aun teniendo un mismo nivel de desarrollo econémico, mantienen
diferencias en cuanto al significado atribuido a los productos, asi como en su

aceptacion y en su rechazo” (Molla et al., 2014:41)

De esta manera. La cultura representa la relacion principal entre las preferencias
individuales y el consumo, puesto que establece las relaciones entre la identidad
y la conducta, la identidad entendida como aquel proceso de busqueda e
identificacion con el otro y consigo mismo, aunado a ello la dimension de lo
simbdlico de todo aquello que no es tangible pero que de alguna manera

representa una interaccion de la imagen del sujeto.

114



“Aparece también un consumo conspicuo que permite construir una trama social
de estatus, y al mismo tiempo, contribuyen a desarrollar la identidad personal del
individuo” (Molla et al., 2014:47)

Mediante la cultura, se interpreta diferente el producto a consumir, el significante
pasa a ser parte de ese proceso simbdlico que se plantea de manera dicotomica

al conjugarse con la sociedad, puesto que la cultura no es estatica.

De esta manera, la familia es el primer lugar donde se aprende y se apropia de
la cultura, en este caso, si la familia tiene fumadores se veria como un simbolo
que caracteriza a la familia lo que daria mayor tendencia al consumo, a un nifio

o adolescente, puesto que es una accidén que no es castigada y es algo habitual.

“La familia es el grupo de pertenencia mas basico constituye una influencia
importante sobre el comportamiento de consumo de sus miembros,
adicionalmente es el principal mercado meta para la mayoria de los productos y

categorias de los productos.” (Garnica y Maubert, 2017:198)
De la familia se desprenden caracteristicas basicas para el consumo como son:

- Los niveles econdmicos /disposicion a pagar.
- Los cambios y acercamientos hacia la publicidad.

- Procesos de formacion de la personalidad y de la identidad.

En el segundo plano, la pertenencia a un grupo externo de la familia que brinde
respaldo como son los amigos y grupos escolares y laborales, vecinos, etc.

En el caso del cigarro es un producto aceptado y asimilado socialmente y por
ende se ha hecho una apropiacion cultural, una imagen de lo que es ser un
fumador y la personalidad que tiene en los diferentes estatus sociales y en las

distintas etapas de la vida.

No es lo mismo la imagen social de un nifio fumador pobre a uno de clase media
o alta, que la de un adolescente y un adulto, asi como tampoco es la misma

imagen y representacion cultural de un fumador abogado que de un albadil.
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De cualquier manera, en todos los casos la representacién social ha sido

asimilada y por lo tanto normalizada.
8.2 Enfermedades asociadas al consumo del tabaco.

En México la prevalencia de consumo a nivel nacional es de 14.9 millones de
mexicanos fumadores en la poblacion de 12 a 65 afios segun informacion de
CONADIC (2020), de los cuales 3.8 son mujeres y 11.1 hombres, 685 mil son
adolescentes y adultos 14.2 millones, de los cuales 5.5 millones son fumadores
diarios y 9.4 millones son ocasionales. Asi mismo, 51 575 muertes son atribuibles
al consumo del tabaco, representando el 7.3% del total de las muertes producidas

por enfermedad al afio, de las cuales 12 404 son mujeres 'y 39 171 son hombres.

Las enfermedades por fumar cualquier tipo de tabaco en cualquiera de sus
presentaciones de acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud. (2015) son:
Infarto al miocardio, accidente cerebrovascular, cancer de pulmon, enfermedad
pulmonar obstructiva cronica, tuberculosis, diabetes tipo 2, demencia,
disminucion de fertilidad, muerte subita del lactante, debilitamiento del sistema
inmunitario, trastornos cutaneos, trastornos gastrointestinales, pérdida de la

vision y la audicion.

Numero de muertes atribuibles al consumo del tabaco
gue se pueden evitar anualmente mayores de 30 afios en
México.
20000
15000

10000

5000 I
O .

Por enfermedades Por diabetes Por Neoplasias Por enfermedad Otras
cardiovasculares 64067 muertes 97282 muertes  respiratoria crénica enfermedades 353
161783 muertes totales totales 34316 muertes 872 muertes totales

totales totales

Grafica 17: Numero de muertes atribuibles al consumo del tabaco que se pueden
evitar anualmente mayores de 30 afios en México. Fuente: Consultado en:
CONADIC (2020).
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Como se puede observar en la grafica 17 la incidencia de las enfermedades
causadas por el tabaco, que pudiesen prevenirse se encuentra en un mayor
rango en cardiovasculares, y es hasta el tercer lugar que se encuentran las
enfermedades respiratorias, contrariamente a lo que se pensaria que esta seria

la primera relacion.

Se establece a partir de los 30 afios porque las enfermedades se acentian en
ese rango de edad, ademas de que el inicio del consumo de tabaco se encuentra

a partir de 12 afos.

Asi pese a que se sabe las enfermedades que ocasiona el tabaco y las
restricciones legales, el consumo de tabaco prevalece, puesto que la nicotina es

una sustancia adictiva.
“El consumo de tabaco genera tres formas de dependencia:

« Fisica: provocada directamente por la nicotina, responsable del sindrome
de abstinencia.

o Psicologica: el habito de fumar se ha convertido en una compafiia en
diferentes situaciones, y parece imposible cambiar esta relacion.

e Social: el fumar sigue siendo un acto social, se hace en grupos, en
reuniones con amigos, y entre los adolescentes tiene muchas veces un
significado de rebeldia y de [pretendida] madurez.” (Ministerio de Salud
Argentina, 2020:1)

Al igual que cualquier droga, la dependencia se convierte en el factor principal
para no dejar de fumar, si no se hace al iniciar, la dependencia aumentara y el
dejarlo se convertira en un reto para el consumidor no solo de desgaste

emocional y conviccion, sino también de una descompensacion fisica.
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8.3 Aspectos psicologicos en el consumo de tabaco (cigarrillos)

El andlisis del consumo del tabaco puede analizarse desde tres corrientes
psicolégicas, mediante el conductismo, que plantea que para cada estimulo
existe una respuesta. Como su nombre lo dice se basa en conductas, en lo
visible, donde el fumador comienza a fumar por estimulos, los cuales, pueden ser
los amigos, la familia, etc. Y para dejar de fumar se requiere terminar y erradicar
esa conducta condicionando otra. El estimulo condicionado dirigido hacia la
tranquilidad y el manejo de estrés. En la visualizacion de fumar, como conducta
gue se refleja en un habito proporcionando una direccionalidad, el control juega
un papel fundamental. Por ejemplo: si se condiciona al sujeto para fumar de
manera rapida cada determinado tiempo, no tardara en darse cuenta de que no
tolera la cantidad de humo en grandes cantidades, lo cual provocara que la
préoxima vez recuerde la sensacion al comenzar a fumar, poco a poco dejara de

hacerlo.

La siguiente corriente es el cognoscitivismo donde el fumar se convierte en un
proceso de interiorizacidon, que creay recrea imagenes, sensaciones y recuerdos.
Es decir, al acto de fumar no solo se ve como conducta aprendida, sino como
todo un proceso que conlleva recuerdos, por ejemplo: cuando una persona esta
fumando la sensacion puede traer consigo recuerdos de la primera vez que fumo,
de los amigos con los que se juntaba o inicio a fumar, de alguna fiesta en
especifico, de un lugar, etc. estos procesos mentales parten de la idea central de
una interiorizaciéon del acto, para lo cual no solo basta un condicionamiento, sino
gue se tiene que partir del acto subconsciente. La principal diferencia entre estas
dos corrientes radica en que una parte, de lo observable, de lo consiente y la otra
de los actos internos el subconsciente. Para el cognoscitivismo el individuo tiene
gue encontrar por si solo una manera de restructurar su aprendizaje y después

cambiar su conducta.

Por otro lado, el psicoandlisis plantea que todos los actos son provenientes del
deseo, es decir, el individuo regula sus deseos en el consciente, pero hay una
parte que no puede controlar que constantemente se encuentra en conflicto
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puesto que lo que se desea no siempre es moral y ético. Dentro de este marco
las acciones que se realizan de manera inconsciente son resultado de deseos

reprimidos y pensamientos jamas dichos.

En este sentido Freud, considerado como padre del psicoandlisis, plantea la
existencia de 3 factores que estructuran la personalidad “el ello, o deseo, esta
formado por todas nuestras urgencias innatas, entre las cuales se incluyen varias
necesidades corporales, el deseo sexual y los impulsos agresivos. La segunda
estructura de la personalidad, el yo. La tarea del yo es mantener al ello bajo
control hasta que existan condiciones apropiadas para la satisfaccion de sus
impulsos. El aspecto final descrito por Freud es el super yo que también busca
controlar la satisfaccién de impulsos, permitiendo su gratificacién solo bajo ciertas
condiciones.” (Baron R., 1997:366)

Desde una postura psicoanalitica el fumar representa un deseo reprimido, que
parte de la sensacion de las primeras formas de placer que se tuvieron. Cuando
un bebé es amamantado siente placer, pero también seguridad y calma, de esta
manera, esa sensacion la recordara inconscientemente, buscandola en acciones
que relacionen actos semejantes, fumar representa un acto semejante,
inconscientemente el fumador encuentra al principio la calma y la tranquilidad al
igual que recuerda la sensacion de succién, lo que de alguna manera genera

placer.

“‘Numerosos psicoanalistas se abocaron al estudio de las motivaciones
inconscientes que llevan a un sujeto al habito de fumar, identificando intensas

fijaciones orales y masoquistas” (Chiozza, 2016:34)

Aunado a ello la imagen que tiene el uso del fuego, que denota poder y control,
el cual representa también un factor de cohesién social, esa integracion genera
por si sola un acto de acompafiamiento, de acercamiento y del otro, la sensacion

de confianza y seguridad.

“Resulta convincente que el fumador busque un cierto estado de hipoxia que le

permita recrear, en su fantasia, la simbiosis fetal, también me parece convincente
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gue todo fumador a través del humo que respira y que tiene en la mano y lleva
consigo, busque recrear una situacion ancestral amparo que todos sentimos

alguna vez junto al calor del fuego” (Chiozza, 2016:39)

Desde esta corriente, el dejar de fumar es visualizado como una accion de
displacer que ocasionara dolor al individuo, que se vera confrontado con el ello
(deseo), pero aqui se encuentra con una problematica mas grande puesto que
en el super yo, que representa la parte restrictiva ética es un acto socialmente
aceptado, lo que dificultara mas el proceso generado en el yo, ya que los placeres

generados hacen que los dafios generados se vean mas lejanos.
8.4 Implicaciones del marketing en el consumo de tabaco.

El marketing se ha relacionado de manera directa con diversas ciencias como
son la sociologia, la antropologia y la psicologia. Se ha buscado que la evolucion
del marketing se haga a la par de los cambios de la estructura social, es por ello,
gue la evolucion del marketing al neuromarketing denota no solo una evolucién
en las ciencias especialmente en la neuropsicologia, sino también una evolucion

en la estructuracién y complejidad social.

Los estudios de marketing han elaborado diversos andlisis acerca de qué es lo
gue motiva a el consumidor a llegar a comprar o no ciertos productos, la
utilizacion de estrategias de venta como los colores, las imagenes y los disefios

en los envases.

Mientras que: “El neuromarketing puede definirse como una disciplina que
investiga y estudia los procesos cerebrales que explica la conducta y toma de
decisiones de las personas en los campos de marketing tradicional: inteligencia
de mercado, disefio de productos y servicios, comunicaciones, precios, branding,

posicionamiento, targeting, canales y ventas.” (Braidot,2013:9)

Asi la asociacién entre la conducta, la parte perceptiva del cerebro y los deseos

se convierten en parte primordial del estudio del neuromarketing.
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“La familiaridad de un objeto, contraste, movimiento intensidad (como un
incremento en el volumen) y el olor, son claves que influyen en la percepcion. Los
consumidores emplean estas pistas para identificar y definir productos y
marcas... Los fabricantes de alimentos empacados utilizan el color para disparar
asociaciones inconscientes... El rojo se asocia con comidas prolongadas e
incrementadas, el verde se asocia con la bondad ambiental y alimentos
saludables y bajos en grasas, negro y dorado ...para transmitir el uso de

ingredientes superiores...” (W. Lamb et al., 2006: 135)

El color y el disefio se vuelven primordiales en la percepcion del producto. La
retencion selectiva de las caracteristicas de éste, son parte de un procesamiento
cerebral y de las conductas previamente aprendidas, donde la cultura y las

creencias se vuelven esenciales en la eleccion.

“Schiffman y Kanuk definen el comportamiento del consumidor como la conducta
gue muestran compradores al buscar, adquirir, usar, evaluar y disponer de
productos, asi como de servicios de ideas que esperan satisfagan sus
necesidades. El estudio del comportamiento del consumidor no sélo se relaciona
con lo que compran, también con el por qué, cuando, donde y con qué frecuencia
lo compran, y como lo utilizan y cuél es el resultado al evaluar su satisfaccion con
el producto. Por lo tanto, la investigacion del comportamiento del consumidor
ocurre antes, durante y después de la adquisicion del producto (Hernandez y
Maubert, 2017:79) asi mismo, se estudian las evidenciadas de las caracteristicas
negativas de un producto se realiza un consumo recurrente, con el fin de

satisfacer necesidades no primordiales.

Para los productos nocivos como son drogas, alcohol y tabaco se han efectuado
medidas que buscan evaluar, el por qué el consumidor renuncia o reduce su
consumo Yy la efectividad para esa reduccion, desde el punto de vista del
marketing, es una funcion del manejo de la percepcion (utilizacién de colores,

lugar de la imagen, etc.)
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Los anuncios pueden generar que una actitud negativa se convierta en positiva,
mientras que los humoristicos se asocian a productos que ya son aceptados, asi

la presentacién puede dar una asociacion con el sabor, olor, textura y calidad.

Por ejemplo: el color anaranjado es asociado a ventas de barata o reduccién de
precios, lo cual generara que si se utiliza en productos que se insertan por
primera vez al mercado sean vistos como productos de baja calidad y

econdmicos.

“La distorsién selectiva ocurre cuando los consumidores cambian o distorsionan
la informacion que esta en conflicto con sus sentimientos y creencias...Los
fumadores que no tienen planes de dejar de hacerlo, pueden distorsionar los
reportes meédicos de las autoridades de su relacion entre los cigarrillos y el cancer
pulmonar.” (W. Lamb et al., 2006:135)

De manera general el siguiente mapa conceptual muestra el proceso que se tiene

al enfrentarse a la toma de decisiones como consumidor.
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8.5 El comportamiento del consumidor de tabaco (cigarrillos) en Texcoco

estado de México: un acercamiento desde el marketing.

El habito de fumar tiene diversos factores motivacionales, que llevan al individuo
a tomar la decision de iniciar con él, la busqueda por el acompafamiento y la
seguridad, asi como la pertenencia a un grupo, resultan ser uno de los principales
generadores del habito, el pertenecer a un grupo social, la influencia familiar, el
no saber como lidiar con el estrés, son determinantes primordiales, por lo cual los
amigos Yy la curiosidad son el principal factor motivacional para iniciar a fumar,

mientras que para dejarlo es la salud y no el precio.

El cigarro a pesar de las restricciones en el disefio ha logrado transmitir el
mensaje de control y deseo, el manejo de colores no tiene el impacto esperado,
los consumidores ya han dejado atras su capacidad de asombro por las imagenes
agresivas, lo cotidiano se ha vuelto comin y se ha dejado de visualizar con
asombro y temor lo que ha generado poca efectividad en el impacto de las

imagenes de las cajetillas de cigarro.

Se han realizado diversos estudios con enfoque psicoanalitico para visualizar de
gué manera influyen los colores, olores y sabores en la percepcion del
consumidor, identificando también factores psicolégicos que provocan que se
mantenga el consumo de cigarros, para descubrir ¢ Qué lleva a un consumidor a

fumar?

“Spinoza decia que el hombre cree que es libre porque fuma, pero no lo es porque

no sabe porque lo hace” (Chiozza, 2016:10)

Las razones de por qué fumar podria pensarse que son diferentes en cada rango

de edad, sin embargo, en este estudio se muestra que no es asi.

Las razones que se mencionan de manera consciente no estan alejadas una de

la otra, la dependencia social sigue siendo la misma.

“Fumar ocupa una parte importante de la vida de muchisimas personas. No solo

son muchos los que viven fumando; también son muchos los que viven dejando
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de fumar; y muchos también, los que viven intentando que otros no fumen”
(Chiozza, 2016:10)

La parte social, resulta ser primordial en el habito de fumar, lo cual recae en la
toma de decision de un consumidor, sin embargo, las restricciones a los disefios
de las cajetillas de cigarros, el aumento en el precio, se encuentran bajo “la
creencia de que la decision de dejar de fumar puede verse influida por la
informacion sobre las consecuencias negativas ha pesado sobre la adopcién de
este planteamiento...” (Kotler, 1992:25), lo que ha generado que en todas las

cajetillas se coloque una imagen o advertencia del dafio que provoca.

Pese a ello, se ha demostrado que los fumadores estan conscientes de los dafios

gue trae consigo mas no dejan de fumar.

“Algunos fumadores parecen borrar la informacion sobre los riesgos de la salud
por fumar, al actuar asi reducen el desacuerdo entre su conocimiento y el fumar,
despreciando la validez de la informacion o su aplicabilidad a si mismos.” (Kotler,
1992:26)

Asi los objetivos del marketing estan centrados en cambiar las ideas de las
practicas sociales, buscando las carencias del individuo y vendiéndolas de una

manera creativa.

Para la realizacion de este estudio de caso, se tiene que decir, se ha revisado el
comportamiento de la poblacion fumadora de Texcoco, al observar que en los
altimos afos no ha tenido mucha variacion, se decidi6 tomar en cuenta el

promedio de los 3 ultimos afios.
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Poblacion fumadora de Texcoco VS Poblacion total de
Texcoco
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Grafica 18: Poblacion fumadora de Texcoco

Fuente: Elaboracion propia con informacion de: INEGI, ENCODAT, ENCONDE,
Meneses F. et al. (2002):

Dado que se conoce la informacion sobre la poblacion finita la férmula utilizada
para el muestreo simple aleatorio fue la siguiente:

N xZix pxgq
n=
e?x (N - 1) +Zi*p=*q

Donde:

n= Tamafio de muestra buscado

N = Tamafio de la poblacion o universo.

Z = parametro estadistico que depende el nivel de confianza (NC) 95%. =1.96
e = Error de estimacion méximo aceptado (5%).

P = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito) 0.5.

g= (1-P) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado 0.5.

. N *1.96%% 0.5 % 0.5
sustituyendo valores n = = 381 encuestas
0,052 x (N—1) + 1.962 0.5 = 0.5

Una vez obtenida la muestra, se aplicé la encuesta que consta de 4 etapas, en
la primera parte son datos de identificacion general, la segunda la parte

motivacional antes de iniciar, durante el proceso y por qué se finalizaria, la tercera
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parte refleja el consumo diario y la disposicién a pagar por los consumidores, y
la cuarta estd compuesta por cambios en los disefios, para el uso del marketing

con la relacion perceptiva del individuo.

La parte cualitativa-inductiva del andlisis parte del andlisis del discurso, es decir,
se identifican coincidencias en las respuestas y se esquematizan. Denotando las

conductas y motivos repetitivos que pueden generalizarse.

De la poblacion encuestada el 65.5% eran hombres y 34.5% mujeres, asi mismo
el 67.72% pertenecian a zonas urbanas, el 19.62% a zonas rurales y el resto a

zonas marginales.

El 51.5% de los encuestados tenian entre 12 a 15 afos, el 27.21% se encuentra
en un rango de edad de 15 a 25 afios, el 13.92% a un rango de edad de 25 a 45

afos y el resto a mayores de 45 afos.

Por lo cual, al ser la poblacion juvenil la que tiene mayor porcentaje el 70.8% se
dedicaban al estudio, el 8.8% eran empleados, 3.1% eran amas de casa, 2.2%
eran Ninis, el 4.4% comerciante, y el resto a otras actividades como son abogado,

estilistas, instructores, maestros, etc.

Los factores motivacionales denotados en la encuesta para iniciar el habito de
fumar se plasman en la grafica 19:
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FACTORES MOTIVACIONALES PARA COMENZAR A FUMAR

® amigos = curiosidad = estrés = placer = familia m= otros

Gréfica 19: Factores motivacionales para comenzar a fumar. Fuente: Elaboracion

propia con datos obtenidos de la encuesta.

Como se puede observar en la grafica 19 el principal factor para comenzar a
fumar es la curiosidad por ver a otro realizarlo, por saber que se siente y
experimentar, seguido por los amigos, denotandose que existe una relacion entre

los amigos y la curiosidad por fumar.

Las sensaciones que prevalecen en los fumadores encuestados se evidencian

en la gréfica 20:
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SENSACIONES AL FUMAR

\

-~

= TRANQUILIDAD = PLACER = NADA ADRENALINA = DOLOR = OTROS

Gréfica 20: Sensaciones al fumar. Fuente: Elaboracién propia con datos
obtenidos de la encuesta.

Como se observa una de las cuestiones encontradas es que un porcentaje alto
de la poblacion encuestada menciona que no sienten nada, sin embargo, sigue

fumando, mientras que también se plantea la necesidad de tranquilidad y alivio.

Entre los otros factores se encuentran: costumbre, amenazas, asco, nostalgia,

etc.

Asi mismo, de la poblacién encuestada el 26.58% no ha intentado dejar de fumar,
los demas si lo han intentado. De ellos el 52.58% lo ha intentado por salud, el
6.8% por familia y amigos, 6.8% por asco y aburrimiento y el resto por otras

cuestiones como embarazo, voluntad, etc.

“El modelo tedrico subyacente al tratamiento psicologico de la conducta de fumar,
propone que esta puede ser explicada por tres tipos de factores: factores sociales
(disponibilidad de la sustancia, accesibilidad, publicidad del consumo), factores

psicologicos (reforzamiento positivo y negativo, procesos cognitivos asociados al
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consumo) y por la dependencia fisiolégica que causa la nicotina y el tabaco”
(Becofa et al, 2010.:42)

Sin embargo, cuando se pregunto acerca de los factores motivacionales para
dejar de fumar el 63.29% menciona que solo por salud, el 10.1% lo haria por el
precio, el 7.2% lo dejaria por su familia o pareja, mientras que el 8.22% no estaria
dispuesto a dejar de fumar y el resto lo haria por aburrimiento, el trabajo, olor y
sabor, etc.

En cuestion del marketing las encuestas revelan lo siguiente:

La efectividad de las restricciones en publicidad no tiene el impacto esperado en

Texcoco puesto que solo el 23.5% compra por cajetilla, el resto lo compra suelto.
Aunado a ello el 50.3% no siente nada al observar las cajetillas de cigarro.

Esto puede ser explicado desde el psicoanalisis con la pulsidn de muerte, “la
pulsion de muerte la tenemos aqui. La tenemos cuando se produce algo entre
ustedes y lo que yo digo. He dicho lo que yo digo, no hablo de lo que soy, ¢para
qué?, si al finy al cabo eso se ve, gracias a su asistencia. No es que ésta hable

a mi favor, habla a veces, casi siempre en mi lugar” (Lacan, 2008:16)

Al acercarse a lo que te asusta, el creer dominarlo, implica un sentimiento de
poder y de goce, el conjunto de fuerzas que resisten a la muerte y a la vez la

seducen, como un juego de palabras que busca reflejarse mediante el acto.

“El camino hacia la muerte no es nada mas que lo que llamamos goce” (Lacan,
2008:17)

La sensacién de angustia y miedo representa el 21.83%, solamente el 16.45%

de la poblacion interioriza el mensaje de no fumar, el resto siente duda o tristeza.
En el cambio de color de los cigarrillos se tiene que:

Si se cambiara el color a rosa el 31.64% disminuiria su consumo, cabe mencionar
gue la mayoria fueron hombres, mientras que solo el 12.97% incrementaria su

consumo Yy el resto consumiria lo mismo.
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Si el cigarro fuera de color azul el 57.27% seguiria consumiendo lo mismo, el

29.43% disminuiria su consumo y el resto lo incrementaria.

Si los cigarros fueran de color rojo el 58.22% seguiria consumiendo lo mismo, el

31.96% disminuiria su consumo y el resto lo incrementaria.

Lo cual plantea que no hay un impacto significante en la percepcion de los

cigarros conforme su color.

Mientras que la preferencia de color en las cajetillas y su relacion con las
sensaciones que provoca se plantean en la gréfica 21.

Preferencia de las cajetillas de acuerdo con su color

= AZUL ROSA = SIN MODIFICACION = VERDE

Grafica 21: Preferencias de las cajetillas de acuerdo con su color. Fuente:

Elaboracién propia con informacion de las encuestas.

Como se puede observar en la gréfica 21 la preferencia se encuentra en las
cajetillas con el color comercial, lo cual implica que el disefio es aceptado y
cumple su funcionalidad, puesto que el 66.45% no tiene ninguna sensacion al ver
las cajetillas, el 16.13% menciona que le provoca ganas de fumar y el resto tiene

sensaciones negativas como asco, dolor, etc.

131



Lo cual implica que existe una falta de efectividad y que las restricciones no han

ayudado mucho a la disminucién del consumo mediante la publicidad.

En el color rosa en la cajetilla el 27.53% tiene sensaciones negativas, el 56.96%

no siente nada, el 12.97% le provoca deseo de fumar y al resto hambre y risa.

Mientras que en el color azul el 33.22% siente sensaciones negativas que le
provocan no fumar, mientras que el 58.22% no siente nada y el resto sensaciones

de satisfaccion y deseo por probarlo.

Finalmente, la cajetilla verde el 61.39% no siente nada, el 28.79% siente
sensaciones negativas que lo ayudan a no fumar, y al resto le provoca ganas de

fumar.

Por lo cual se puede visualizar que los colores no tienen mucha influencia en la
percepcion de la imagen que se le coloca como advertencia, dado que las
variaciones entre los porcentajes de las personas que no sienten nada no es muy

disperso, es decir, no existe mucha variacion.

Lo cual, implicaria que las normas para la disminucién del consumo se deberian
centrar en otras alternativas ya que la eficacia de las restricciones para la

publicidad no tiene el impacto deseado por la normatividad de salud.

En promedio un fumador del municipio de Texcoco consume 4 cigarros al dia, y
estaria dispuesto a pagar como precio maximo 6.88 pesos por un cigarro y 60.12
pesos por cajetilla, lo que se rectifica con la pregunta de un aumento a 15 pesos
por cigarrillo donde el 74.68% menciona que disminuiria su consumo, el 21.51%
seguiria consumiendo lo mismo y resto menciona que seguiria incrementando su

consumo.

Por lo que se tiene que voltear la mirada hacia otras alternativas, el manejo del
marketing mucho tiene que ver con la cultura y la percepcién, actualmente existen
estudios sobre la forma de visualizacion del mundo de los individuos, puesto que

la violencia, se ha convertido en algo normal, que se ve todos los dias en la
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television, los videojuegos, y peor aun que se vive, lo que implica que las

imagenes agresivas ya no tengan el mismo impacto que antes.

Aunado a ello, la vision que se demarca dentro del marketing en los cigarrillos
estéa influenciada con la percepcion de dominio, incluso ya no del otro si no de si
mismo, las relaciones antes mencionadas en el apartado de implicaciones

psicoldgicas nos hacen replantear la idea del fumador.

Quizas el primer paso para entender a un fumador sea ver la parte del goce, del
deseo y la necesidad de dominio personal, pues la falta de control genera la
necesidad de buscar alternativas que ayuden a disminuir la soledad, el estrés y

la frustracion.
CONCLUSIONES

A lo largo de esta investigacion se han analizado las distintas relaciones
econdmicas del tabaco, asi como también las relaciones que se ejercen desde el
consumo, particularmente de cigarrillos, con una postura global, sin dejar atras

las implicaciones sociales.

Para poder entender de manera global la cadena de valor del tabaco, como se
denoto el precio por tonelada y el consumo nacional aparente nos muestran que
se requiere mayor apoyo para los agricultores dedicados al cultivo del tabaco, la
produccion del tabaco no ha incrementado de manera drastica, sin embargo, las
condiciones de los agricultores no se establecen de manera puntual dentro de las
observaciones de la politica publica, lo que hace evidente que la politica publica
del tabaco no esta centrada en la mejora de las condiciones de los agricultores

ni en la eficiencia de la produccién sino en el consumo y su disminucion.

Lo cual, contesta a la hipétesis nimero uno de este trabajo, pues los factores
sociales no estan separados de los econdémicos la cadena de valor no puede ser
entendida sino es mediante las relaciones que se establecen de manera
interdisciplinaria, ya que los factores que determinan la demanda parten de las
preferencias del consumidor y de las necesidades que lo empujan a consumir

MAas 0 menos, en este caso quedan evidenciados factores psicologicos como la
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necesidad de pertenencia, la falta de control y manejo de estrés y de la
frustracion, asi mismo los factores que fueron asociados al marketing, como se
ha pensado durante mucho tiempo que tienen influencia en la demanda del
tabaco, quedan evidenciados como un factor de bajo impacto contrariamente a

lo establecido en la politica publica

Con respecto a la siguiente hipétesis donde se menciona que: el aumento en los
precios de los cigarrillos no es determinante para que se genere una disminucion
en el consumo del tabaco en México. Si se ve solo del lado del consumo nacional
aparente con relacion a los incrementos que ha tenido por los impuestos diria
gue se cumple, sin embargo, desde el punto de vista de los consumidores si se
aumenta de manera drastica y no de manera paulatina si generaria una influencia

considerable.

Para la hipétesis que plantea: el manejo del marketing en el tabaco es un factor

gue influye para que el consumo de este se reduzca.

Se tendria que concluir que los factores parecen indicar que la hipotesis no se
cumple, puesto que a pesar de que se analizaron de manera tedrica la influencia
de los colores en el consumo cuando se confrontd con los consumidores se
obtuvo que el disefio de las cajetillas no esta totalmente relacionado con el
consumo ya que se puede consumir sin observar la cajetilla y ademas las
imagenes de éstas no denotaron una relevancia en la percepcion del dafio que

ocasiona.

Lo cual denota otra falla en la politica publica ya que los articulos regulatorios de
la demanda de tabaco estan centrados en las restricciones publicitarias.

De tal manera que lo anterior solo evidencia una parte de la comprobacion de la
siguiente hipotesis donde se menciona que las politicas publicas del tabaco en

México no han mostrado resultados eficientes en la disminucién de su consumo.

Aunado a ello, como se demostrd a través de un analisis de los costes de los

factores externos ya que los impuestos recaudados por cajetilla solo alcanzan a
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cubrir un promedio aproximado de 34% del total del gasto en el que incurren los

factores externos.

Mientras que en el gasto de gobierno si la recaudacion de impuestos fuera
destinada integramente, como se cree que ocurre, solo lograria aportar el 45%
en promedio de los afios analizados de los gastos provocados por el consumo

de tabaco.

Sin embargo, el incremento en los impuestos que se ve reflejado en el precio, se
ve de manera directa reflejado en el gasto de los hogares, ya que se ha ido
incrementando la parte del ingreso destinada al tabaco, visualizandolo como

parte necesaria y primordial.

Por lo que la hipétesis: El consumo de tabaco tiene repercusiones importantes
en el gasto de los hogares, ha demostrado que efectivamente las repercusiones
de consumir tabaco tienen efectos considerables en las familias con escasos

recursos ya que se dejan de consumir cosas esenciales como compensacion.

Se requiere hacer una restructuracion dentro de la politica publica no desde la
mirada del consumidor, no como un requisito para cumplir los lineamientos
internacionales de la OMS sino como una manera de solucionar la problematica
que tienen los agricultores, quizds si se estableciera un precio minimo por
tonelada de tabaco, y se reforzaran los lineamientos de seguridad de los
agricultores, asi como la implementacion de métodos mas eficientes para su
produccion, se disminuiria la demanda, ya que los costos de elaboracion de
cigarrillos se incrementarian pero se beneficiaria a los agricultores, ademas, si
se ve desde el punto de vista de los costes sociales, los impuestos tendrian que
incrementarse al doble aproximadamente para poder recaudar lo necesario para

subsanar el dafio provocado.
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

MAESTRIA EN CIENCIAS EN ECONOMIA AGRICOLA Y DE LOS RECURSOS
NATURALES

OBJETIVO: IDENTIFICAR LA INFLUENCIA DEL DISENO DE LAS
CAJETILLAS EN LOS FUMADORES.

INSTRUCCIONES: CONTESTA LAS SIGUIENTES PREGUNTAS DE FORMA
CLARAY PRECISA.

DATOS GENERALES: EDAD: SEXO:
LOCALIDAD:
OCUPACION:
ZONA: MARGINAL ~ RURAL URBANA:
1. ¢A qué edad comenzé a fumar?

2. ¢Cual fue el motivo por el cual comenz6 a fumar?

w

¢, Cuantos cigarrillos fuma al dia?
4. ¢Ha observado las imagenes de las cajetlllas’?
Si contesto no pase a la pregunta 6.

¢, Qué sensacion le provoca esa imagen?
6. ¢Cual es el precio maximo que pagaria por un cigarrillo?

o

7. ¢Cual es el precio maximo que pagaria por una cajetilla de cigarros?

8. ¢Qué sensacion Ie provoca fumar?
INSTRUCIONES: Seleccione la respuesta que mas se acerque a su oplnlon

9. Si el precio fuera de 15 pesos por cigarrillo.
a) Disminuiria mi consumo b) Consumiria lo mismo c¢) Incrementaria
mi consumo.
10.Los cigarrillos los compra regularmente:
a) Sueltos b) Por cajetilla.
11. Si los cigarrillos fueran color rosa:
a) Disminuiria mi consumo b) Incrementaria mi consumo ¢)
Consumiria lo mismo
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12.Si los cigarrillos fueran color azul:
a) Disminuiria mi consumo b) Incrementaria mi consumo ¢)
Consumiria lo mismo
13.Si los cigarrillos fueran color rojo:
a) Disminuiria mi consumo b) Incrementaria mi consumo ¢)
Consumiria lo mismo
14.Coloca debajo de cada cajetilla lo que te provoca al verla y encierra en
un circulo la que mas te agrade.

I

DELICADOS

FINA MEZCLA DE TABACOS MEXICANOS

DELICADOS.

FlbfA MEZCLA DE TABACOS MEXICANOS

CONT. 14 CIGARROS CON FILTRO

CONT. 14 CIGARROS CON FILTR

FINA MEZCLA DE TABACOS MEXICANOS

CONT. 14 CIGARROS CON FILTRO

15. ¢ Has intentado dejar el cigarro? ¢ Por qué?

16. ¢, Por qué motivo disminuiria su consumo de cigarrillos?

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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