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ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DE LA RED DE INNOVACION EN LA
OVINOCULTURA DE TLAXCALA

STRATEGY FOR THE DEVELOPMENT OF INNOVATION NETWORK TO
SHEEP PRODUCTION IN TLAXCALA

Mario Guillermo Morelos-Lépez?, Dr. Roberto Rendén-Medel?, Dr. Jorge Aguilar-Avila®

y Dr. Claudio Avalos-Gutiérrez*

RESUMEN

La produccién de carne de ovino se perfila como
una de las méas dinamicas y crecientes a nivel
mundial y nacional. En los dltimos afios, México
avanzo 11 posiciones en la produccion mundial
y Tlaxcala ocup6 el lugar 14 en la produccion
nacional; a pesar de esto, es necesario importar
carne para satisfacer la demanda nacional. Se
analizo la ovinocultura en ocho municipios de
Tlaxcala, bajo un andlisis de red de valor en
torno a la empresa Corderico y de red de
innovacion de 121 ovinocultores. Se encontrd
que Corderico enfrenta un problema de abasto
de materia prima y los productores cuentan con
un bajo nivel de InAl (32%) impidiéndoles
satisfacer a la agroindustria. Para atender la
problemaética se plantea una estrategia de
gestion de la innovacién y una estrategia de
desarrollo de agronegocios basadas en tres
objetivos: integracion de ovinocultores, buenas
practicas administrativas y alto nivel tecnolégico
para la produccién.

Palabras clave: agroindustria, innovaciones,
organizacion.

ABSTRACT

The sheep meat production is emerging as one
of the most dynamic and growing activities at
global and national levels. In recent years,
Mexico has moved up 11 positions in world
production, and the state of Tlaxcala held the
14th position in national production. Despite this,
it is necessary to import meat to satisfy domestic
demand. Sheep production was studied in eight
municipalities of Tlaxcala, under a value network
analysis, centered in the “Corderico” enterprise,
and the innovation network of 121 sheep
farmers. It was found that “Corderico” faces a
problem of supply of raw materials. The
producers have a low level of adoption of
innovations (32%), preventing them to satisfy
the needs of the agribusiness. To address the
problem, a strategy for innovation management,
and other for agribusiness development is
proposed. They are based on three objectives:
integration of sheep farmers, good management
practices and high technology for production.

Key words: agribusiness, innovation,
organization.
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|. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LA RED DE VALOR OVINOS
EN TLAXCALA

1.1. Analisis del entorno

Al insertarse en la investigacion de una cadena productiva, es necesario tener una
vision de la situacién en la que se desarrolla el problema de investigacion. Es
importante realizar un analisis exhaustivo del entorno que permita ubicarnos en
tiempo y espacio, asi como visualizar cambios y tendencias que suceden. A partir
de lo anterior, se puede entender mejor el juego de relaciones entre factores que

inciden en el comportamiento de una red de valor.

1.1.1. Situacién mundial

Segun cifras de la division de poblacion del Departamento de Asuntos Sociales y
Economicos de la ONU (DESA), se prevé que la poblacion mundial tenga un
incremento de 34% para el afio 2050, esto es un crecimiento de 6,800 a 9,100
millones de habitantes. Dentro de este prondstico el crecimiento demogréfico sera
mayor en los paises en desarrollo y paises pobres. Asi, las areas urbanas seguiran
aumentando el tamafio de su poblacion a un ritmo acelerado ya que la migracion del
campo a la ciudad continuara, a causa de una busqueda de mejores oportunidades,
lo cual implica, segun estudios del Banco Mundial y la FAO, una mayor cantidad de
recursos y servicios demandados, entre ellos la alimentacion (70% mas demanda
de alimentos pronosticada). Mientras que en los paises desarrollados se espera se
mantengan estables los tamafios de poblacién por lo menos hasta 2030 (Rosenberg
y Bloom, 2006; FAO, 2009).

Una actualizacion de las proyecciones sobre el crecimiento de la poblacién
mundial indica que en los proximos doce afios aumentara en mil millones (ONU,
2013). Ademas de que habra un aumento en la esperanza de vida a causa de una

mejora en la nutricion, los servicios de salud y los cuidados meédicos. En



Latinoamérica se pronostica que en las proximas décadas se duplicara el nimero
de personas con sesenta afios 0 mas por cada 100 habitantes menores de quince
afios. Asimismo mas paises contaran con un numero mayor de poblacion anciana,
con lo que este sector demografico -de mas de 60 afios de edad- casi se triplicara
a escala mundial; de los 673 millones actuales a 1,000 millones en 2020, y
alcanzara 2,000 millones a mediados de siglo. La esperanza de vida promedio
actualmente es de 65 afos, pero se prevé que para el afio 2050 alcanzara los 75
afos; aunque habra una diferencia entre los paises ricos (82 afos) y pobres (74
afos) (FAO, 2009; OPS, 2012).

1.1.2. Situacién nacional

México es considerado un pais en desarrollo segun el Fondo Monetario
Internacional (FMI) por lo que esto significa que sus niveles de poblacion creceran
significativamente para el 2050. Es necesario que nuestro pais busque alternativas
para satisfacer sus necesidades de alimentacion, salud y educacion, y para

revertir la dependencia de las importaciones.

En cuanto al envejecimiento de la poblacion, el Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPO) sefiala que entre 2000 y 2006 la poblacién de adultos mayores crecio
en 1.5 millones de personas, en 2010 la proporcion de personas de 60 afios 0 mas
abarcé el 8.8% de la poblacion total; y se estima que en 2020 abarcara el 12.5%;
en 2030 el 17.5% y en 2050 el 28% (CONAPO, 2012).

1.1.3. Cambios y tendencias sobre habitos de consumo

a) Situacién mundial

Las crecientes tasas de obesidad parecen ser consecuencia de la vida moderna y el
acceso a grandes cantidades de alimentos ricos al paladar y altos en calorias y a una
reduccion en las actividades fisicas. La obesidad durante los dltimos afios, se ha

incrementado notablemente en la poblacion mundial, incluso hay quienes la califican



como la epidemia del siglo XXI. La obesidad ha dejado de ser un problema

exclusivamente estético o de belleza, ya que es mucho mas grave de lo que se piensa.

Los estudios de salud que se han realizado, demuestran que en poblaciones
latinoamericanas el 45% de los hombres y el 38% de las mujeres presentan algin
tipo de obesidad o sobrepeso (Braun, 2007). Los ultimos célculos de la OMS
indican que en 2005 habia en todo el mundo aproximadamente 1,600 millones de
personas mayores de 15 afios con sobrepeso, al menos 400 millones de adultos
obesos (OMS, 2012). Ademas, la OMS calcula que en 2015 habra
aproximadamente 2300 millones de adultos con sobrepeso y mas de 700 millones
con obesidad (OMS, 2012). En 2005 habia en todo el mundo al menos 20 millones

de menores de 5 afios con sobrepeso (OMS, 2012).

Aunque antes el sobrepeso y la obesidad se consideraban un problema exclusivo
de los paises de altos ingresos, actualmente estan aumentando espectacularmente
en los paises de ingresos bajos y medios, sobre todo en el medio urbano. La
recomendacion que hace al sector salud es ayudar a cambiar los estilos de vida y

habitos de alimentacién en busca de la disminucion de dicha tendencia.

b) Situacion nacional

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion (2012) alrededor de 49
millones de personas adultas de México tiene problemas de peso, el cuadro 1
muestra la distribucion de sobrepeso y obesidad por rangos de edades (Secretaria
de Salud, 2012). El sobrepeso y la obesidad son la causa que explican afios de
vida saludable perdidos, ademas de que son el principal factor de riesgo que
favorecen el desarrollo de enfermedades cardiovasculares, diabetes, cancer, entre
otras. Para la Secretaria de Salud, atender el problema de sobrepeso y obesidad
es una prioridad, ya que el atender cada vez a mAas personas por estos
padecimientos implica mayores costos para el sector salud. En las ultimas 2
décadas, la obesidad ha tenido un incremento de mas del 30% en México, mayor
que en los Estados Unidos de Norteamérica. Segun datos de la OMS, en los

altimos afios México se ha convertido en el pais con mayor nimero de obesos.



Cuadro 1. Sobrepeso y obesidad de la poblacion en México

- Poblacion con sobrepeso Poblacion con obesidad
Poblacion - -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Menores de 5 afos 23.8%* 9.8%*
De 5 a 11 afios 19.5% 20.2% 17.4% 11.8%
De 12 a 19 afios 19.6% 23.7% 14.5% 12.1%
20 afios 0 mas 42.6% 35.5% 26.8% 37.5%

* Ambos sexos.

Fuente: Secretaria de Salud, 2013.

1.2 Tendencias de la ovinocultura

1.2.1. Contexto internacional

a) Inventario mundial de ovinos

El inventario mundial de ovinos en el 2011 fue de aproximadamente 1,093.57
millones de cabezas, de las cuales China aport6 el 12.7%, seguido de India con el
6.8%, Australia con el 6.7%, Iran el 4.5% y Sudan con el 3.6% (FAOSTAT, 2013).
México tuvo una participacion de 0.75% y ocupo el lugar 37 en inventario de

ovinos (Cuadro 2).

Cuadro 2. Inventario mundial de ovinos

. Inventario
Pals (millones de cabezas) Aporte (%)
China 138.84 12.70
India 74.50 6.81
Australia 73.10 6.68
Iran 49.00 4.48
Sudan 39.30 3.59
México 8.22 0.75
Otros 710.61 64.99

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.

b) Produccién mundial de carne de ovino en comparacion con otras
carnes

La produccion mundial de carnes fue de 298.87 millones de t de carne en canal,

ésta se concentra en tres ramas de la ganaderia, en primer lugar la porcicultura,



misma que en 2011 representd alrededor del 37% en la produccion de carnes,
presentando una tasa media de crecimiento anual en el periodo 2000- 2011 del
2.3%. En segundo lugar, se sitla la carne de pollo con una participacion del 31% y
con una clara tendencia de incremento en su oferta mundial de carnes, su TMCA
en el mismo periodo mencionado, de esta rama de la produccion es la mas alta
registrada y se sita en 3.9%. El tercer lugar, lo representa la carne de vacuno que
aporto alrededor del 21%, con una clara tendencia a disminuir su participacién en

la oferta mundial, manifestando la TMCA de tan solo un 1.0%.

Por lo que corresponde a la produccion de carnes de ovino, su participacion fue
aproximadamente del 2.7% en 2011, y su TMCA fue de el 0.4%. Aunque su tasa

de crecimiento es baja, esta actividad se perfila como una de las mas dinamicas.
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Figura 1.Produccion mundial de carnes

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.

¢) Produccién mundial de carne de ovino

En el mundo, la produccion de carne de ovinos durante 2011 fue de 8.18 millones
de toneladas. China tuvo una participacion del 25% y Australia del 6.3%, ocuparon
el primer y segundo lugar dentro del ambito mundial, mientras que México tuvo
una participacion del 0.7% y ocupd el lugar 31 (Figura 2), lo cual indica que en
produccion de esta carne México no tiene protagonismo, segun los reportes de la
FAOSTAT (2013).
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Figura 2. Principales paises productores de carne de ovino

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.

Para el afio 2011, China se ubic6 como el primer productor a nivel mundial de
carne ovina con 2,050 toneladas, haciendo mas marcado su liderazgo al paso del
tiempo, dejando atrds por muchas toneladas a los paises que eran ocupaban el

primer y segundo lugar; Australia y Nueva Zelanda (Figura 3).

La participacion de Australia y Nueva Zelanda en la produccién de carne ovina en
el mundo, como se puede observar en la figura 3, tuvo una tendencia a disminuir
en el periodo de 2000 a 2011.
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Figura 3. Paises lideres en la produccion de carne de ovinos

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.



El posicionamiento de México en la produccién de carne de ovino a nivel
mundial, paulatinamente ha estado avanzando, hasta ubicarse en el lugar 31 en
el afilo 2011. En el periodo de 2000 a 2011, México avanzé 11 posiciones, lo

cual muestra un gran dinamismo en el incremento de su producciéon (Figura 4).
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Figura 4. Posicién de México en la produccion mundial de carne de ovino

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.

d) Comercio mundial de carne de ovino

La importacion mundial de carnes muestra que la carne de pollo, en el periodo
de 2000 al 2011, fue la carne mayormente importada con un volumen de
11'391,477 t y con una tendencia a seguir incrementandose, seguida de la
carne de cerdo. Respecto a la carne de ovino y de vacuno se observa una
tendencia constante, sin embargo, existen afios en los que ligeramente se

incrementan sus importaciones.

Los paises importadores de carne de ovino que ocupan los primeros lugares son:
Francia con el 13%, Reino Unido con el 10%, China con el 10%, Estados Unidos
con el 8% y Arabia Saudita con el 6%; estos cinco paises importaron el 47% del
total de carne de ovino que se importa en el mundo (852,300 t). Las importaciones
de México corresponden al 1% del total de las compras mundiales, lo que

corresponde a 10,613 toneladas (Figura 6).
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Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.

En cuanto al valor de las importaciones de carne ovina, Francia se ubica también
en la primera posicion, China ocupa el séptimo lugar y México ocupa el lugar 27
(Cuadro 3).

En las tendencias de los paises importadores de carne de ovino a nivel mundial,
se observa una brecha cada vez mas reducida entre los paises que histéricamente
han ocupado el primer y segundo lugar, es decir, Francia y Reino Unido, con
China y Estados Unidos, quienes los estan alcanzando en los ultimos afos, ya que

muestran un considerable incremento en sus importaciones.



Cuadro 3. Valor de las importaciones de carne ovino (miles de pesos)

Pais 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Francia 663,302 679,099. 685997 786,138 753,988 708,472 764,961
Estados Unidos| 487,718 449,043 478,219 465,704 451,442 529,992 675,549
Reino Unido 526,875 517,247 560,021; 581,839 594572 589,232 659,998
Alemania 293,563 283,173. 300,580 338,407 288,715 289,975 461,259
Bélgica 307,254 297,646 295,568 363,581 302,240, 286,623 299,791
Paises Bajos 85,616 89,308 96,690 113,276 98,255 136,613 282,515
China 54,710 50,172 78,246 104,890 139,100 156,445 275,555
Arabia Saudita 159,605 145,233 169,214 200,696 159,289 250,719 253,464
México 70,912 59,838 66,992 67,943 45,145 43,354 43,723
Total 4,007,945 4,013,868 4,283,496: 4,859,561 4,561,969: 5,031,912 5,971,942

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.

Las exportaciones de las diferentes carnes a nivel mundial sefialan sin duda

crecimiento en tres ramas, el primer lugar lo ocupa la carne de pollo con una

TMCA del 5.7% en el periodo 2000 a 2011, seguido de la carne de cerdo con el

5.5% y la carne de ovino con 2.2%. Por el contrario la carne de vacuno tuvo una
TMCA negativa del -1.2% (Figura 7).
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La exportacién de carne de ovino en el mundo se concentra en pocos paises, los

tres principales son: Nueva Zelanda con 19%, Australia con 16% y Reino Unido

con el 7% del total mundial exportado. Estos paises exportan a nivel mundial el

42% de la carne de ovino (Figura 8).
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Figura 8. Paises exportadores de carne ovina a nivel mundial

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.

Considerando el valor de las exportaciones, los mismos tres paises, Nueva
Zelanda, Australia y Reino Unido se colocan en las mismas posiciones. La
participacion de México en las exportaciones es casi nula ubicandose en el lugar

61 de 144 paises, en el afio 2011 (Cuadro 4).

Cuadro 4. Valor de las exportaciones de carne ovino (miles de pesos)

Pais 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nueva Zelanda | 1,670,782 1,555,298 1,740,288 1,782,534 1,833,454 1,967,701: 1,938,963
Australia 924,273  969,503: 1,049,351 1,128,818 1,151,699 1,356,014 1,440,579
Reino Unido 391,751 422,487 363,934 481,469 492,461 494,540 598,363
México 0 0 1 5 49 84 50
Total 3,952,099 3,973,160: 4,199,962 4,613,320 4,685,853 5,113,155 5,464,152

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.

Historicamente Nueva Zelanda ha sido el pais lider en exportacién de carne de
ovino a nivel mundial. Sin embargo, en los Ultimos afios Australia es el pais que ha

mostrado un alto crecimiento perfilandose como un fuerte competidor.

1.2.2. Contexto nacional

a) Inventario nacional de ovinos

En México el inventario ovino ha mantenido una tendencia creciente desde el afio
2000 al 2012, teniendo aproximadamente 7.3 millones de cabezas, en promedio.
Sin embargo, en todos estos afios ha sido necesario importar carne en canal o

cabezas en pie con el propésito de satisfacer la demanda interna.
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El inventario ovino nacional en 2012 fue de 8.4 millones de cabezas, de las cuales
el Estado de México aporté un 15.8%, situacion que lo coloco en primer lugar a
nivel nacional, le siguieron en orden de importancia los estados de Hidalgo
(13.8%), Veracruz (7.9%) y Oaxaca (6.3%); estos cuatro estados aportaron poco
mas del 43.8% del inventario ovino nacional. Tlaxcala ocupoé el lugar 14 con una
participacion del 2.6% (SIACON, 2013).
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Figura 9. Inventario nacional ovino. México 2000-2012

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.

Cuadro 5. Inventario estatal de ganado ovino

Estado Produccion (cabezas) Aporte (%)
México 1,326,982 15.79
Hidalgo 1,162,556 13.83
Veracruz 664,258 7.90
Oaxaca 527,369 6.27
Puebla 486,786 5.79
San Luis Potosi 388,006 4.62
Zacatecas 372,997 4.44
Jalisco 357,433 4.25
Guanajuato 333,029 3.96
Chiapas 289,869 3.45
Michoacan de Ocampo 252,748 3.01
Tamaulipas 245,788 2.92
Sinaloa 222,865 2.65
Tlaxcala 216,262 2.57
Otros 1,558,954 18.55

Fuente: Elaboracién propia con datos de (SIACON, 2013).
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b) Produccion nacional de carne de ovino en comparacioén con otras
carnes

La produccion nacional de carnes al igual que la mundial se concentra en tres
ramas de la ganaderia: En primer lugar se sitia la carne de pollo con una
participacion en el 2011 del 46% y con una clara tendencia de incremento en su
oferta nacional. El segundo lugar lo representa la carne de vacuno que aporto
alrededor del 30%, con una clara tendencia a disminuir su participacion en la
oferta nacional. En tercer lugar, la porcicultura que tuvo alrededor del 20% en la
produccion de carnes. Por lo que corresponde a la produccién de carne de ovino,

su participacion fue aproximadamente del 1% (Figura 10).

Otras Carne de
3% ovino

0,
Carne de 1% Carne de

vacuno . /_ cerdo

30% \ : 20%

'\\/Carne de pollo

46%

Figura 10. Produccion de carnes a nivel nacional

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.

El andlisis de la evolucién nacional de la produccion de carnes muestra que la
actividad con mayor crecimiento es la avicultura, mientras que las actividades que
pasan por un estancamiento, e incluso disminuyen, son la carne de bovino y
porcino. La actividad que presenta un gran dinamismo es la de ovinos con una
TMCA de 4.9%, se ubica a nivel nacional como una de las actividades mas
dinamicas dentro del grupo de carnicos, y se observa cada vez una participacion

mas significativa del producto.

En los ultimos 11 afos, la avicultura (productora de carne) ha sido la rama de
la ganaderia que ha expandido en mayor medida sus sistemas productivos y

su oferta. Los ciclos cortos de engorda, asi como el aprovechamiento de
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infraestructura ociosa y la conformacion de grandes grupos avicolas, han sido
algunos de los factores que han permitido que la produccion de carne de pollo
se dupliqgue en el periodo 2000-2011, pasando de 1’825,249 t a 2’765,020 t,
experimentando una TMCA de 3.8%, mayor a la de la carne de cerdo y

vacuno.

La produccion de carne de porcino en el periodo de 2000-2011, tuvo una TMCA de
apenas 1.4%, pasando de 1°029,960 toneladas a 1°201,998 toneladas. En parte
por una mayor presion de los habitos del consumidor, la mala imagen que se le ha
dado y por el desconocimiento de su contenido graso, lo que ha ocasionado que el
gusto del consumidor se aleje (Figura 11).
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Figura 11. La evolucion en la produccién de carnes a nivel nacional

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT, 2013.

En la oferta de carnes por entidades se observan sus diferentes participaciones de
las ramas productivas, encontrando que Jalisco y Veracruz producen la mayor
cantidad de carne de ave y bovino; en el caso de porcino, Sonora y Jalisco
(Cuadro 6). El Estado de México e Hidalgo son los de mayor produccién de carne

ovina.
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Cuadro 6. Entidades productoras de carnes en México en 2011

Estado Ovino (t) Porcino (t) Bovino (t) Ave (t)
Aguascalientes 546.54 11,982.11 21,495.11 236,673.95
Baja California 280.51 908.85 91,489.37 978.08
Baja California Sur 141.00 1,002.16 6,426.94 537.03
Campeche 1,045.06 4,933.89 18,351.31 18,159.10
Coahuila 692.29 8,202.99 60,858.79 86,393.26
Colima 108.22 5,890.74 9,493.55 10,881.77
Chiapas 1,332.14 24,014.02 110,543.48 151,584.96
Chihuahua 2,266.65 7,394.59 99,828.53 3,920.18
Distrito Federal 156.01 1,540.55 580.06 54.37
Durango 520.44 4,542.67 65,573.04 267,536.60
Guanajuato 1,649.98 111,178.99 39,564.99 177,636.98
Guerrero 656.19 22,844.82 38,731.19 13,519.44
Hidalgo 6,926.88 13,791.42 33,795.96 61,235.73
Jalisco 3,652.93 227,500.11 194,917.22 315,653.19
México 8,421.20 20,038.60 43,542.10 100,827.75
Michoacén 1,415.27 42,378.03 78,284.86 50,235.08
Morelos 473.66 4,180.72 5,665.07 49,832.40
Nayarit 207.15 4,102.08 23,899.80 13,858.06
Nuevo Leodn 473.59 15,611.63 38,119.19 134,418.56
Oaxaca 1,659.38 31,762.69 48,738.42 9,703.15
Puebla 3,844.53 115,270.38 39,503.01 154,154.55
Querétaro 864.95 16,440.06 28,887.54 217,262.37
Quintana Roo 266.59 5,269.57 4,915.03 5,662.35
San Luis Potosi 1,896.97 8,392.36 45,099.45 77,433.27
Sinaloa 2,299.29 20,076.40 79,840.33 144,197.21
Sonora 822.79 223,650.10 84,960.53 26,976.17
Tabasco 291.47 12,599.79 68,478 22,663.40
Tamaulipas 2,328.52 30,059.66 58,498.01 484.38
Tlaxcala 1,857.08 15,410.23 12,241.85 860.2
Veracruz 4,925.04 83,269.89 269,831.91 288,455.78
Yucatan 887.38 99,176.64 29,003.67 119,764.76
Zacatecas 3,636.18 8,581.22 52,773.14 3,466.03
Total 56,546.88| 1,201,998.07 1,803,931.58| 2,765,020.25

Fuente: Elaboracién propia con datos de (SIACON, 2013).

c) Produccién estatal de carne de ovino

Con relacion a la produccién de carne de ovinos en México, en el 2011 se

produjeron 56,546.88 t, de las cuales el Estado de México ocup6 el primer lugar

aportando el 14.9%, le siguieron en orden de importancia los estados de Hidalgo

(12.3%) y Veracruz (8.7%); estos tres estados aportaron el 35.9% de la produccién

nacional de carne de ovino (Cuadro 7). El estado de Tlaxcala ocupo el 11 lugar
con su participacion del 3.3% (SIACON, 2013).
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Cuadro 7. Produccioén estatal de carne en canal de ovino

Estado

Produccion (t)

Aporte (%)

México
Hidalgo
Veracruz
Puebla
Jalisco
Zacatecas
Tamaulipas
Sinaloa
Chihuahua
San Luis Potosi
Tlaxcala
Oaxaca
Otros

8,421.20
6,926.88
4,925.04
3,844.53
3,652.93
3,636.18
2,328.52
2,299.29
2,266.65
1,896.97
1,857.08
1,659.38
12,831.35

14.89
12.25
8.71
6.80
6.46
6.43
412
4.07
4.01
3.35
3.28
2.93
22.70

Fuente: Elaboracién propia con datos de SIACON, 2013.

Para el caso de la produccion de carnes, el valor de la produccion se determina en

dos niveles, el primero considera el valor de la produccién de ganado en pie y el

segundo el de la carne en canal, siendo este el resultado de la interaccion de los

volumenes de produccién y los precios medios rurales de los diferentes productos.

Tanto valor de la produccion de ganado en pie como el de la carne en canal tiene una

tendencia ascendente, entre 2000 y 2012 el promedio para el ganado en pie ha sido
de 1,987.3 y para la carne en canal es de 1,973.6 millones de pesos (SIACON, 2013).

Un fendmeno importante que se registra en los afios 2008 y 2009 es que el valor de

la produccién de la carne en canal es mayor que la del ganado en pie (Figura 12).
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Figura 12. Valor de la produccién del ganado en piey de la carne de ovino

Fuente: Elaboracién propia con datos de (SIACON, 2013).
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El diferente ritmo de expansién entre el valor de la produccién de ganado en pie y
de la carne en canal, obedece fundamentalmente al comportamiento tanto de los

niveles de produccion como de los precios.

En los dltimos 11 afios el mayor dinamismo de la produccién se ha dado en 14
entidades federativas que manifiestan TMCA superiores al 5%, siendo el estado
de Chihuahua el que presenta un mayor crecimiento y la octava entidad
productora a nivel nacional. La TMCA de Tlaxcala fue de 5.3%, lo que lo posiciona

en el lugar numero 14 (Figura 13).
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Figura 13. Crecimiento estatal en la produccién de carne de ovino

Fuente: Elaboracién propia con datos de (SIACON, 2013).

d) Estacionalidad de la produccion de carne de ovino

La produccion de carne tiene variaciones a lo largo del afio, como resultado directo de
dos factores principales: los aspectos climatologicos y los fisiol6gicos. Los aspectos
climatolégicos influyen sobre la disponibilidad de forrajes, cuya repercusion se
observa principalmente en los sistemas de producciones extensivas o pastoriles,

dentro de los cuales se ubican a las ganaderias bovina, ovina y caprina.

En el caso del ganado caprino y ovino, aspectos fisioldgicos conllevan a una gran
estacionalidad de los periodos estrales de las hembras, lo cual influye en forma
definitiva en las épocas de nacimiento de las crias y, por tanto, en la disponibilidad
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de ganado para abasto. La mayor produccién anual de carne de ovino se da en el
mes de diciembre (Figura 14).
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Figura 14. Estacionalidad de la produccion de carne de ovino en México

Fuente: Elaboracién propia con datos de (SIACON, 2013).

Las condiciones impuestas por el mercado son sin duda las que ejercen la mayor
fuerza para establecer la estacionalidad observada y que no son exclusivas de
nuestro pais, ya que se tienen comportamientos similares en otras naciones.
Practicamente para todas las carnes, la movilidad de la demanda a lo largo del afio
se ve influida por la disminucion del poder adquisitivo del consumidor en los dos
primeros meses del afio, como consecuencia de los gastos a lo largo de las fiestas de
fin de afo. Lo anterior se ve acentuado en los dos siguientes meses por la restriccion
en el consumo de carnes durante la época de la Cuaresma (por lo menos una vez a

la semana durante un periodo de mes y medio que culmina en la Semana Santa).

e) Consumo nacional de carne de ovino

A pesar de que la produccion nacional de carne de ovino ha presentado un
crecimiento sostenido en los ultimos afios, éste no ha sido suficiente para
satisfacer la demanda de carne a nivel nacional por lo que ha sido necesario

importar carne de otros paises. La demanda nacional se ubica en promedio de

17



81,082 toneladas en el periodo de 2000 al 2011, de las cuales la produccion
nacional aporta alrededor del 40 al 80%.

Las importaciones de carne de ovino en México provenian principalmente de Nueva
Zelanda y Australia. En los ultimos seis afios han disminuido las importaciones lo

que sefiala que estan siendo sustituidas por la produccion nacional.

120,000 - —— |mportaciones

Produccién

100,000 -
—=—CNA

80,000 -

60,000 -

e/e\e\/e\

40,000 H O

Carne de ovino (toneladas)

20,000 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figura 15. Importaciones, produccion y consumo nacional de carne de ovino

Fuente: Elaboracién propia con datos de (FAOSTAT, 2013).

El consumo de carne de ovino ha disminuido ligeramente, pues tuvo una TMCA de
-1%, considerando que su costo por kilogramo es mayor a las otras carnes y que,
posiblemente debido a la crisis econémica ocurrida en el afio 2009, pudo haberse

afectado su consumo.

1.2.3. Contexto estatal

El estado de Tlaxcala se localiza geograficamente en la region centro-oriente de la
Republica Mexicana. Colinda al norte con los estados de Hidalgo y Puebla; al este y sur
con el estado de Puebla; al oeste con los estados de Puebla, México e Hidalgo. Es el
estado de la Federacion con menor superficie ya que su extension territorial es de 4
060.93 km?, lo que representa el 0.2% del territorio nacional. Su altitud media es de

2,230 msnm, por lo que su clima es templado-subhimedo, semifrio- subhimedo v frio.
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En la entidad la extension territorial es de 398,810 ha, de las cuales la superficie de
aprovechamiento ganadero, para el afio agricola 2008, fue de solamente 19,066 ha,
que representa el 4.78% de la superficie estatal. Los cultivos con mayor superficie

dedicada a la ganaderia fueron: maiz forraje, avena forraje y alfalfa verde.

El volumen de produccion de las principales especies pecuarias durante el afio
2012 fue de 27,399 t de carne en canal, de las cuales 12,459 t fueron de bovino,
11,817 t de porcino, 731.76 t de caprino, 1,750 t de ovino, 818 t de a pollo y 188 t
de guajolotes (SIACON, 2013).

Produccién de carne ovina

El inventario ovino en Tlaxcala en el 2011 fue de 216,262 cabezas; en los ultimos
12 afios ha tenido un comportamiento ascendente, pues presenta una tasa de

crecimiento media anual de 2.1%.

En promedio, de 2000- 2012, el inventario ovino en Tlaxcala fue de 193,015
cabezas. Presentando una tendencia de crecimiento, con ligeros descensos en el

namero de cabezas, para los afios 2003 y 2005 (Figura 16).
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Figura 16. Inventario ganadero de Tlaxcala

Fuente: Elaboracién propia con datos de (SIACON, 2013).

En cuanto al volumen de produccion de carne en el estado durante el periodo
2000 al 2012 tuvo un incremento en 703.50 t. La oferta paso de 1,046 t en el 2000
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a 1,749 t en el 2012, manifestando una TMCA de 4.2%. En el estado de Tlaxcala
el valor de la produccion, tanto de ganado en pie como de carne en canal, tuvo

una tendencia creciente (Figura 17).
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—O=— Carne en canal

100,000 Ganado en pie
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0
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Figura 17. Valor de la produccién de la carne de ovino en el estado de Tlaxcala

Fuente: Elaboracién propia con datos de (SIACON, 2013).

1.3. Identificacion de actores, roles y patréon de interacciones

La estructura general de una red de valor incluye a una empresa o agroindustria y
cuatro grandes actores, a saber. clientes, proveedores, competidores vy
complementadores (Nalebuff y Brandenburger, 1997). Un andlisis de las
interacciones que existen entre ellos permite obtener una perspectiva de la

situacion de manera que contribuye a plantear estrategias para su fortalecimiento.

1.3.1. Caracteristicas de la empresa Corderico

Durante los ultimos afios el interés de productores y comercializadores por
incursionar en el mercado de cortes es creciente. Existen alrededor de 20
empresas en todo el pais intentando posicionarse en este sector. Una de estas

empresas es Corderico de México SA de CV.

Corderico es una empresa que se dedica a la produccion, industrializacion y

comercializacion de carne de cordero. Dentro de los productos que ofrece,
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se encuentran: barbacoa instantanea, canales y despieces de cordero, carne
de borrego, carne de carnero, cordero en cortes finos, embutidos de carnes
de cordero, pierna de cordero, rack de cordero y sangre de carnero

desfibrinada.

Las principales razas que operan son: Pelibuey, Suffolk y Hampshire. Tiene una
capacidad instalada de dos toneladas por turno. La produccion de corderos es de
90 a 95 corderos por mes con una edad de 4 a 5 meses. La principal dieta de los

corderos proviene de alimentos balanceados.

El abastecimiento a la capacidad instalada proviene de productores
engordadores de los municipios aledafios, sin embargo, las caracteristicas de
raza o0 cruza, peso a la venta y corte no estan estandarizados. Ademas,
presenta dificultades para operar de tipo: tecnoldgicas, financieras,

administrativas y organizacionales.

1.3.2. Estructura de la Red de Valor de la Empresa Corderico, SA de CV

La estructura de la Red de Valor Ovinos que se presenta, corresponde a la

Empresa Corderico, SA de CV. En ella se identifican a los actores relevantes.

Los clientes son los actores que adquieren el producto y a cambio suministran
dinero a la empresa, en sentido contrario, los proveedores proveen a la industria
las materias primas y todos los insumos que ésta requiere, y a cambio, éstos

reciben dinero de la empresa.

Los competidores y complementadores estan ubicados en el eje horizontal. Todos
los actores que desarrollan alguna actividad que fortalezca la percepcion que tiene
el cliente del producto, y contribuya a que éste lo valore mas debido a los
productos o0 servicios que presta a la red son considerados como
complementadores. A diferencia de los competidores quienes actlian haciendo

que el cliente valore menos el producto.
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Figura 18. Red de valor de la empresa Corderico, SA de CV

Fuente: Elaboracién propia.

1.3.3. Arbol de problemas u oportunidades

En afos recientes se ha dado un incremento en el sacrificio debido a que la oferta
de la carne congelada de importacion ha disminuido y se ha vuelto mas cara. Sin
embargo, la problematica con la que la empresa Corderico se enfrenta es con el
abasto insuficiente de materia prima para industrializar. En la figura 19 se presenta
la estructura completa con las causas y efectos relacionados al problema central

identificado.
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mercado
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Limitada comunicacién
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Paquetes tecnoldgicos
inapropiados

Figura 19. Arbol de problemas de la empresa Corderico, SA de CV

Fuente: Elaboracién propia.
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1.4. Conclusiones del analisis del entorno de la red de valor

ovinos en Tlaxcala

El mercado mundial de la carne de ovino es dominado por China, Australia y
Nueva Zelanda, quienes aportan el 37.1% de la produccién mundial.

En México existe un gran dinamismo en la produccion, a tal grado que en los
altimos seis afios han disminuido las importaciones de carne de ovino sustituidas

por la produccion nacional.

El estado de Tlaxcala ocupa un lugar incipiente como productor de carne de
ovinos, participa con el 2.6% del inventario nacional y el 3.3% en la produccién de
carne de ovino, pero se encuentra creciendo y con una intervencion adecuada

tiene un fuerte potencial de crecimiento.

En el estado de Tlaxcala se presentan dos redes de valor distintas, que atienden

el mercado de la barbacoa y el de cortes finos, ambas muy atractivas.

Las caracteristicas de la linea productiva y su mercado la hacen, a la red de valor
Ovinos, una opcion viable y de gran potencial para aplicar innovaciones que
podrian mejorar significativamente la produccion primaria, la competitividad en la

industria y generar o aumentar el valor de las redes.
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ll. ESTRATEGIA DE GESTION DE LA INNOVACION DE LA RED
OVINOS EN TLAXCALA

2.1. Introduccion

La ovinocultura es una actividad que en afios recientes ha venido cobrando
importancia en Meéxico, en los ultimos 12 afios ha mantenido una tasa de
crecimiento promedio de 4.9% (FAOSTAT, 2013). Sin embargo, los sistemas
actuales de produccion no estan orientados a una eficiencia productiva en la que

se destine inversiodn, tecnologia avanzada ni asesoria técnica profesional.

En el estado de Tlaxcala los sistemas de produccién se caracterizan por ser
pequefios rebafios con baja productividad, que tienen una escasa organizacion de
los ovinocultores, y una explotacion tradicional o de traspatio y se considera una

actividad complementaria.

Ante este escenario, se vuelve relevante conjuntar esfuerzos para el desarrollo de
la actividad, mejorando la productividad de los ovinocultores, desarrollando
esquemas de financiamiento y canales de comercializacién, potenciando el

desarrollo organizativo y promoviendo las innovaciones claves.

2.2. Area de influencia de la estrategia de gestion de innovacion
(EGI)

El estudio se llevé a cabo en ocho municipios del estado de Tlaxcala (Figura 20).
El trabajo se orientd en la integracion de los ovinocultores, mejoras administrativas
y tecnoldgicas, con el objetivo de reducir costos de producciéon e incrementar la

rentabilidad de la produccion de ovinos.
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Figura 20. Area de influencia de la estrategia de intervencion

Fuente: Elaboracién propia.

2.3. Metodologia utilizada

2.3.1. Encuesta de linea base

Para la obtencion de informacion se disefid una encuesta de linea base, misma
gue se aplicé a los ovinocultores (Anexo 1). La encuesta incluy6 apartados como:
identificacion del productor, caracteristicas de la unidad de produccion,

financiamiento, redes comerciales y técnicas y dinamica de innovaciones.

La informacion fue sistematizada y analizada en Excel, mientras que el andlisis de
las redes se realizé con UCINET V. 6.288 y las aplicaciones de NetDraw y

KeyPlayer2.

2.3.2. Universo de estudio

El tamafio de poblacibn analizada fue de 121 ovinocultores, quienes se

encuentran distribuidos en 51 localidades de ocho municipios (Cuadro 8).
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Cuadro 8. Distribucion de la poblacién en estudio

Municipio NuUmero de localidades | NUmero de ovinocultores
Altzayanca 2 9
Atlagantepec 1 7
Calpulalpan 8 13
Espaiiita 5 7
Huamantla 3 9
Hueyotlipan 4 10
Nanacamilpa 6 9
Tlaxco 22 57

Fuente: Encuesta de linea base.

2.3.3. Técnica de muestreo

La seleccion de los 121 ovinocultores encuestados se realizd a través del
muestreo no estadistico dirigido. Un grupo de gestores quienes tienen

conocimiento regional apoyaron para el levantamiento de informacion.

2.4. Resultados

Como resultado de la sistematizacion y analisis de las encuestas aplicadas a los

ovinocultores se obtuvo lo siguiente:

2.4.1. Caracteristicas de los ovinocultores

Los ovinocultores son personas de edad avanzada con bajo nivel de
escolaridad (Cuadro 9). Destaca la experiencia en afios que muchos de ellos
tienen con la actividad, sin embargo, el 47% solo obtienen ingresos de hasta
un tercio de sus ingresos totales por esta actividad (Figura 21). Estos datos
indican que la actividad no estd siendo rentable para los ovinocultores, y
esto se debe principalmente a que no existen inversiones en las tecnologias
por considerarse una actividad complementaria. También es importante
resaltar que los datos de campo indican que el 80% de los ovinocultores son

hombres.
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Cuadro 9. Caracteristicas basicas de los ovinocultores

Caracteristica Promedio Maximo Minimo
Edad (afios) 53 85 25
Escolaridad (afios) 6 19 0
Experiencia (afios) 23 62 2
Ingreso ($) 12,862 112,000 0

Fuente: encuesta de linea base.

El 47% los ovinocultores consideran que los ingresos por la actividad son bajos, el

49% medio y el 4% consideran que los ingresos por la ovinocultura son altos.

2.4.2. Dinamica de la actividad

Todos los ovinocultores manifestaron tener otra actividad por tanto la ovinocultura
representa una actividad complementaria, y ésta se maneja bajo un sistema
extensivo. De acuerdo a los datos, el 57% de los ovinocultores se dedica a otras
actividades complementarias de los cuales el 77% se dedica a la agricultura, el

18% a la ganaderia y el 5% restante a otras actividades.

La infraestructura para el manejo del ganado es deficiente, ya que para el
ovinocultor representa costos que pocas veces puede recuperar. Por ello, la
mayoria de los ovinocultores alimenta a su ganado por pastoreo, pocos
cuentan con superficie de forraje de corte o superficie con pradera inducida
(Figura 22).

Praderas
inducidas
(1%)

Praderas ___
naturales
(93%)
Forrajes
de corte
(6%)
Figura 21. Origen de la alimentacion del ganado

Fuente: Encuesta de linea base.
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Los ovinocultores en promedio tienen 32.1 cabezas de vientres, 8.3 primalas, 1.5
sementales, 5.9 destetes y 5.2 corderos. Sin embargo, entre ellos existe una
distribucion asimétrica. Asi, se puede encontrar un productor que tiene una

relacion entre vientres y semental de seis a uno, lo cual indica que existe una

subutilizacion del semental.

Primalas
16%

y

Sementales
3%

Vientres/

60%
Destetes

11%

Corderos
10%

Figura 22. Distribucion de las cabezas de ganado

Fuente: Encuesta de linea base.

En lo que a razas se refiere, los ovinocultores mayormente cuentan con ovejas
derivadas de las cruzas de razas puras. Le siguen en orden de importancia la
Suffolk y la Dorper. La figura siguiente muestra la proporcion de las razas que se

identificaron con la informacién recabada.

Hampshill

1% Cruzas
48%
Katadhin
TS \
Black Belly/
1% Suffolk
41%
Dorper

8%

Figura 23. Frecuencia de distribucién de las razas

Fuente: Encuesta de linea base.
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De los 121 ovinocultores entrevistados, 47 de ellos manifestaron haber tenido una
reduccion en su produccion. Entre las principales causas destacan: enfermedades,

carencia de alimentos, venta de ovejas productivas y ovejas viejas.

2.4.3. Organizacion de ovinocultores

Un aspecto de gran importancia esta relacionado con la organizacion, del total de
entrevistados sélo el 7% reveld pertenecer a una organizacion, los demas se

declararon como ovinocultores independientes.

@Sl 7%
ONO

Figura 24. Ovinocultores que pertenecen a una organizacion

Fuente: Encuesta de linea base.

Lo anterior esta relacionado a la dinamica de la actividad. Al considerarse como
complementaria, los ovinocultores no sienten la necesidad de agruparse para

desarrollar las actividades en forma conjunta.

2.4.4. Apoyos gubernamentales.

Los apoyos de gobierno no han beneficiado a los ovinocultores. El programa de
Produccion Pecuaria Sustentable y Ordenamiento Ganadero y Apicola (PROGAN)
es el que mas apoya a los ovinocultores y, en menor medida, el gobierno del
estado, FOCIR y FIRCO. Del resto de las opciones practicamente no se han visto

favorecidos (Figura 26).
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Figura 25. Apoyos gubernamentales recibidos

Fuente: Encuesta de linea base.

El tipo de los apoyos recibidos fue principalmente como subsidios directos al
ingreso, le siguen en orden de frecuencia la adquisicién de insumos, compra de

cabezas de ganado y subsidios directos a la produccion (Figura 27).

Inversiones de Capital
(Eq., Magq., etc),
0.83%

Compra de Ovinos,
7.44%

/_

Subsidios Directos a
la produccién, 5.79%

/

Insumos, 15.70%

Subsidios directos a
ingreso (Progan),
57.02%

Asesoria Técnica,

0.00% Comercializacion,

Capacitacion, 0.00% 0.00%

Figura 26. Destino de los apoyos gubernamentales recibidos

Fuente: Encuesta de linea base.

El origen de los recursos para financiar la actividad proviene practicamente de

recursos propios, solo el 1% se obtiene a través de intermediarios financieros no
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bancarios, en este caso SOFOMES. Esto revela que los ovinocultores no
pretenden invertir en la actividad, al menos no tienen claridad del porqué y para
qué invertir; asimismo se tiene desconocimiento para acceder a algun tipo de

financiamiento (Figura 28).

Los ovinocultores opinan que los créditos son complejos y tardados, tiene altas

tasas de interés, ademas desconocen como solicitarlo.

OTROS )
BAJA RENTABILIDAD )

DESCONOCE COMO SOLICITARLO

FALTA INTERES DE BANCA )
BURO DE CREDITO

NO HAY ORGANIZACION PARA SOLICITARLO | — —
INSEGURIDAD EN PRECIO DE COMERCIALIZACION | )
GARANTIAS ALTAS | )
COMPLEJOS Y TARDADOS |
NEGACION DE CREDITOS | J
ALTAS TASAS DE INTERES |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSl NO
Figura 27. Razones por las que el agricultor no accede al financiamiento

Fuente: Encuesta de linea base.

2.4.5. Dinamica de innovacion

El indice de adopcion de innovaciones (InAl) de los ovinocultores encuestados se
muestra en el grafico siguiente, encontrandose un maximo de 74% y un minimo de
0%, siendo el InAl promedio de 32% (Figura 29).

Sin duda que existe una amplia area de oportunidad para promover y difundir
innovaciones que coadyuven a mejorar la actividad; ya que mas del 75% de los

ovinocultores tiene un InAl por debajo de la media.

El andlisis de las innovaciones por categoria, refleja que existen aspectos por

mejorar y sobre esa linea deben orientarse las estrategias de intervencién. Las
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acciones deberan ir encaminadas a promover y difundir innovaciones relacionadas
a la integracion organizativa y a la administracion, pues son las categorias de

innovaciones que menos se han adoptado hasta el momento (Figura 30).
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Figura 28. indice de adopcion de innovaciones de los ovinocultores

Fuente: Encuesta de linea base.
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Figura 29. Tasa de adopcion de innovaciones por categoria

Fuente: Encuesta de linea base.

Las brechas de oportunidad por innovacion se muestran en la figura 31. En ella se
verifica que las innovaciones menos adoptadas corresponden a cuestiones
organizativas y administrativas. Esto puede entenderse si se parte del hecho que
se esta hablando de una actividad complementaria, ademas de que el manejo de
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los animales es tradicional o de traspatio. Esto lleva a los ovinocultores a

considerar innecesarias este tipo de practicas dentro de la actividad.

Programa de computo para administracion

Contador propio o externo

Control de ventas y costos

Usa bitacoras

Proceso de canal para carne

Selelccion de animales para venta pie de cria

Caracteristicas que demanda la industria o comprador

Alimentacion intensiva con granos

Medicina preventiva

Control de enfermedades
Almacena forrajes para época de secas

Forrajes de corte, sistemas de biomasa o sistemas..
Vitaminas, microelementos, minerales y hormonas.
Alimentacion complementaria

Aplicacion de fertilizantes y agroquimicos

Balance de raciones

Integrante como proveedor de industria

Socio o propietario de industria o rastro

Comercializa en conjunto.

Contratos de venta

Compra de insumos y servicios en conjunto

Red de distribucion de agua

Inseminacion Artificial

Pastoreo intensico tecnificado

Asistencia técnica especializaada

Pastoreo

Engorda intensiva

Sistemas de empadre

Lotrificacion

Seleccién de razas especializadas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

BTAl OBrecha de oportunidad

Figura 30. Brecha de oportunidad por innovacién

Fuente: Encuesta de linea base.

2.4.6. Red de innovacion

Un elemento que pocas veces se explora para la planeacion de acciones es la

interaccidn de las personas, mayormente se analizan atributos y caracteristicas de
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los productores y las unidades de produccion. Identificar qué tipos de actores y
cOmo es su interrelacién permite tener mayores elementos para el disefio de

estrategias.

En la figura 32 se muestra la representacion grafica de la red de ovinocultores
encuestados. En ella se aprecian algunos actores que centralizan las relaciones,
esto se debe a que los encuestados los refirieron como su fuente de informacion,
su origen de adquisicion de insumos o destino de su produccion. De 121 actores

encuestados, da como resultado un total de 217 actores.

Figura 31. Red de innovacion de los ovinocultores encuestados

Fuente: Encuesta de linea base.

A primera vista se puede notar que los actores estan conectados de alguna
manera; sin embargo, para un mejor analisis es necesario explorar las relaciones
por tipo. En la siguiente figura se presentan en forma separada la red de

innovacion de acuerdo al tipo de relacion que mantienen los actores.
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Figura 32. Red de innovacion por tipo de relacion

Fuente: Encuesta de linea base.

De acuerdo al tipo de relaciones la red cambia. La red técnica presenta una
estructura difusa, esto es que existen muchos actores con pocas relaciones
ademas de que muchos de ellos estan sueltos. La red de venta presenta dos
actores quienes centralizan las relaciones, se puede decir que en cierto punto es
normal pues son pocas las opciones para vender, estos actores estan agrupados
como barbacoyeros y compradores intermediarios diversos. La red de compra
también tiene actores que centralizan la red, pero a diferencia de la red de venta,

hay mayor diversidad de oferentes de insumos.

Algunos indicadores que refuerzan lo observado en las redes, se presentan en el

cuadro 10.
Cuadro 10. Indicadores de redes
Red Densidad Centralizacién de entrada
Red técnica 0.24% 4.42%
Red de compra 0.43% 12.21%
Red de venta 0.46% 27.72%

Fuente: Encuesta de linea base.

A pesar de que los tipos de actores que concentran las relaciones no son
ovinocultores, pueden ser aliados estratégicos para la implementacion de la
estrategia; dado que de alguna manera mantienen una relacion directa con el

ovinocultor y a través de ellos puede filtrarse informacion técnica.
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2.5. Estrategia de intervencion

Dada la situacién problematica que la ovinocultura presenta en el estado de
Tlaxcala, se ha tomado la decision de disefiar una estrategia de intervencion que
contrarreste este panorama negativo, generando oportunidades de desarrollo para
las personas que se dedican a esta actividad. Para ello, se plantea la siguiente

estrategia de gestion bajo la Metodologia de Marco Ldégico (ML).

2.5.1. Andlisis de involucrados

El primer paso de la ML es el analisis de involucrados para lo cual se consulté a
los actores que participan en la red de innovacion de ovinos en el estado de
Tlaxcala sobre su interés en la cadena, su mandato, los recursos con los que
pueden aportar y los problemas que perciben en torno a la ovinocultura en
Tlaxcala con ayuda de cuestionarios (Anexos 1, 2 y 3). Con esta informacion se
construy6 el cuadro 11.

2.5.2. Arbol de problemas

Del analisis de involucrados y de los resultados de la encuesta de linea base, se

construyo el arbol de problemas (Figura 34).

Derivado del arbol de problemas se construye un arbol de objetivos en el cual se
seleccionan los objetivos a los cuales se orientara la estrategia. La siguiente figura

muestra el arbol de objetivos de la presente estrategia.
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Cuadro 11. Analisis de involucrados

Actores

Interés en la cadena

Recursos

Mandatos (misién)

Problema percibido

Ovinocultores

Incrementar su competitividad y
productividad para obtener mayores
ingresos y una mejor calidad de vida

Terrenos, Ganado, Recursos
econémicos, Herramientas y
Equipo de trabajo

Proveedores de corderos
para los intermediarios,
barbacoyeros e industria
demandante.

Deficiente nivel de integracion y administracion.

Dificil acceso al financiamiento, apoyos de gobierno
desfasados, altos costos de insumos, deficiente
nivel tecnoldgico e infraestructura productiva.

Agroindustria

Incrementar el nimero de proveedores.
Desarrollar al productor como proveedor
de materia prima de calidad.

Recursos econémicos
propios, Infraestructura
tecnificada, Trasporte

Promover el manejo de ganado.

Produccién de Corderos

Elaborar y comercializar
cortes finos en diferentes
presentaciones: Bolsa al Alto
vacio, Lata, Cajas.

Insuficiente materia prima en calidad y cantidad.
Inseguridad en la proveeduria. Bajos rendimientos
de Canal.

AGI-DOT (Corporativo
Empresarial Sustentable)

Contribuir al desarrollo de la Red de
Innovacién Ovinos mediante la
integracion de los actores fomentando la
adopcion de innovaciones

Gestores, recursos
econdmicos, conocimientos,
infraestructura y equipo,
vehiculos.

Gestionar e implementar
innovaciones. Reducir la
brecha tecnolégica

Deficiente integracion, y administracion de los
ovinocultores. Bajo desarrollo tecnolégico y nulo
apoyo financiero Baja productividad

Residencia Estatal Tlaxcala
(FIRA)

Contribuir al desarrollo de la
Competitividad de la Red de valor Ovinos
en Tlaxcala, a través de servicios
financieros y apoyos tecnolégicos

Promotores, centros de
desarrollo tecnoldgico,
Recursos econémicos,
infraestructura y equipo

Promover financiamiento a
través de intermediarios
financieros. Apoyos para
generar y fortalecer sujetos
de crédito organizados

Deficiente organizacion de los ovinocultores. bajo
interés para convertirse en sujetos de crédito

SAGARPA Incrementar el nimero de cabezas de Recursos federales Potencializar la produccién |Incumplimiento por parte de los ovinocultores
borregos en el estado y apoyar para Dependencias Cumplimiento de objetivos  |Deficiente organizacion, baja competitividad
lograr un mayor volumen de produccion |descentralizadas
por medio de recursos econémicos. Personal técnico Desarrollo de la actividad

ganadera
Soberania y seguridad
alimentaria
INIFAP Contribuir al desarrollo de la cadena Equipo de investigadores Generar, validar y transferir |Falta de recursos humanos y econémicos

mediante la generacion y adaptacion de
conocimientos cientificos e innovaciones
tecnoldgicas.

Infraestructura (campos
experimental)

tecnologia a ovinocultores

Fuentes de financiamiento para investigacion y
transferencias limitadas.

Escasa vinculacion para la transferencia entre
investigadores y técnicos.

Intermediarios Financieros
Bancarios y No Bancarios

Contribuir al desarrollo econémico de la
cadena canalizando recursos financieros

Ejecutivos, Recursos
financieros, infraestructura y
equipo

Otorgar créditos

Insuficiente informacién contable y financiera.
Insuficientes garantias. Escasa cultura de crédito.

FIRCO Promover el desarrollo de agronegocios |Econémicos, personal, Agente técnico de las AGI, |Deficiente organizacion, poca visién empresarial del
en la cadena productiva. infraestructura y equipos canalizar recursos bajo productor
riesgo compartido
UNAT Desarrollar tecnologia mediante la Recursos Humanos, Formacién de profesionistas [Poca difusién de investigaciones realizadas en

investigacion y ensefianza.

investigacion e infraestructura

capacitados en la cadena
productiva de ovinos

manejo de ovinos

Sistema Producto Ovino en
Tlaxcala

Desarrollo de la cadena productiva
mediante la gestion de recursos ante las
instituciones publicas y privadas

Recursos humanos

Representar al sector,
promover la organizacion

Deficiente organizacion, poca participacion de los
ovinocultores, poco interés de las instituciones para
apoyar a la cadena

Proveedores de agroinsumos

Obtener ingresos a través de la
comercializacion de insumos

Insumos, personal, equipos
de transporte

Proveer insumos a los
ovinocultores

Insuficientes recursos econémicos para la
adquisicion de insumos

Despachos-PSP

Contribuir al incremento de la
competitividad de la Red a través de la
prestacion de servicios profesionales

Conocimientos, equipos,
vehiculos, econémicos

Identificacion y
fortalecimiento de
agronegocios, gestion de
recursos, asistencia técnica,
capacitacion, consultoria.

Desinterés de los ovinocultores por organizarse,
apatia, falta de vision empresarial, no estan
dispuestos a pagar los servicios de asesoria,
dependencia de subsidios, baja cultura del crédito,
baja productividad de las borregos

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 33. Arbol de problemas de la ovinocultura en Tlaxcala
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Elevada competitividad de la red de valor ovina de Tlaxcala

A

Baja presion sobre recursos
primarios

Alta rentabilidad de la red de valor ovina

1

Alta calidad de carne de ovino

Reducir problemas sociales por
aumentar actividad ovina

Alta productividad de ovejas

Certificacion de Calidad

)

Eficiente desarrollo de |a red ovinos de Tlaxcala

A

Adecuado nivel de integracion de
productores de ovinos

Venta social de productos 92.56%

Compras consolidadas 92.56%

Buenas practicas administrativas
en ovinos

Buen numero de empresas con
contador (0.83%

l

Buen control de ventas y costos
(8.26%)

l

Eficiente uso de bitacoras (7.44%)

Figura 34. Arbol de objetivos parala ovinocultura en Tlaxcala
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Alto nivel tecnologico para la
produccion de ovinos

Realizan pastoreo intensivo
tecnificado 9.92%

Cuenta con distribucion de agua

en potreros 10.74%

Asistencia técnica especializada
14.88%




El cuadro 12 muestra el andlisis de alternativas que permitié definir las opciones
mas viables para el logro de los objetivos y a partir de las que se desarroll6 la

Matriz de Marco Logico (MML).

Resultado de la valoracion, las alternativas con mayor grado de oportunidad

para intervenir y cumplir con los objetivos de la estrategia de intervencién son

lal,3yb5.

Cuadro 12. Analisis de alternativas para la ovinocultura en Tlaxcala

1. Adecuado 4. Acceso a
nivel de 2. Varios financia- 5. Alto nivel
L integracion canales de 3. Buenas miento tecnoldgico
Criterios . .. .
de comercia- practicas operativo y para la
ovinocultore . lizaciébn de  administrativa ~ de alto produccion
S ovinos S en ovinos impacto de ovinos
Factibilidad técnica 4 1 4 2 4
Impacto social 5 3 4 4 4
Factibilidad econémica 4 2 3 1 3
Total 13 6 11 7 11
Esta dentro de los
objetivos de los Si Si Si Si Si
ovinocultores
Esta dentro de los Si Si Si Si Si
objetivos institucionales
Grado de oportunidad 5 3 4 2 4

Escala: 1-5, donde 1 representa el valor méas bajo y 5 el valor mas alto para cada criterio.

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 13a. Matriz de marco légico para la ovinocultura en Tlaxcala (productos)

Objetivos

Indicadores objetivamente

Medios de verificacién

Supuestos

verificables
FINALIDAD
Contribuir a elevar la
competitividad de la red
ovina en Tlaxcala
PROPOSITO

Red de valor ovino de
Tlaxcala desarrollada

Incremento en la aplicacion y
adopcion de las innovaciones
de integracién, administracion
y manejo de ganado en un
periodo de 12 meses, pasando
del 30% al 38%.

Lograr la organizacion de
cuando menos 3 grupos de
trabajo considerando los
resultados de la red social.

Encuesta de linea base y
linea final.

Los ovinocultores de
Tlaxcala adoptan
innovaciones de alto
impacto para el desarrollo
de la red ovinos

Los ovinocultores cuentan
con amplios conocimientos
para formar grupos de
trabajo y organizaciones
economicas

Incremento de las utilidades en
al menos 10% con la adopcion
de innovaciones en el manejo
de ganado

Resultados de bitacoras.

Resultados de los planes de
formacion para
ovinocultores

Evaluacion del impacto de
dias demostrativos y de
intercambio tecnoldgico

Los ovinocultores aplican
innovaciones tecnologicas
que reducen los costos de
produccion y por
consecuencia alcanzan una
mayor rentabilidad.

PRODUCTOS Y RESULTADOS

1. Adecuado nivel de
Integracién de
ovinocultores

e Subir del 4.13% al 26.99% la R

adopcion de innovaciones
en la Integracion.

Linea de base y linea
final.

e Los ovinocultores estan
interesados en realizar
actividades de compra-
venta en comun.

e Incrementar las compras de
insumos y servicios en
comun con otros ganaderos
del 7.44 al 50% vy la
comercializacién en comudn
con otros ganaderos del
7.44 al 40%

e Organizar al menos 3
grupos de trabajo
considerando los resultados
de la red social.

e Evaluacion de impacto

e Los ovinocultores
cuentan con la
disposicion por aprender
a formar parte de grupos
de trabajo y
organizaciones
econdmicas.

2. Buenas practicas
administrativas en
ovinos

¢ Implementacion de bitacoras
de 7.44 a 35%

e Llevar un control de ventas y
costos del 8.26 al 35%

e Contratar a un contador del
0.83% al 20%.

e Elaborar y gestionar el
financiamiento de al menos
un proyecto de inversion por
grupo de trabajo.

Bitacoras de campo.
Proyectos de inversion
financiados

e Reportes de Estados
Financieros

e Los ovinocultores estan
dispuestos a programar
sus actividades.

Los ovinocultores estan
interesados en llevar el
registro de sus
actividades.

Las instituciones
financieras estan
interesadas en la
actividad, por la
rentabilidad demostrada.

3. Alto nivel tecnoldgico
para la produccion de
ovinos

e Incremento del 34.85% al
46.43% en Innovaciones
tecnoldgicas para el manejo
de ganado.

e Linea de basey linea
final.

e Mejoria de las utilidades en
al menos un 10% con la
adopcion de innovaciones
en el manejo de ganado

Evaluacion de impacto

Los ovinocultores aplican
innovaciones
tecnolégicas que reducen
los costos de produccion
y logran una mayor
rentabilidad.

Fuente: elaboracion propia, 2013.
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Cuadro 14b. Matriz de marco l6gico para la ovinocultura en Tlaxcala (actividades)

3.3 Seguimiento y evaluacion de resultados
por la implementacion de las innovaciones.

Objetivos | Recursos | Costos | Supuestos
1. Adecuado nivel de Integracién de ovinocultores
1.1 Capacitacién a ovinocultores en aspectos |Servicios de asesoria 'y e Las caracteristicas sociales y
organizativos asistencia técnica culturales de los ovinocultores
1.2 Gestion de asociacion entre ovinocultores |[Viaticos para traslados permiten la organizacion en
1.3 Gestion de mejores precios por compras |Tramites por formacién grupos de trabajo.
en comun con diversos proveedores de legal de organizaciones $200,000.00 [« Existe disposicion de
insumos y servicios proveedores de insumos y
1.4 Gestion de mejores precios de compra del servicios, asi como de
producto directamente con compradores compradores para negociar
finales precios de compra y venta.
2. Buenas Précticas Administrativas en Ovinos
2.1 Construir e implementar el uso de la . .
bitacora de registro de actividades y gastos ¢ Se_n{l(:lo; dte, asesoriay
por grupo de trabajo asistencia ecn|ca| g « Existe disposicion por
2.2 Contratar a un contador * Vlatlcos.para traslados implementar la bitacora.
2.3 Capacitarse en la diversidad de opciones ° Ho’no_rarlos del contador e Los ovinocultores tienen una
de apoyos gubernamentales y financiamiento |° Tramites por $200,000.00 vision abierta para identificar
2.4 Elaborar proyectos de inversién por grupo elaboracion d_e L opciones de inversion en sus
con financiamiento externo prqye_ctos de inver §|on unidades de produccion.
2.4 Elaboracion y andlisis de estados * Tramites por gestion de
- : financiamiento
financieros
3. Alto nivel tecnolégico para la produccién de ovinos
3.1 Capacitacion en buenas practicas e Servicios de asesoria y e Los ovinocultores adoptan las
innovaciones asistencia técnica innovaciones de manejo de
3.2 Implementacion de practicas e Equino de campo ganado recomendadas por la
innovaciones aprendidas quip P asesorfa técnica.
3.3 Organizacion e implementacion de dias  |Viaticos para dias e Se presentan casos de éxito
demostrativos y giras de intercambio demostrativos y giras de para mostrar en dias
tecnoldgico intercambio tecnolégico  [$200,000.00 |  demostrativos y giras de

intercambio tecnolégico.

Se cuenta con los registros en
bitacora suficientes para
evidenciar los resultados de la
implementacién de
innovaciones.

Fuente: Elaboracién propia.

2.6. Conclusiones de la EGI de lared ovina en Tlaxcala

Si bien los ovinocultores de Tlaxcala hasta ahora consideran su actividad como

complementaria, es posible llevar esta actividad a un nivel de alta importancia

econOmica. Los principales aspectos en los que se puede incidir son las

innovaciones de las categorias: manejo del ganado, administracién y organizacion.

Aspectos como el financiamiento de proyectos de inversion, la obtenciéon de

apoyos gubernamentales y las compras o ventas en comun necesariamente

requieren de la organizacion de productores y de registros que proporcionen la

informacion técnica y financiera necesaria para el respaldo del proyecto.
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Para garantizar el éxito de la Estrategia de Gestion de la Innovacion, se hacen las

siguientes recomendaciones para los ovinocultores:

e Desarrollar una cultura de administracion y organizacion, que les permita
obtener los beneficios que para ellos estan disponibles en el aspecto

financiero.

e Asesorarse con técnicos especialistas en la ovinocultura para la aplicacion

de innovaciones en manejo del ganado.

e Asesorarse para la elaboracion de proyectos de inversion como
organizaciéon, asi como de las distintas opciones de apoyo financiero con

las que pueden verse favorecidos (publicas y privadas).

e Buscar esquemas de asociacion con otros productores para lograr la
negociacion con proveedores de insumos y servicios para obtener precios

mas bajos.

e Establecer contacto con instituciones de ensefianza e investigacion que
puedan brindarles opciones de asesoria, capacitacion e incluso

investigacion en torno al manejo técnico.

e Dar seguimiento al cumplimiento de las actividades comprometidas en la
MML para garantizar el cumplimiento de los productos y resultados, y en
general del propdésito.
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lIl. ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE AGRONEGOCIOS DE
LA RED OVINOS EN TLAXCALA

3.1. Introduccion

En este apartado, partiendo de la MML, se propone una serie de actividades que se
tienen que ejecutar por parte de los productores de Tlaxcala para el desarrollo de la red
ovinos en un ambiente de negocios competitivos y uso eficiente de los recursos
naturales, administrados como patrimonio en resguardo para futuras generaciones y de
manera responsable que contribuyan con la disminucion de la pobreza, mejoren la
soberania y seguridad alimentaria y nutricional, considerando el gran incremento de la
poblacién que alcanzaremos en México, a mediados del presente siglo, asi mismo que
contribuya con la reduccion de los desechos y problemas sanitarios que la actividad
muestra. Ademas que facilite la participacion de productores con propuestas para
aprovechar las oportunidades de negocio y generacion de beneficios econémicos, por
el incremento de la productividad y atencion de los mercados actuales y el potenciales.

De acuerdo con la MML establecida para el estado de Tlaxcala se debe hacer una
intervencién en tres aspectos para alcanzar los objetivos propuestos para la red ovina:
1. Lograr un adecuado nivel de Integracion de ovinocultores.
2. Alcanzar buenas practicas administrativas en ovinos.

3. Tener un alto nivel tecnoldgico para la produccion de ovinos.

3.1.1. Lograr un adecuado nivel de Integracion de ovinocultores

Los resultados de las encuestas aplicadas a los productores de Tlaxcala sefalan
que éstos desconocen sobre formas de organizacion, de tal manera que cada
productor opera su unidad productiva como mejor le parece o como sus padres le
han ensefiado, adicional a esto, también desconoce informacion sobre

instituciones, programas, apoyos y capacitaciones.
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La ovinocultura practicada por la mayoria de los productores en Tlaxcala tiene un
enfoque social o de traspatio y aun los productores con mayor nimero de cabezas
tienen periodos largos de engorda y poca participacion en la definicion del precio y

mercado del producto.

Para lograr la integracion de ovinocultores en el estado de Tlaxcala y de acuerdo
con la propuesta de Matriz de Marco Légico se plantean cuatro objetivos
especificos: Capacitar a productores en aspectos organizativos; gestionar la
asociacion de los ovinocultores; realizar compras en comun con proveedores de

INSUMos Yy servicios; y mejorar los precios de venta de sus productos.

Para cumplir con estos objetivos, en principio se deben considerar los socios
idoneos que ejecuten las acciones de intervencion, asi como la figura juridica mas
conveniente que deben adoptar para establecer una organizacion. Estos puntos se

abordan en seguida.

a) Definicion del perfil del socio

Se propone que el socio integrante de la futura organizacién sea honesto,
responsable, trabajador puntual, participativo, que cumpla con sus obligaciones
econdémicas, acostumbrado a trabajar en equipo o dispuesto a hacerlo, que la
produccion de ovinos sea parte importante en sus ingresos familiares y/o que al
menos maneje 50 cb., inclusive puede aceptarse a productores de traspatio pero

que muestren deseos manifiestos de superacién en la actividad.

b) Solvencia moral y honestidad

Se resaltan dos caracteristicas de los futuros socios, que deben estar al corriente
de todos sus compromisos financieros, tanto con sus proveedores de insumos
como sus clientes, es decir que cuente con una solvencia moral intachable, pero
también que tengan un elevado valor de honestidad, que implica la relacion
transparente entre el sujeto con los demas y consigo mismo, es una cualidad

humana de actuar de acuerdo a como se piensa y se siente sin mentir o engafiar y
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por tanto, que se expresen con la verdad, cumplir sus promesas y luche

limpiamente por lo que anhela.

c) Interés por el proyecto y corresponsabilidad

Los resultados de la encuesta realizada a productores en Tlaxcala sefalan que
anicamente el 14% dependen 100% de la actividad para sus ingresos, también se
reconocen entre 200 a 300 productores que manejan rebafos de 50 a 600 cb., y
sus ingresos de la actividad apoyan fuertemente su economia familiar. El resto de
los productores, es decir, mas 1,800 ejercen la actividad de traspatio o por

influencia de los apoyos otorgados por SAGARPA, con fines de ahorro.

De acuerdo con lo anterior, los productores que mayor interés pueden tener en el
proyecto son aquellos que tienen rebafios de 50 o mas cb. No obstante, pueden
detectarse productores de traspatio que quieran pasar de una ovinocultura de

ahorro a una empresarial, y se les puede incluir también.

d) Experiencias organizativas

En el estado de Tlaxcala existen dos organizaciones de productores de caracter
gremial: el Sistema Producto Ovino y el Consejo Tlaxcalteca para la Produccion de
Ovino, las cuales no han detonado el desarrollo de la actividad en el estado, pero
pueden ser aliados importante en la intervencion. En el municipio de Huamantla,
Tlaxcala, esta conformado un grupo de seis productores que ha logrado establecer
una organizacion empresarial mediante la cual adquieren insumos y servicios

técnicos especializados y son reconocidos productores lideres en el estado.

e) Liderazgo, cohesion social y experiencias del conjunto

Los municipios de Calpulalpan y Nanacamilpa incluyen productores con el mayor
namero de cabeza de ovinos, no obstante, no han logrado realizar experiencias de
organizacioén, siendo la principal razén de esto la falta de confianza mutua, segun

afirmacion expresada por los propios productores. Pese a esto, se pudieron
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detectar productores que con base en el trabajo que han desarrollado en la
actividad, se han ganado la confianza de otros productores, pero no han tenido la
iniciativa de conformar una organizacion por desconocimiento de cdmo hacer una
buena organizacion. Estos lideres naturales detectados pueden ser determinantes
para la conformacion de la organizacion que se requiere tener para lograr la

intervencion.

f) Recursos disponibles

Los productores que se visitaron durante el levantamiento de las encuestas,
mencionaron que les faltan recursos econdémicos para implementar tecnologia y
realizar inversiones que mejoren la productividad. Comentan que Unicamente
cuentan con recursos para sufragar los costos de operacion de su actividad, por

esto es necesario el apoyo financiero e institucional.

Por otra parte, muestran interés por organizarse pues consideran que tendran
ahorros significativos en los costos de insumos y alimento para su ganado y
principalmente para resolver la problematica de la comercializacion que enfrentan

desde hace varios anos en el estado.

g) Vision Generada

La mayoria de los ovinocultores de Tlaxcala coinciden en que a futuro deberan
contar con un pequefio rastro TIF, un laboratorio, una farmacia, una fabrica de
alimentos, oferta de carne de corte y en canal y un canal de comercializacién

seguro. Ademas coinciden en que para lograr lo anterior requieren organizarse.

h) Seleccién de una figura juridica

La figura juridica que se propone que tengan las organizaciones que se conformen en
Tlaxcala es, en principio, una Sociedad Cooperativa. Las cooperativas, de acuerdo
con la Alianza Cooperativa Internacional (ACI), se definen como una “asociacion

autbnoma de personas que se han unido de forma voluntaria para satisfacer sus
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necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales en comun, mediante

una empresa de propiedad conjunta y con gestién democratica” (1995).

Con esta figura lo que se busca es atender de manera integral al individuo y no se
centra exclusivamente en un solo aspecto, no obstante, lo mas importante es que
desde un principio, los productores una vez que conozcan la filosofia del
cooperativismo, comprendan que su aplicacion seréa en el dia a dia dentro de la
organizacion y fuera de ella y por supuesto estén de acuerdo en hacer suyos y de

aplicar los valores y principios organizativos.

El funcionamiento de una cooperativa se fundamenta en los valores cooperativos
de autoayuda, auto-responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad.
Estos valores se ponen en practica a través de los principios cooperativos,
establecidos por la Alianza Cooperativa Internacional, los cuales se puntualizan
como modelos de actuacion de los socios cooperativistas. Estos principios son los

siguientes:
4. Adhesion voluntaria y abierta;

5. Gestion democratica por parte de los socios;

6. Participacion econdémica de los socios inspirada en los valores

cooperativos;

7. Autonomia e independencia,

8. Educacion, formacion e informacion;

9. Cooperacion entre cooperativas; e

10. Interés por la comunidad.
Ademas, de la practica de los valores cooperativos de igualdad, equidad y solidaridad,
se propone gue la organizaciéon pueda brindar los siguientes servicios a los socios: Uso
de maquinaria y equipo; asesoria especializada, capacitaciéon, empadre de corderas,

compras consolidadas, engordas comunes, compra de cosechas para elaborar

alimento balanceado (en su caso), ensilado y servicios de financiamiento.
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La figura juridica propuesta para la organizacién u organizaciones que se formen
es la Sociedad Cooperativa de Consumo. Es necesario que se establezcan con
claridad los estatutos y reglamentos internos que lleven a la Sociedad al
cumplimiento de los siete principios organizativos, segun Mufioz y Flores (2004),

que se resumen a continuacion:

1 El consejo de administracion, los delegados y los socios deben de participar

en el proceso de fijacion de las politicas y en la toma de decisiones.

2 Los socios deben de aportar dinero, tiempo y trabajo para la constitucion,
protocolizacién, capital social, fondos de reserva y contingencia, activos y
para el sostenimiento de la organizacién a través de cuotas y descuentos.

3 La Sociedad debe contar con recursos propios, fondos de ahorro, garantias
liquidas y lineas de crédito vigentes. Dentro de la Sociedad se debe de
observar evidencias de pluralidad politica, sin compromisos abiertos con

partidos y libertad de participacién politica.

4 Deben de existir fondos para capacitacion con recursos propios,
informandoles a los socios del resultado de las operaciones a través de

reuniones o asambleas, boletines, talleres, etc.

5 La Sociedad debe de estar asociada a una organizacion superior y que a su
vez forma parte de una red de organizaciones econdmicas, gremiales, civiles

y académicas.

6 La prestacion de servicios debe de ir mas all4 de las actividades productivas o
comerciales de los socios, tales como la difusion de sistemas de produccion o
practicas sostenibles, servicios de ahorro y crédito, servicios de salud,
nutricion y mejoramiento de la vivienda, ademas de impulsar actividades

civicas y politicas que favorecen la democratizacion local o regional.

7 Debe de existir separacion entre la direccion y la gerencia y contar con

estructura técnica—administrativa.
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1) Definicion del objeto social (propuesta de valor)

El objeto social es muy importante definirlo, pues de esto dependen los servicios que

se ofreceran a los socios, no se trata de definir un nimero de compromisos que al

final no se cumplan. De acuerdo con lo anterior, se propone el siguiente objeto social:

Contar con maquinaria y equipo requerido por los socios.
Adquirir de socios o terceros, corderos para engorda, finalizacion y venta.

Adquirir en el mercado los insumos para la alimentacion y control sanitario
de los borregos mediante contratos previamente establecidos y validados

con los socios.

Establecer contratos de comercializacion de los productos de los socios
antes del inicio del ciclo productivo, comprometiéndose a entregar estos
productos a la cooperativa de acuerdo a la demanda del mercado y lo

estipulado en los contratos.

Adquirir de los socios o terceros, sus cosechas para la produccion de

alimento balanceado.

Contratar la asesoria técnica especializada requerida y ofrecer a los socios

los servicios de asesoria, transferencia de tecnologia y capacitacion.

Realizar toda operacion en beneficio de los asociados dentro del principio

de la cooperacion.

Fomentar el espiritu de solidaridad, de ayuda mutua y de compromiso entre

los asociados con el fin de crear una conciencia cooperativa.

Establecer alianzas con clientes, proveedores u otros productores en
beneficio de la cooperativa y con la filosofia de ganar—ganar.

3.1.2. Alcanzar buenas practicas administrativas en ovinos

Para impulsar el desarrollo de la organizacién se recomienda la contratacion de un

gerente administrador que ayude al cumplimiento de los cinco objetivos
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especificos planteados en la Matriz de Marco Légico: Construir e implementar el
uso de la bitdcora para registrar actividades y gastos; contratar a un contador;
capacitarse en la diversidad de opciones de apoyos gubernamentales;
financiamiento; proyectos de inversion con financiamiento externo y elaboracion y

andlisis de estados financieros.

a) Uso de bitacora

Una herramienta que necesita el productor para tomar decisiones que provoquen
el buen funcionamiento de su unidad productiva, es el uso de registros en todo el
proceso de produccion, estos registros tendrian que ser de facil aplicacién y de

costo reducido.

Se recomienda que en el primer registro se considere un eficiente sistema de
identificacion de los animales pertenecientes al rebafio, ademas de aplicar el
aretado, la informacién que se registra es: la Identificacién del animal, raza del
animal, sexo y fecha de nacimiento. El segundo registro recomendado es el de
comportamiento productivo, la informacidon que se toma son los pesajes para
medir el tiempo de crecimiento, al nacimiento, al destete y a la venta. Otro registro
gue debe ser incorporado es el de reproduccién, donde se registran las fechas de
montas y fechas de sincronizacion de estros, esto para identificar animales que
presentan problemas para reproducirse. Finalmente el registro sanitario, es
utilizado para obtener informacion referente a vacunaciones, desparasitaciones,
enfermedades y tratamientos. Algunos productores encuentran de interés registrar
el tipo de dieta otorgada a los animales con el fin de promover mejoras internas

basadas en experiencias dentro de su unidad de produccion.

b) Contratar a un contador

La contratacion de este profesionista dependera del tamafio de la organizacion
que lo justifique, por lo que en su caso se podra hacer uso de servicios externos o

el propio gerente administrador.
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Este gerente es el responsable de la elaboracién de los estados financieros de la
organizacion y tendra conocimiento de los apoyos y programas institucionales, ser
capaz de elaborar y dirigir la parte administrativa del proyecto productivo de la

organizacion y también contar con conocimientos financieros.

Se recomienda también que el gerente sea un profesionista con experiencia en la
compra de insumos y venta de productos. Las compras consolidadas deben
permitir tener ahorros considerables en los costos de produccion y se realizarian
para la adquisicion de medicamentos, alimento, sales e insumos para la

produccién agricola; entre otros.

c) Capacitarse en la diversidad de opciones de apoyos
gubernamentales

Los resultados de las encuestas aplicadas a los productores de Tlaxcala, sefialan
gue estos no emplean los apoyos y programas de gobierno para el desarrollo de
su actividad productiva, por lo cual debe implementarse una estrategia de
capacitacion. A manera de foro se les deberia de informar por parte de los
representantes gubernamentales los apoyos existentes para la actividad y al final
del mismo, se levanten las peticiones para ser atendidas de acuerdo a los

propésitos de la red de ovinos en el estado.

En este tipo de eventos, los gerentes administrativos y técnicos de la cooperativa

deberan de tener consensadas sus necesidades previamente.

d) Proyectos de inversion con financiamiento externo y elaboracion y
analisis de estados financieros

Considerando la informacién de las encuestas y la proporcionada por los
productores durante las entrevistas, se estima un ahorro del 10% en el costo de
alimentos; del 40% en control sanitario (los proveedores otorgan margen de hasta
50%), del 70% en asistencia técnica, pues se aprovecharia la economia de escala

y apoyos de gobierno y se deja el mismo costo por prima de seguro y un
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incremento del 20% al precio de venta en comun. Con estos supuestos se logran

utilidades con incremento en mas del 300% respecto a la utilidad actual.

Cuadro 15. Comparacion de la tecnologia tradicional con y sin organizacion

Tecnologia Tep_nologia
Concepto tradicional ($/ch) trad_|C|onaI con
organizacion ($/ch)

Precio de corderos 320 320
Manejo sanitario 53 31.8
Alimento 319 286
Asistencia Técnica 25 8
Seguro 20 20
Total costos 737 665
Ingresos por venta de corderos 840 1,080
Utilidad por cb 103 415
Valor agregado 312

Fuente: Elaboracion propia.

e) Financiamiento

Este es un servicio que la organizacion debe brindar a sus socios. Sin embargo,
es de resaltar que éste se propone sea en especie, no financiero; es decir, al
productor se le deben brindan los insumos que requiera como medicamentos,
alimento, etc.; y éste paga los intereses de acuerdo a la rentabilidad de la
actividad. Es importante mencionar que para que la prestacion de este servicio
sea posible, se deben establecer cuotas mensuales por concepto de gastos de

operacion de la empresa; mismos que financian la mayoria de los servicios.

3.1.3. Tener un alto nivel tecnolégico para la produccién de ovinos

La tecnologia tradicional que maneja la mayoria de los productores en Tlaxcala es
deficiente, las hembras quedan gestantes una vez al afio y su alimentacion
durante este lapso se basa en el pastoreo. En el parto, las hembras tienen una
cria por afio. El porcentaje de mortalidad al nacimiento es del 20 al 50%. La

lactancia es libre y puede durar hasta cuatro meses, hasta que la madre rechaza
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al cordero. Del nacimiento al destete se presentan pérdidas de hasta el 70% de los
corderos nacidos en cada ciclo.

Debido a las caracteristicas de la produccion, las hembras se destinan al mismo
rebafio y los machos tanto a sementales como para engorda y venta local. La
produccion de carne se desarrolla bajo condiciones de pastoreo, representando un
proceso lento y alcanzando pesos de 50-65 kg entre uno a dos afos de edad,
resultando bajo estas condiciones, un proceso poco eficiente y rentable. En la
mayoria de los ovinos del rebafio hay presencia de parasitos externos e internos,

debido a la carencia de un adecuado manejo sanitario.

Las consecuencias de este deficiente manejo son: alta mortandad al nacimiento
de corderos, alta incidencia de enfermedades, cruzas poco prolificas, nulo control
de la produccion, apareamientos consanguineos, bajos ingresos por una baja
productividad, nulo conocimiento y gestion de canales de comercializacion, nula
determinacion de mercado meta, carencia de ventajas competitivas vy
comparativas, y un producto no diferenciado. La venta se realiza de forma
individual, con los intermediarios locales que acopian ovinos directamente en las
comunidades, ésta se realiza en pie y el comprador indica el precio. El valor del
animal oscila entre los $300.00 y $350.00 dependiendo el peso, tamafio y estado
fisico. Los ingresos por ventas por cabeza fueron en promedio de $850. En
resumen, la actividad de ovinocultura tradicional en Tlaxcala se presenta en la

figura 36.

Una vez logrado que los productores se organicen y convencidos de las mejoras
en su administracién, para tener mayor calidad del producto final (corderos para
abasto) y aumentar la prolificidad del rebafio, es necesario llevar a cabo dos
acciones. Por un lado, dar a conocer la necesidad de contar con infraestructura
para la produccion y por el otro, el que los socios tengan capacitaciones en temas

técnicos relacionados con el manejo productivo del ganado.

Las innovaciones propuestas se describen a continuaciéon y fueron tomadas del

trabajo de Calixto (2010) con algunas adaptaciones para el estado de Tlaxcala.
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Figura 35. Dinamica de la ovinocultura tradicional en Tlaxcala

Fuente: Elaboracién propia.

a) Infraestructura para la produccion

Se sugiere que la organizacion cuente con infraestructura para elaborar ensilados,
alimentos balanceados, asi como jaulas con pisos elevados para eficientar la
engorda. Por otro lado, se sugiere que también se adquiera maquinaria y equipo

para el manejo de las parcelas.

Cuadro 16. Infraestructura necesaria para la produccién de ovinos

Infraestructura Descripcién
Planta de alimentos Revolvedora, molino, canjilones, tolva, bascula, bodega para forrajes.
Tractor de 115 Hp, rastra triguera, ensiladora de dos surcos, maquina de

Magquinaria coser sacos, bascula borreguera de 200 kg, bascula de 500 kg y un molino
de matrtillos.

Vehiculos Camioneta de 8 cilindros con carroceria de carga.
Capacidad de 160 corderos cada una con 4 médulos de 2.5 x4 m clu,

2 jaulas elevadas bebederos, comederos, telados, divisiones, piso elevado, corraleta de

manejo, rampa y estructura para tinaco de agua.

Fuente: Elaboracién propia con base en PROUNIVAS.

Continuando con las innovaciones recomendadas para tener un alto nivel de

tecnologia, se enuncian las siguientes por etapa de desarrollo de la produccion:
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b) Seleccion de razas y adquisicion de pie de cria

Se recomienda seleccionar el ganado ovino, prefiriendo aquellas razas que
puedan multiplicarse abundantemente y que produzcan mejor calidad de carne.
Esto se realiza mediante la palpacion en hembras y machos para evaluar su
condicion corporal y asi poder detectar posibles malformaciones; también es
importante seleccionar las mejores razas para la zona productora, considerando

sus caracteristicas de rusticidad y calidad de carne.

c) Manejo alimenticio

Esta innovacion se presenta en todas las fases del proceso productivo, en
adaptacion, durante el empadre, en la gestacién, durante la etapa de lactancia en
la madre y el cordero, y finalmente durante la etapa de produccién. Para hacer
mas eficiente el proceso productivo se debe realizar el balance de raciones,
ademas para la produccion de alimento balanceado es necesario contar con un

suministro adecuado de ensilado.

En la etapa de adaptacion, el manejo consiste en la hidratacion a base de
electrolitos formados por azlcar y sal comun o electrolitos comerciales en una
dosis de 100 g por cada 200 | de agua durante tres dias, después de dos a tres
horas de haber ingresado a los corrales se les proporcionan forrajes secos como
zacate de maiz molido, paja de avena o alfalfa henificada. Este periodo dura 15
dias, y para su implementacion el técnico de la organizacion tiene que dar
capacitacion sobre la importancia del manejo alimenticio en la adaptacion y sugerir
dietas encaminadas a dicho propésito, con la finalidad de evitar problemas

digestivos en el animal.

d) Manejo sanitario

El manejo sanitario permite incrementar la productividad de rebafios y se efectla a
lo largo del proceso de produccion, comprende el control y prevencion de las

enfermedades, mediante la aplicacion de medidas apropiadas en momentos
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estratégicos. La salud de un rebafio siempre debe ser planteada desde el punto de

vista preventivo y no curativo.

e) Empadre de corderas

Se recomienda que existan machos de raza pura en la cooperativa y que se faciliten
a los socios para que sus corderas sean cubiertas. Hay que elegir la época de
apareamiento y como realizarla para que la cantidad de corderos nacidos sea alta y
tener los cuidados adecuados hasta el destete. Esta innovacion consiste en la

conformacion del rebafio para el cruzamiento y la sincronizacion de estros.

La conformacion del rebafio es un proceso relacionado con la eficiencia
reproductiva, la cual es medida por la tasa de fertilidad, la prolificidad y los corderos
destetados, por eso la decision de cuando empadrar requiere ajustar los diferentes
aspectos que afectan la reproduccion, como la época de apareamiento de acuerdo
con la raza que se decida tener, disposicion de alimento suficiente, instalaciones

comodas al animal, y procurar que los problemas de sanidad sean menores.

Ademas de lo anterior, otro de los aspectos que se debe considerar es que se
tenga mas de un parto por afio. La innovacion consiste en preparar a la hembra y
macho con la aplicacion de selenio, desparasitantes, vitaminas y bacterinas, para
prevenir enfermedades y ayudar a que el animal esté en mejores condiciones para
empezar el empadre, suplementdndolos con pastura de buena calidad y
concentrado para que ganen peso y condicién. Los aspectos mas relevantes a
considerar son: condicion fisica, salud del aparato reproductor, salud de las
pezufias, edad y dentadura; es decir, el estado general del animal (se eliminan

animales con posibles problemas reproductivos).

Se recomienda distribuir adecuadamente los machos y las hembras, el efecto
provocado por la introduccién repentina de los corderos estimula un proceso que
culmina con la ovulacion y la presentacion de estros. A la vez, es necesario
separar a los machos por lo menos con 20 dias de anticipacion y elegir aquellos

con buen apetito sexual (Que monten y sirvan).
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f) Sincronizacion de estros con uso de esponjas

La sincronizacion de estros, se recomienda realizarla con esponjas intravaginales
con progestagenos, colocadas en la vagina durante 12 o 14 dias, en forma
combinada con una dosis de gonadotrofina de suero de yegua prefiada (PMSG)
gue provoca un pico preovulatorio de hormona latinizante y la ovulacion, al mismo
tiempo que mejora las sincronias de los celos y permite llevar a cabo el empadre a

un tiempo fijo luego de finalizado el tratamiento hormonal.

Cuando estén un 85-95% de las hembras en celo hay que realizar la monta del
macho, al que se le debe colocar pintura en el pecho para identificar a las
hembras montadas. Esta practica permite un mejor control de los empadres pero

implica un costo mayor y cuidado durante el manejo del animal.

g) Gestacion

La gestacion se estima en una duracion promedio de 148 a 150 dias. Durante este
periodo, también se deben incorporar innovaciones relacionadas con el manejo

alimenticio e inmunizacion que reflejen un incremento de corderos destetados.

Durante los dos primeros tercios de la gestacién; la hembra no requiere cuidados
especiales y su nivel de alimentacion debe ser tal que le permita mantener su
peso corporal con ligeros aumentos. En el uUltimo tercio de la gestacion se dan
cambios importantes. La cavidad abdominal se va ocupando por el o los fetos que
crecen rapidamente (cerca del 70% del peso total con el que naceran), esto a su
vez va reduciendo la capacidad del tracto digestivo en un momento en que los
requerimientos nutricionales aumentan, no so6lo por el crecimiento de los fetos,
sino de la ubre y de la necesidad de acumular reservas en forma de grasa que le

serviran para enfrentar los siguientes procesos del parto y de lactancia.

Como atencion a sus requerimientos sanitarios, en esta etapa se vacunan contra
las enfermedades que se recomiendan en el calendario correspondiente, para

proteger tanto a la madre como a los corderos. Se desparasitan a las madres para
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reducir la carga parasitaria. Simultineamente se hace una limpieza general de las

instalaciones para que los corderos nazcan en un ambiente limpio.

En el dltimo mes de gestacion se aplica selenio, desparasitante, vitamina y
bacterina, ademas se recomienda proporcionar a la hembra la racion de vientres

para apoyarla en el proceso, dando un promedio de 30 g de alimento diario.

h) Manejo durante el parto

Para disminuir el porcentaje de corderos muertos al nacer, los productores deben
estar pendientes de los nacimientos de las crias, el estado de la madre y de los
aspectos sanitarios, asi como clinicos. Durante el parto, la hembra debe estar en un
lugar tranquilo y alejado de las demas hembras, en una cama de paja seca y bien
ventilado, al momento del parto algunos productores aplican 1 ml de oxitocina con la
finalidad de que se expulse con mayor facilidad al o los corderos, evitando asi que la
hembra se fatigue. La oveja que no pueda parir después de 30 min de haber arrojado
la fuente de agua se le auxilia relajando la vulva con las manos. Una vez nacido el
cordero se verifica que la madre tenga (calostro) leche en la ubre para poder

alimentarlo; si ésta no tiene leche se aplica oxitocina para estimular la produccién.

i) Manejo del cordero

El manejo del cordero recién nacido consiste en cortar y desinfectar el ombligo,
pesarlo al momento de nacer y vigilar gue mame durante la primeras tres horas de
haber nacido; por otra parte se toma una tarjeta de registro y se anota el peso de
la cria, fecha del parto, sexo y se identifica a la cria con marcador permanente,

muesca o arete.

j) Lactancia

Para lograr un intervalo de ocho meses del ciclo productivo-reproductivo es
necesario reducir la etapa de lactancia e incorporar un sistema de manejo

alimenticio tanto en la madre como en el cordero.
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Para una buena lactacion, se provee a la hembra durante el primer mes de
lactancia de 300 g/dia de alimento concentrado de corderos de engorda. Durante
el segundo y Uultimo mes de lactacion, la cantidad del concentrado va
disminuyendo hasta que los ultimos 10 dias previos al destete se suprime;
preparando a la hembra para el secado; y el dia del destete se le suprime de todo
alimento y agua; al dia siguiente, s6lo agua y a partir del tercer dia se alimenta con
rastrojo durante tres o cuatro dias mas. Asi la hembra deja de producir leche y se

adelanta su ciclo reproductivo.

En el caso del cordero a partir de los 15 dias de nacido se le proporciona creep
feeding a libre acceso (alimento suplementario). Tal alimentacion consiste en
acondicionar un area en el cual los corderos pueden entrar, no asi las madres;
quedando los comederos con el alimento preparado. El area de creep feeding se
separa en los corrales mediante material disponible, serda un area seca, limpia,
ventilada, iluminada vy libre de obstaculos que puedan dafar a los corderos tales

como palos puntiagudos, clavos, alambres sueltos, etc.

El comedero siempre debe contener alimento Ilimpio y fresco libre de
contaminacion de orina o heces. El consumo de alimento hasta la tercera semana
de edad es muy bajo, observandose que a partir de esta fecha hasta el destete el

consumo aproximado es de 250 g de alimento por cordero.
Las principales ventajas estimadas por manejar este sistema de alimentacién son:

El destete se realiza a los 60 dias con mejores pesos. Los corderos ingresan a un
programa de engorda intensiva sin necesidad de tener un periodo de adaptaciéon. Hay
una mejor recuperacion de las madres, sobre todo si tienen partos multiples. Posibilita

la aplicacién de un programa de partos continuos (tres partos en dos afios).

k) Destete

El destete se realiza a los 60 dias después de haber nacido los corderos. Al

momento del destete los corderos se pesan, se desparasitan con lvomec o
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Ivermex en una dosis de 0.2 a 0.3 ml, se vacunan con bacterina mixta o bacterina
triple con dosis de 2.5 ml por cordero, se aplica 1 ml de vitamina A, Dy E; y 0.2-
0.3 ml de Selenio SANFER. El peso obtenido al destete es de 18 kg en promedio.

A partir de este momento se alimentan con la dieta para engorda a libre acceso.

l) Produccion

La seleccion de hembras destinadas al remplazo es un factor que influye en la
rentabilidad de la actividad, porque en ellas se basa la produccién de los
siguientes afos. La crianza de hembras de reemplazo inicia desde la gestacion, se
debe cuidar su alimentacion y salud, en especial en el Ultimo tercio de gestacion.
Durante la época de lactancia, la alimentacién de las madres permite mantener

una buena produccion de leche.

Después del destete, las corderas para reemplazo deben ser alimentadas con
concentrado que les permita tener un buen crecimiento y desarrollo, asi como
alcanzar mas rapidamente la madurez. Una vez que las corderas de reemplazo
han alcanzado un desarrollo y condicién corporal adecuada, se someteran a un
proceso de seleccion. Para hacer posible esta practica es necesario e

indispensable el uso de registros.

m) Produccion de hembras primalas de remplazo

Definidas las caracteristicas de las hembras que seran utilizadas como remplazos,
como tener siete meses de edad y un peso minimo de 35 kg, se eligen corderas
nacidas de partos multiples con mayores pesos al nacer y al destete, sin defectos

fisicos y nacidas en épocas de pocos nacimientos.

n) Corderos para abasto

Los corderos de engorda son el producto principal ofertado por la cooperativa, a
través del tiempo se deben estandarizar las caracteristicas en todas las unidades de

produccion, con la finalidad de garantizar un producto homogéneo a los clientes.
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El estandarizar la produccién implica un proceso de disciplina en todas las
unidades de produccion y la estrategia para lograr la estandarizacion son las
engordas comunes. Se propone realizar la engorda de los corderos en modulos de
jaulas elevadas, establecidas para reducir los costos de produccion, ya que el
productor Unicamente pagara a la cooperativa el tiempo de estancia de sus
corderos y el alimento, ambos costos seran para cubrir tanto el mantenimiento de
las instalaciones, asi como el alimento que el animal consume. Por lo que se debe

fijar el costo del cordero/dia.

0) Engorda de corderos

La engorda de corderos se recomienda realizarla en jaulas con pisos elevados,
que tengan comederos y bebederos fijos. El productor debe desarrollar el habito
de atencion al rebafio en horarios especificos, asi como el uso y dosificacion de
alimentos balanceados. Durante la engorda la ganancia de peso es monitoreada y
registrada. El pesaje se realiza al inicio y cada 20 dias para monitorear las
ganancias de peso y el efecto de la racion alimenticia proporcionada, a los 15 dias
de haber ingresado los corderos al corral, se les aplica vitamina A, D y E,

desparasitante y vacuna.

La alimentacion del cordero es a base de una racién para engorda al 16% de P.C.,
a libre acceso después del periodo de adaptacion; el consumo se incrementa
paulatinamente 500 g hasta 1.2 kg al final del periodo. La duracién de la engorda
depende de la infraestructura y va de 90 a 120 dias. Un cordero finalizado y listo
para el mercado alcanza pesos de 35 a 40 kg de seis a siete meses de edad,

libres de residuos téxicos y antibidticos.

Esta innovacion es de las mas dificiles de adoptar por lo que implica implementar
modulos demostrativos de engorda, mismos que serviran para ir incorporando a

los productores de manera paulatina.

Dentro de las ventajas encontradas por el uso de las jaulas, se enuncian las

siguientes:
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e EIl desarrollo de capacidades de los socios durante la adopcion de la

tecnologia.
e La eficiencia en el espacio disponible para la etapa de engorda de corderos.
e La facilidad de manejo, alimentacion y observacion de los corderos.
e Mayor numero de animales atendidos en diferentes etapas de la engorda.

e Disponibilidad de agua fresca y limpia en el dia para los corderos, que al
incluir bebedero automatico y mediante la calibracion de chupén se evita su

desperdicio y contaminacion.
e Facilidad de limpieza de depésitos de agua.

e Aprovechamiento en consumo del alimento ofrecido a los corderos por el

tipo de comederos que evita el desperdicio y la contaminacion del mismo.

e Disminucién de la incidencia de enfermedades digestivas y respiratorias

gue repercute en los costos por el tratamiento médico.

e Facilidad en la recoleccién del estiércol para su posterior incorporacion a

los terrenos de cultivo.

Realizacion de engordas comunes a través de la planeacion de la produccion
integrando un calendario de engorda.

En resumen, la tecnologia propuesta que ha de desarrollar la organizacion se

presenta en la figura 37.
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Figura 367. Propuesta de la dindmica de la ovinocultura en Tlaxcala

Fuente: Elaboracién propia.

3.2. Conclusiones de la estrategia de desarrollo de agronegocios

de lared ovinos

En México hay un mercado que demanda carne de ovino y con buenos precios a
la compra. Tlaxcala es un estado con potencial de crecimiento, por lo que es
necesario aprovechar este potencial y mejorar la integracion de las redes

existentes, para poder alcanzar una mayor competitividad.

En Tlaxcala la produccion de ovinos, en su mayoria, se realiza de manera
tradicional, con bajos indices productivos, baja rentabilidad, sin asesoria técnica
especializada, sin apoyos gubernamentales y financiamiento y con poco interés de
los productores en constituir una empresa econdémicamente redituable. No
obstante, la actividad es reconocida de alto valor para la economia de productores
de bajos recursos y con una gran demanda especialmente entre la poblacién

urbana.
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Las instituciones gubernamentales pueden participar, pero la decisidbn esta en
manos de los productores con iniciativas empresariales, apoyadas principalmente
con sus recursos y en lo necesario con recursos externos para establecer
proyectos viables (social, técnica y financieramente): con competitividad

sostenible.
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Anexo 1. Cuestionario linea base para ovinocultores

ESTE CUESTIONARIO ES PARA LA PERSONA INDIVIDUAL, NO COMO REPRESENTANTE DEL GRUPO
LA INFORMACIIN PROPORCIONADA EN ESTE CUESTIONARID ES CONFIDENCIAL S0LD PARA USO INFORMATIVD
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......................................................................................El 0| G | G| 0 | Of ] o) 0f | GR | GR

i ES TODO, GRACIAS POR SU COOPERACION fININI
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Anexo 2. Cuestionario para actores involucrados en la ovinocultura

ESTE CUESTICNARIO REFLE.JA EL PUNTO DE WISTA DEL EXPERTD DE LA ACTIVIDAD

LA ISFORMACION PROPORCIONADA EN ESTE CUESTIONARIO ES CONFIDENCIAL SOLO PARA USO INFORMATIVO

{1 Membre
[T T T1
Meribnns| Apildn pate=o Apil=n reubime
2 Punto de vista industria [ 1]
Comercializador H
Actividad primaria | 2 |
{Otro [ 4 |
En esta actividad productiva y mmpxlndn con hace Wuchs peor | tgual | Mejor muqm.
un afo come consldera actualmante; e FivEjor
3 Los precios de los insumos gue =& ublizan 1 i 3 4 5
4 Log precios de bos productos gue se obbienen 1 2 3 4 5
& La produccidn gue 52 obtiene 1 i 3 4 ]
£ La rentabilidad actual 1 2 3 4 5
7 La disponinilidad de insurmos que se utlizan 1 2 3 4 5
& El recimiento de mercado de los producios obbenidos 1 2 3 4 5
4 Lasituacdn actual de este sector 1 2 3 4 5
En esta actividad productiva, para el préxime afio Wuchs | Muchs
consldera gue: e Peor | lgual | Mejor FivEjor
10 La disponiodidad de insurmos sera 1 i 3 4 5
11 Los precios de kos productos obienidos serdn 1 2 3 4 5
12 Lz produceidn en |3 actividad serd: 1 2 3 4 5
13 Lz rentzbilidad en estz actividad serd 1 2 3 4 5
14 El consurmo de los productos de la actividad sera 1 2 3 4 5
16 En general &l ambients de negocics &n la actividad sera 1 2 3 4 §
ML : LU
En el praximo afo; aalh::nII Nin | Mol | B hej;
1€ El nive! de Imporaciones en el secior serd 1 2 3 4 5
17 El precio de los insurmos serd 1 2 3 4 5
18 El nivel de insequridad sera 1 2 3 4 5
19 El nive! de incertidumbre polltica sera 1 2 3 4 5
20 Inversiones a reslizar en esta actvidad serd 5 4 3 i 1
&1 Competencia por mercado serd 5 4 3 2 1
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Anexo 3. Cuestionario para intermediarios financieros que
participan en la ovinocultura

CUESTIONARIO PARA INTERMEDIARIOS FINANCIEROS
Lo INFORMACION PROPORCIONADM EN ESTE CUESTIONARIO ES CONFIDENCIAL SOLO PARA USD INFORMATIVG

1 Datos Generales: 2 Codigo de Mentificacidn EEI:D
Banco/lntamadiario
Ubicacitn (Mpic., Estada) 3 Tipo de intermediaria
Mombre del ertreistsdo

Pupsto mﬂanm IFNB El'.’_‘r!'a

4 Cudl son las tres redes ce valor agropecuanas mas imporianies para & Banco'Intermediario por su volumen de cperacan 7

| 1 | Cafia de azdear & |Maiz Grara [ 11 | Pepira 18 | Sanda
Aniculbra-carne 7 | Papaya 12 | Liméin 17 | Aguacale

| 3 | Pardiras & | Anicutiura [ 13 | Chile 18 | Tamate Raje
| 4 | Bovings 4 | Maranz [ 14 | Crvinas 18 | Calabacita

| § | Aicuiiure-Huevo 10 | Gunjolotas 15 | Hereoudn 20| Palma aceile

5 (En los Climas dos afios han cparado fnandamientos en a red bovinas con recurses propias®
15 fondeo de 2* pisol

6 ¢Han oparado fnarciamiantos en esta ned de valor con fordeo de FIRA?
7 (Han operado fnarciamiantos én est red de valor con recoursos de olra fuenbe ciferenls a FIRAT

8 g Han ferida problemas die cartera vercda y recuparacanes an | red de bovinos?
Sida respuacts ex positiva 4 Por gue carsas (Mancicoe freg)?

| 1 | Fato Asistencia tecnica | & |l produciar Invirtic en concepios diterenies al prd 11 | Organizacidn de poduciores

Ealto superviskdn del crédila lima/{5oca-nundacen) | 12 | Mercaco iCanakes de venta)

| 3 | Enformedsdes en ol ganads | 8 | Fertatilcad de la aciwdad | 13 | Mercaco (dsmiruciin e la demanda)
| 4 |vendi ganaco productive | 8 | ata agua para actividades producivas | 14 | Otra. Especifiqus

| § | Falta de insumces 10 | inmeralidad

9 g Cusl es &l grada ce atradivided de cparar en k red de bovinos para el Banconlermediara?

|I|-‘\1u‘.rba_|u Eap El-‘ﬂuul:l Elf'.'.u El-'ﬂu‘.ra'.u

Si da respuasts es medis, bajs o muy by ¢ Por gue cavses (Monaones treg)?

I Eaja rentabildad para ef Sancointermedanc | 5 |/Aios cosios de operacin | 8 |Poguenc amanc de cperciones
| 2 | Descanocimienio de la actvidas | § |‘Sarencia de recursos Fumances para operaitn Eroducto can problemas de mencado
| 3 | Descanocimbento cperncidn de fondeo | 7 |Fiesga sistemica sievada | 11 | Otra. Especifiqus
| 4 | Gompiejoad para descantarse | 8 | Fiesga na sistemica dovada
10 LEl bancofmermediaro apaya acluaimente las soliciludes de finandamierts para esta aclividad?
- Sila respuachs e negativa Por gue carsas .‘n'.-.‘uﬂ':rm frug)?
| 1 |Folticas inemas | 4 |Es una med nesgasa Mo havy sallotudes
2 |Cartera vencda en la red 5 | Recursos imfados del banco | 8 |Carenca de thocnicos para atender la acividad
I Eaja rentabiidad en ks red E Diesscanacimeenio de la acivicad [ 8 |oea Especnioue
11 Que faciones favonecarian l2 operagon del Banoa/rermediano en el clorgamienis de crécitos en & red de bavinos?
1
2
3

12 Como parcibe la red de bovinos?

13 ¢ Deses hacer algunas comentanos adicioraies sobre la Red de Bovinos en la zona®
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