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RESUMEN GENERAL

Estrategias de reproduccion social campesina frente a las crisis y politicas
publicas neoliberales?

Las estrategias de reproduccion social campesina de las familias de Los Altos de
Chiapas atraviesan por un periodo de transicion asociada a modelos vigentes de
produccion, fendmenos climatoldgicos e implementacion de politicas publicas
durante el 2012-2022. En ese periodo, la roya (Hemileia vastatrix) genero la
pérdida de cafetales, los programas de politica publica ocasionaron ciertos
cambios en la agricultura campesina y en 2020 los mercados del café y miel se
vieron afectados por la pandemia del COVID 19. Ante ello las actividades
domésticas y agricolas de las familias se han tenido que adaptar, transformarse
o ceder a tales cambios. Ante tal realidad se analiza como las estrategias de
reproduccion social de las familias campesinas, se adaptan o resisten a las crisis
socio-productivas ocurridas. Para responder a tal objetivo se partié de un estudio
de casos compuesto por 38 familias de las comunidades de Sibactel, El Pach y
Chilolja ubicadas en Los Altos de Chiapas. Durante el trabajo de campo, se
realizaron entrevistas estructuradas, talleres participativos y observacion
participante, los cuales arrojaron los siguientes resultados: 1) existe una
transformacion lenta de los valores culturales y estrategias tradicionales que se
practican en cada familia; 2) la combinacion de estrategias tradicionales con las
modernas permite mejorar las practicas de la agricultura familiar y de los
agroecosistemas; 3) se mantiene una valorizacion de productos autéctonos
utilizados para la alimentacion; 4) los programas de politica publica se han
convertido en una estrategia mas que sustenta la agricultura y la reproduccién
campesina; y 5) la categoria campesina se transforma en tanto las estrategias se
adaptan al contexto social, politico, econémico y ambiental.

Palabras clave: agricultura familiar, alimentacion campesina, agroecosistemas
campesinos, politicas productivas

! Tesis de Doctorado en Ciencias en Desarrollo Rural regional; Jesus Geovani Alcazar Sanchez
(autor) y Emanuel Gémez Martinez (director de tesis).
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GENERAL SUMMARY

Strategies of peasant social reproduction in the face of neoliberal crises
and public policies?

The peasant social reproduction strategies of families in Los Altos de Chiapas are
going through a transition period associated with current production models,
climatological phenomena and the implementation of public policies during 2012-
2022. During this period, coffee rust (Hemileia vastatrix) caused the loss of coffee
plantations, while public policy programs caused certain changes in peasant
agriculture and in 2020 the coffee and honey markets were affected by the COVID
19 pandemic. In view of this, the domestic and agricultural activities of the
communities have had to adapt, transform or give in to these changes. Given this
reality, we analyze how the social reproduction strategies of farming families
adapt to the socio-productive crises that occurred during the period 2012-2021.
In order to respond to this objective, a case study of 38 families from the
communities of Sibactel, EI Pach and Chilolja, located in Los Altos de Chiapas,
was used as a starting point. During the field work, structured interviews,
participatory workshops and participant observation were conducted, which
yielded the following results: 1) there is a slow transformation of cultural values
and traditional strategies practiced in each family; 2) the combination of traditional
strategies with modern ones allows the improvement of family farming practices
and agroecosystems; 3) a valorization of native products used for food is
maintained; 4) public policy programs have become one more strategy that
sustains agriculture and peasant reproduction; and 5) the peasant category is
transformed as strategies are adapted to the social, political, economic and
environmental context.

Key words: family agriculture, peasant food, peasant agroecosystems,
productive policies.

2 D. thesis in Regional Rural Development; Jesus Geovani Alcazar Sanchez (author) y Emanuel
Gomez Martinez (thesis director).
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INTRODUCCION

La situacion actual de la reproduccion social de las familias campesinas y de su
agricultura, en los municipios de Tenejapa y San Juan Cancuc, en la Regién V
Altos Tsotsil-Tseltal de Chiapas se encuentra determinada por los sistemas
productivos como el cafetal, la milpa, el traspatio y el acahual con apicultura.

Los Altos de Chiapas es una region integrada por 18 municipios con altos indices
de pobreza, 11 de los cuales forman parte de la lista de los 150 municipios mas
pobres de México por sus altas tasas de marginacion. Es una region en la que
gran parte de la poblacion se dedica a la agricultura de autosubsistencia, con
tecnologia rudimentaria y condiciones de precariedad social (Garcia-Chong,

Salvatierra-lzaba, Trujillo-Olivera & Zufiga-Cabrera, 2010).

La cercania entre comunidades de estudio, propicia la similitud de ciertas
particularidades como la vestimenta, la lengua tseltal, patrones alimentarios, la
tenencia comunal de la tierra y la actividad econdmica, misma que yace en la
actividad productiva del café, la produccion artesanal de la vestimenta regional,
la apicultura, el trabajo por jornales, remesas y subsidios gubernamentales. En
paralelo se produce maiz, frijol, hortalizas y animales de traspatio para auto
abastecer las necesidades alimentarias (Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia INEGI, 2015; Gomez & Alcazar, 2019; Miranda, 2019).

En esta region, el café ha fungido como base de la economia campesina desde
de la década 1970 (Anzueto, 2019; Soto, 2019a) fecha en la que se formaron
muchas de las comunidades que hoy conforman los municipios de Tenejapa y
San Juan Cancuc. Las actividades productivas como la apicultura, la produccion
artesanal de la vestimenta tradicional y el cultivo de hortalizas surgieron como
una forma de amortiguar las crisis del café generada por las lluvias y el hongo
de la roya durante 2012-2013.

Derivado del incremento de la roya y de la variabilidad climética, entre 2012 y
2018, la produccion de café decayd de 17 quintales a 8 quintales por ha (Libert
& Paz, 2018). Durante esta fecha la entidad de Chiapas fue considerada la



entidad con poblacién mas pobre, 77.6%, seguido por Guerrero con 66.5%, y
Oaxaca con 66.4% (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social CONEVAL, 2018), ademas que fueron visibles otros problemas como la
baja productividad, pérdida de la dieta alimenticia, baja capacidad organizacional
y barreras para el acceso a productos financieros para el manejo agricola
(Ramos, Parra, Hernandez, Herrera & Nahed, 2009; Cobo & Paz, 2009).

En estudios recientes, Anzueto (2019), Flores, Soto, Tinoco, & Castillo (2019) y
Soto (2019b) coinciden que durante la temporada 2012-2013, existe un
parteaguas en la agricultura familiar marcado principalmente por: 1) el exceso de
lluvia y las consecuencias sobre la agricultura que ocasion6 el huracan ingrid; 2)
el incremento del hongo o roya del café (Hemeleia Vastatrix); 3) estrategias

productivas: renovacion de café con variedades resistentes a la roya.

Aunado a ello han surgido otros problemas como los fendmenos climatoldgicos,
dificultades al acceso de tierra, aumento de la poblacion y problemas derivados
de politicas publicas neoliberales, mismas que han determinado Ila
transformacién de las familias campesinas, la competencia agricola, la
agroexportacion y la especializacion agricola (Diaz, 2013; Kay, 2016; Rubio &
Moguel, 2018). Problemas que provocaron la caida en los ingresos de los
productores, la inestabilidad de los precios del café y variaciones en los precios
y la oferta de alimentos (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién SAGARPA, 2017).

En los dltimos afios, 2019-2021, la crisis mundial derivada de la pandemia
COVID-19 provocé una desestabilizacion social, econémica y productiva. Estos
problemas infirieron en las constantes transformaciones de las estrategias
domésticas y agricolas en las familias de los municipios de Tenejapa y San Juan

Cancuc.

Esta realidad muestra la dificultad que tienen las familias de garantizar la
subsistencia Unicamente con las actividades productivas, para lograrlo, se

mantienen en constante reorganizacion y actualizacion de una serie de



estrategias productivas entre ellas el aumento de la complejidad productiva, la
innovacion y reconversion de la produccion agricola, la migracion, la venta de

mano de obra barata y la venta de artesanias.

Los problemas antes mencionados han permitido el aumento de la presion sobre
los elementos vitales necesarios para la reproduccién social campesina tales
como alimentacion, vivienda, biodiversidad, servicios de salud, educacion, el
acceso a la tierra, cambios y aumento en los patrones de consumo y produccion.
Realidad que deja vulnerables a las nuevas generaciones ante el aumento de la
pobreza y la migracion (Gomez & Alcazar, 2019; Miranda, 2019), por ejemplo,
San Juan Cancuc durante la década, 2010-2020, se mantuvo como el grupo con

mayor porcentaje de pobreza de México (CONEVAL, 2020).

El porcentaje de pobreza dio paso a que el presupuesto destinado al campo
adquiriera una orientacion social y se enfocé al combate de este problema,
dejando en segundo término los programas agricolas productivos. Esta accion
provocO desigualdades regionales, dispersion entre productores Yy
desacoplamiento de las distintas estrategias productivas (Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura FAO, 2018; Robles, 2013).

En los municipios de Tenejapa y San Juan Cancuc, Chiapas, hay una diferencia
social entre quienes accedieron y los que no pudieron acceder a alguno de los
siguientes programas: Prospera, Proyecto Especial de Seguridad Alimentaria
(PESA), Proagro (antes Procampo, Activos Productivos, y 65 y mas (Gémez &
Alcazar, 2019; Miranda, 2019). Situacién que ha provocado asimetrias sociales y

econdmicas entre familias.

Los problemas antes mencionados se traducen en constantes transformaciones
de las estrategias domésticas y agricolas en las familias de los municipios de
Tenejapa y San Juan Cancuc, mismos que bajo el efecto dominé golpean la base
productiva de la cual se reproducen socialmente el campesinado y luego afectan

la economia y relaciones sociales.



Los efectos visibles en las comunidades a partir de esta problematica y como
resultado de la crisis econdmica, el cambio climatico, las discrepancias que
existen entre politicas publicas y estrategias campesinas han ocasionado el
empobrecimiento de la poblacion, division social, conflictos intercomunitarios,
individualismo, desorganizacion campesina y desintegracion de algunas familias.
Como respuesta las familias campesinas dieron prioridad a la diversificacion de
actividades productivas como la cafeticultura, la apicultura, el cultivo de

hortalizas, el manejo de traspatios y actividades artesanales.

En ese entorno, se abre una oportunidad de repensar nuevas formas de
organizacion social y productiva que surjan desde la experiencia campesina y
desde la reflexion y andlisis realizado por diferentes actores sociales. Ante esta
realidad se plantea la siguiente pregunta ¢ Como las estrategias de reproduccion
social campesina, se adaptan o hacen frente a las crisis socio-productivas
ocurridas durante el periodo 2012-2022, en los municipios de Tenejapa y San

Juan Cancuc, Chiapas?

Para responder a tal pregunta, esta investigacion parte de la teoria de la
reproduccion social de Bourdieu (1994) asi como de los aportes de Guzman
(2014) y Massa (2010). Empero, a fin de reconocer las dimensiones: econdémica,
politica y ambiental propias del contexto rural el analisis se ajusta a las
construcciones dialdgicas y ontolégicas campesinas que intervienen en la

reproduccion socio-productiva del estudio de casos.

Desde el punto de vista metodoldgico, se considera a la investigacion cualitativa
desde el paradigma constructivista y evoca una perspectiva diacronica que
aborda los cambios y las continuidades de los actores y sus estrategias de

produccion dentro del periodo 2012-2022.

El estudio de casos se encuentra conformado por 38 familias, distribuidos en tres
grupos sociales definidos por su localidad y parentesco consanguineo: El Pach
(9 familias), Sibactel (18 familias), Chilolja (11 familias). Estas localidades se

ubican en la Region econdémica V Altos Tsotsil Tseltal de Chiapas.



Los resultados se articulan a través de los siguientes capitulos: 1) expone las
categorias que sustentan tal investigacion; Il) expone las técnicas y herramientas
para generar, sistematizar y analizar la informacion; Ill) describe y analiza las
estrategias domésticas campesinas desde el enfoque de la reproduccién social
campesina; IV) expone las estrategias de manejo de agricultura y los
agroecosistemas campesinos; V) presenta los aportes de la agricultura familiar a
la alimentacion campesina; VI) expone las transformaciones de los programas de
politicas publica y su incidencia en la transformacion de estrategias. Finalmente,
el capitulo VIl analiza las categorias en su conjunto y puntualiza la necesidad de
un abordaje de las estrategias campesinas a través de un enfoque metodolégico

multiescalar.

Antecedentes

En los ultimos 10 afios la reproduccion social campesina se ha visto condicionada
por los efectos ambientales y productivos provocados por fendmenos climaticos
durante 2012-2013; en esta década las politicas publicas productivas®
provocaron ciertos desequilibrios en la vida social, productiva y alimenticia de las
familias campesinas. Finalmente, durante el 2019 y 2020, los campesinos vieron
amenazada nuevamente su reproduccién social y productiva por la pandemia del
COVID-19.

A esta realidad se le ha estudiado desde diferentes disciplinas, a partir de la
economia y la antropologia, Ruiz, Parra, Avalos & Mariaca (2006); Balente, Diaz
& Parra (2012), Huerta & Parra (2012), Parra (2013) y Villafuerte-Solis (2015) han
analizado los procesos de resistencia de las estrategias campesinas ante el

embate de las politicas publicas neoliberales. Estos estudios analizan la cuestiéon

® Proyecto Estratégico para la Seguridad Alimentaria (PESA), Programa de Fomento a la
Agricultura Componente ProAgro Productivo (antes Procampo) Programa Produccién Pecuaria
Sustentable y Ordenamiento Ganadero y Apicola (ProGan), Programa de Produccion para el
Bienestar y crédito ganadero a la palabra.



ideologica y racionalidad campesina, sus formas de producir, socializarse,

organizarse y participar.

Desde la sociologia y la antropologia social, los estudios de Mariaca, Pérez,
Loépez & Leon (2007), Gomez (2011), D’Alesandro (2014), Bartra (2016),
Cervantes, Estrada & Bello (2017), Estrada & Bello (2018), Anzueto (2019) y
Ochoa, Bello, Estrada, Zamora & Suéarez (2021) han dirigido sus investigaciones
al andlisis de las transformaciones de las estrategias campesinas domeésticas y
productivas desde las relaciones simbdlicas entre campesinos, naturaleza y

agricultura.

Con respecto al andlisis de la agricultura campesina, desde la economia social:
Pérez (2009), Renard & Larroa (2017), Soto (2019a), Flores, et al. (2019) y
Henderson (2019), analizan la interaccion de los productores de café y del
mercado, la transicién de café convencional a organico, la crisis del café en 2012-
2013, y como las politicas publicas han incidido en la continuidad de la produccion

de café en Chiapas y en el cambio de estrategias productivas.

Por consiguiente, las investigaciones de Cobo & Paz (2009) dimensionan la
diversidad de sistemas productivos en Los Altos de Chiapas y describen la
agricultura desde las unidades domésticas. Ven la pluriactividad y diversidad
agricola como estrategia que permite hacer frente a las crisis econémicas y
agricolas de las unidades domésticas.

Sin embargo, en las investigaciones ya presentadas hace falta enfatizar el porqué
de los cambios, rupturas o continuidades de las estrategias campesinas como
mecanismo de resistencia y permanencia ante las crisis productivas, econémicas
y ambientales. A pesar de los grandes aportes que han hecho cada uno de los
autores, el analisis de la produccion agricola campesina termina en la
especificidad de cada actividad, sin lograr el analisis en conjunto de las diversas
actividades productivas a fin de determinar los elementos que permiten la

reproduccion social campesina.



Es necesario puntualizar que muchas de las investigaciones aqui expuestas han
servido para tener un panorama general de la realidad campesina de los Altos de
Chiapas, asi como para identificar las generalidades de la agricultura familiar, el
manejo de los agroecosistemas y su aporte a la alimentacion y la implementacién
de programas de politicas publicas en un contexto que presenta cambios

graduales, pero basa su permanencia en la variedad productiva.

Justificaciéon e importancia

La importancia de esta investigacion se concreta en el andlisis de la incidencia
de cdmo los factores regionales tales como las politicas de corte neoliberal, el
cambio climéatico e incremento poblacional son determinantes para que las
familias campesinas adapten o creen nuevas estrategias de produccion

campesina dentro de sus agroecosistemas: cafetal, acahual, milpa y traspatio.

El analisis permite ubicar aquellos factores sociales, politicos y econémicos que
inciden en la transformacion de las estrategias de reproduccién social de las
familias. El andlisis se facilité en tanto que las comunidades presentan rasgos
comunes culturales, sociales orograficos y productivos, como la produccién de
café y miel de manera convencional y organica. Cabe sefialar que la mayoria de
estas comunidades mantienen una produccion bajo un modelo tradicional de roza
y tumba. Empero, a través de organizaciones de la sociedad civil se han

introducido otros modelos de produccion como el organico y agroecoldgico.

Las familias que conforman el estudio de casos cumplen con los siguientes
rasgos: a) son familias que se dedican a la produccién de café; b) familias
dedicadas al manejo y organizacion de la parcela; c) viven en dmbitos regionales
parecidos (altura, pendientes, clima y vegetacion); d) la mano de obra en el
trabajo agricola es familiar y es complementada con empleo ocasional; e) el
ingreso familiar proviene de actividades agropecuarias, procesamiento de

productos primarios y actividades no agricolas.



El periodo a investigar, 2012-2022, se justifica por lo siguiente: las secuelas que
dejo la crisis climatica de 2012-2013 en torno a la produccién y comercio del café,
asi como de la alteracién del consumo, acceso alimentacion y abandono a la
inversion productiva; la inconsistencia en la implementacion de los programas de
politicas publicas en el tema productivo durante 2012-2018 y los problemas

productivos generados por la pandemia del COVID-19.

En este sentido, los sistemas productivos como el cafetal, la milpa y la apicultura
resultan importantes para esta investigacion porgue han permanecido como ejes
centrales de la reproduccién social campesina por lo menos en los dltimos 50
afos, por ejemplo, el café ha fungido como base de la economia campesina
desde finales de los 70’s, mientras que la miel lo ha hecho desde el 2009 y ha
amortiguado las crisis de los demas productos, y por supuesto el maiz bajo el
sistema milpa ha permitido el sustento alimenticio, forrajero y medicinal de las

familias campesinas.

Durante el periodo de investigacion se analizaron los programas dirigidos a la
produccion de maiz, café y miel: para el ciclo 2012-2018 se estudiaron los
programas PESA, ProAgro Productivo y ProGan; para el ciclo 2018-2021 se
analizaron el Programa de Produccién para el Bienestar y crédito ganadero. Con
el analisis de estos programas emanados de las politicas publicas se identificaron
cambios, continuidades o rupturas de las estrategias de produccién de la

agricultura y reproduccion social campesina.

Para ello se concret6 un andlisis profundo sobre las diferencias y afinidades entre
las estrategias del manejo de los agroecosistemas como la milpa, el cafetal, el
traspatio y el manejo de la apicultura en los espacios de acahual. De igual manera
se analiza —bajo el orden neoliberal— las transformaciones, los cambios y
emergencias generadas por la variabilidad climatica y las politicas publicas
dirigidas al desarrollo del campo y de las familias campesinas tseltales, que

suceden en el ambito doméstico y productivo.



Ante este panorama se plantea el objetivo general: Analizar de qué manera las
familias campesinas y sus estrategias de reproduccion social respondieron a
crisis sociales, econémicos y politicas neoliberales durante el periodo 2012-2022,
en comunidades de Sibactel y El Pach en Tenejapa y Chilolja en San Juan

Cancuc
Como objetivos especificos se consideraron:

1. Analizar las caracteristicas que definen la reproduccion social de las

familias campesinas que comprenden el estudio de casos.

2. ldentificar las estrategias de produccién agricola y manejo de los

agroecosistemas que permiten la reproduccién social familiar.

3. Analizar los aportes de la agricultura familiar y de los agroecosistemas a

la cultura alimentaria tseltal.

4. Analizar como han intervenido las politicas publicas productivas antes,
durante y después de las crisis que han enfrentado las familias

campesinas y su agricultura.

Area de estudio

La comunidad de Chilolja municipio de San Juan Cancuc y de las comunidades
de Sibactel y El Pach en el municipio de Tenejapa se encuentran en la regién V
Altos Tsotsil Tseltal de Chiapas, misma que tiene una superficie de 3,723.58 km?
y se integra por 17 municipios localizados en la parte central del estado (véase
mapa 1). Colinda al norte con la Region VIl De Los Bosques, al este con las
Regiones XIV Tulija Tseltal Chol, y XII Selva Lacandona, al sur con las Regiones
XV Meseta Comiteca Tojolabal y IV De Los Llanos y al oeste nuevamente con la

region VII De Los Bosques y con la Region | Metropolitana (INEGI, 2020).

En 2010, San Juan Cancuc tenia una poblacion de 28 706 y Tenejapa contaba
con 32 943 personas, en 2020 la poblacion habia incrementado a 37 948 y 48

162 personas, respectivamente. De esta poblacién, San Juan Cancuc mantenia



una poblacién activa de 6 973 personas, de los cuales el 93.42% se dedica al
trabajo agropecuario. Por su parte Tenejapa mantenia una poblacidn activa de
10 414 personas, de las cuales el 79.55 % se dedica al trabajo agropecuario.
Estos municipios ocupan los primeros lugares con mayor poblacién en extrema
pobreza de México (CONEVAL, 2018; INEGI, 2020).

En lo particular Chilolja se encuentra a una altura de 1 500 y 1 700 metros sobre
el nivel del mar, su poblacién en 2020 fue de 3 322 habitantes (1 581 hombres y
1 741 mujeres). El suelo de esta comunidad se compone de feozem haplico y
rocas calizas. Tiene dos microcuencas, Los Chorros-Querenton y Los Chorros
Yaxyq (Instituto para el desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C. IDESMAC,
2019; INEGI, 2015).

Por su parte Sibactel tiene una altitud 1 746 metros sobre el nivel del mar, en
2020 tenia una poblacién de 808 habitantes (379 hombres y 429 mujeres). En su
caso El Pach tiene una altitud de 1 428 metros sobre el nivel del mar, en 2020
tenia una poblacion de 218 personas (103 hombres y 115 mujeres) (INEGI,
2020). Las comunidades Sibactel y ElI Pach se encuentra dentro de la
microcuenca los chorros y Yoship, sus tipos de suelo es luvisol értico y rendzina
(IDESMAC, 2019).

Las comunidades de estudio son consideradas localidades rurales porque se
encuentran dentro del rango de 500 y 3000 habitantes, cuentan con servicios de

salud, luz, vivienda, agua potable, fosas sépticas y educacion.
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Figura 1. Ubicacioén del estudio de Casos.
Fuente: elaboracion propia con base a datos de INEGI (2018).

Las tres comunidades del estudio comparten la misma variante linglistica,
semejanzas geograficas, socioecondémicas y culturales, observables en la
vestimenta, los patrones de consumo alimentario y la tenencia comunal de la

tierra.

En estas comunidades el café es la principal estrategia productiva que ha
permitido a los campesinos sostener econdmicamente a sus familias desde la
década de 1970, sin embargo, desde el 2009 se suma la apicultura a través de
la cual complementan sus ingresos y es a través de este producto que las familias

lograron reducir el impacto de las crisis del café.

Las familias mejor organizadas combinan la produccion organica de café y miel,
con otras actividades que les generan ingresos como el trabajo por jornales,

recepcion de remesas y acceso a subsidios gubernamentales a través de
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programas de la Secretaria del Bienestar (antes de diciembre 2018 se llamaba
Secretaria Desarrollo Social, SEDESOL) y de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SADER, antes Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural, SAGARPA).

Los productos para auto subsistencia se obtienen de los agroecosistemas milpa
y traspatio, en los cuales se cultiva maiz, frijol, hortalizas, verduras y frutas.
Algunos de estos productos se venden en mercados locales o través de redes de

intercambio comunitario.
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CAPITULO I.
MARCO TEORICO

1.1 Estrategias de reproduccién social

El concepto de estrategias de reproduccion se le atribuye inicialmente a Pierre
Bourdieu, éstas se caracterizan por ser practicas donde “las familias de manera
consciente 0 inconsciente conservan y aumentan su patrimonio, Yy
correlativamente, a fin de mantener o mejorar su posicidn en la estructura de las

relaciones de clase” (Bourdieu, 1988, p. 122).

Para este autor, “la familia es el sujeto de las estrategias de reproduccion social’:
es la parte medular “a partir del cual sus miembros articulan acciones para
garantizar su reproduccion fisica y social” (Bourdieu, 1994, p. 10). En ella, las
estrategias de reproduccién social se construyen dentro de lineas de accion, el
habitus* y desde “una coyuntura particular del campo social®” (Bourdieu, 1995, p.
89). El habitus es donde se forman las habilidades y destrezas primarias, por lo
tanto “constituye el principio de accion de sus practicas sociales y, por lo tanto,

de sus estrategias” (Bourdieu, 1994, p. 10).

Las estrategias de reproduccion social son un modelo o patron que permiten
medir los cambios o trasformaciones registradas en un determinado tiempo. Los
resultados permiten identificar si los sujetos “permanecian o no dentro del mismo
caso de referencia”, o se han transformado, adaptado, creado nuevos modelos
de confrontacion o se han excluido de la realidad (Passeron & Garcia, 1983, p.
433-434).

4“Es un sistema de disposiciones o virtualidades, actitudes e inclinaciones a percibir, sentir, hacer
y pensar en estado latente, potencial, capaces de ser reactivadas a cada momento” (Wilkis, 2004,
p. 128).

> “Son esferas diferenciadas donde los agentes actuan en funcion de su interés de modificacion
o conservacion” (Wilkis, 2004, p. 125).
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Otro acercamiento sobre la reproduccion social desde la corriente antropolégica,
es el aporte de Meillassoux (1977), quien centra su analisis en la practica
doméstica y, posiciona los rasgos sanguineos y de parentesco como aquellas
que gestionan otras relaciones intrafamiliares. Relaciones que permiten su
produccion y reproduccion social ante un anclaje de trabajos domésticos y
practicas productivas. A este comun denominador de la reproduccion lo llamé

factor de pertenencia.

En Latinoamérica, el concepto de la reproduccion social tiene su auge en
investigaciones sociales durante la década de 1970, en un contexto caracterizado
por la creciente aplicacién de politicas de corte neoliberal y la retraccién del
Estado. Como resultado las investigaciones sobre las estrategias de
reproduccion social surgen conceptos que refieren a las acciones o practicas que

realizan las familias para asegurar su existencia (Hintze, 2004).

Desde el enfoque del desarrollo rural, las estrategias de reproduccion social se
han tratado de explicar por los estereotipos de adaptacion que las familias crean
para hacer frente a los cambios sucedidos a nivel econémico, social, politico y
ambiental, por ejemplo los campesinos responden con estrategias a diferentes
planos de lo global a lo local y de lo local hacia lo global (Ramirez, 2008) con
acciones productivas agricolas, artesanales, comerciales y de servicios (De
Oliveira & Salles, 1989).

Desde esta peculiaridad se puede mencionar que las estrategias de reproduccion
sobrepasan el ambito domeéstico, puesto que ademas se insertan en relaciones
sociales de solidaridad y reciprocidad de préstamos monetarios, intercambio de
alimentos, fuerza de trabajo y ayuda mutua en las labores del campo (De Oliveira
& Salles, 2000).

Uno de los escenarios donde se ha abordado con mayor énfasis el tema de la
reproduccion social campesina es en Latinoamérica, regioén caracterizada por
constantes y diversos escenarios de crisis, vulnerabilidad, dependencia, pobreza

y subordinacion social, economica, politica y ambiental (Kay, 2001; Rubio &
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Moguel, 2018). A tal situacion, los estudios sobre las estrategias de reproduccion
social analizan como los campesinos construyen un determinado abanico de
opciones, que les permitan resistir o adaptarse a la variabilidad de los fenédmenos
gue ocurren a su alrededor (Massa, 2010).

En este contexto, las estrategias de reproduccion social en la practica superan el
concepto propuesto por Bourdieu, pues enfatizan que las estrategias “no sélo son
formas de ver sino también de hacer el mundo, construyendo subjetividades [...]
(culturales, sociales, politicos, religiosos, étnicos, de género, etcétera)” ya sean
individuales o colectivas (Massa, 2010, p.123). Ademas, son una manera de
como los individuos responden a su entorno “segun los recursos materiales de
gue disponen y el tipo de intensidad de las condiciones estructurales en las que
viven y se desenvuelven” (Massa, 2010, p. 123). Tales estrategias encierran un
despliegue de creatividad, actitudes y se movilizacion en relacion a los recursos

y al contexto en que se insertan los sujetos.

En México entre los estudios dedicados al analisis de la reproduccion social de
los campesinos destaca Arturo Warman (1976) quien analiza como la poblacién
campesina se reproduce a través de estrategias adaptativas para poder
integrarse a la economia de mercado y hacer frente a las transformaciones
econOémicas y sociales que suceden en el campo; De Oliveira & Salles (1989)
utilizan la categoria de estrategias de sobrevivencia, para sefialar como las

familias responden a problemas econdmicos, sociales, culturales y demograficos.

En un escenario mas contemporaneo, Guzman (2014) adopta el concepto de
estrategias de reproduccién social o de vida campesina, para explicar como
surgen estrategias y como responden a “los diversos mecanismos de explotacion
y presion de la sociedad capitalista y del modelo neoliberal (p. 26). Esta autora
menciona que los espacios rurales han sido modificados y se siguen modificando
con el paso del tiempo, es decir:

“Existen nuevos escenarios que configuran una realidad rural con toda una gama de

referentes diversos, que llegan a través de las rutas de comunicacién, migracion,
relaciones con ciudades cercanas, etc. Esto ha trastocado la vida familiar, las actividades
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productivas y relaciones comunitarias, valores y participacién politica; pero igualmente los
patrones de acumulacion, tanto por los términos de la mayor dependencia del mercado,
como las formas de enriquecimiento familiar [...]. Estas transformaciones de las Ultimas
décadas se han dado en el marco de la politica neoliberal” (Guzman, 2014, p. 24).

Los autores ya mencionados dejan ver que las estrategias de reproduccién social
no son estaticas, por el contrario, son diversas, flexibles y se encuentran en
constante transformacién. Ademas, obedecen a ciertos factores como los
cambios globales y locales, la produccidon doméstica y agricola, a las relaciones

de mercado, a los niveles de autonomia productiva, en otros.

Para profundizar en el analisis de las estrategias de reproduccién social y
produccion de la agricultura familiar frente a las politicas neoliberales, que
atiende esta investigacion, se retoman los aportes contemporaneos que han
realizado Guzman (2014) y Massa (2010). Ambas investigaciones son flexibles y
atienden la diversidad, heterogeneidad y subjetividad de los campesinos de la
familia, elementos importantes y necesarias para poder entender la realidad de

las familias.

1.2 La construccion social de la categoria campesino

La categoria campesina ha sido reflejo de discusion en el plano académico y el
empirico o practico. Los acercamientos estan referidos a los limites,
transformaciones y definiciones de campesino. Ello ha llevado a que la academia
busque evidencias empiricas entre la heterogeneidad, escenarios y diversas
tipologias existentes de estos sujetos, que den cuenta de sus mundos de vida.

En un entorno global y desde la sociologia, quienes siguen el pensamiento
marxista han analizado la relacion del obrero y la renta de la tierra, la libre
propiedad parcelaria, la capacidad técnica que genera el sistema capitalista, los
costos de produccién y la explotacion de la fuerza de trabajo (Marx, 1972; Palerm,
1976). En cambio, los estudios posteriores a Marx, buscaban entender la
reproduccion campesina a partir de evidencias empiricas, desde la antropologia
Wolf & Cirlot (1971) mencionaban que la reproduccion campesina partia de un

fondo de reemplazo creado por el campesino y caracterizado por el intercambio
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de productos, la ayuda mutua, los ritos, las fiestas y por el ciclo de vida de la
familia (nacimiento, reproduccién y muerte), asi como por relaciones con el

mercado local y el mercado dominante.

Paralela a la postura de Wolf & Cirlot, el soci6logo Teodoro Shanin (1979)
proponia que el trabajo familiar y las tendencias de la organizacion politica eran
acciones para resistir a la penetracion capitalista y para continuar con la
reproduccion social. En una postura mas actual, Van der Ploeg (2014), sucesor
del pensamiento Chayanoviano® y contemporaneo de los estudios de la
agricultura familiar, manifiesta que la familia y sus vinculos con todos los

elementos que componen la parcela productiva permiten su reproduccion social.

En México, en la década de los setenta, a finales del siglo XX, se abrié la
discusién que ponia en perspectiva si la poblacion campesina se encaminaba a
una transformacion de campesinos a asalariados proletarios o se adaptaban a
las condiciones que iban generando. Desde la perspectiva de Warman (1976),
un estudioso del campesinado, suponia que la reproduccién campesina se daba
a partir de la adaptaciéon de los campesinos a mecanismos culturales propios y
los generados por el sistema capitalista. No obstante, Bartra (1974) aseguraba
gue los campesinos se estaban transformaban gradualmente en trabajadores

asalariados (proletarios) o en agricultores familiares capitalizados.

Hoy en dia podremos hablar de una fusion de ambas posturas, puesto que la
realidad deja al descubierto que hay sectores campesinos que buscan su
reproduccion a través de sus actividades agricolas y su cultura, mientras que
otros deciden buscar nuevas alternativas de sobrevivencia fuera del espacio

rural, sin dejar de ser campesinos.

En nuestro pais, los estudios antropoldgicos del campesinado mencionan que la

cultura es un factor y motivador necesario de la reproduccion social del

¢ Chayanov (1974) mencionaba que las familias campesinas y sus vinculos con las parcelas
productivas permiten su reproduccion social.
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campesino, por ejemplo, Redfield (1973) y Aguirre (1970) aluden que el
campesino mexicano sostiene su reproduccion a través de una diversidad de
representaciones culturales, econdémicas, ambientales y sociales. Por su parte
Palerm (1980), nos dice que el campesino mantiene su existencia en la relacién
indigena campesino con el Estado y el mercado. Otros autores como Calva
(1988), Acosta (2005), Bartra (2005) han centrado sus estudios en las tipologias
de campesinos dentro de la gran diversidad y heterogeneidad de los sujetos.

Las aproximaciones de los autores antes descritos nos llevan a la siguiente
postura: no existe un tipo de campesino y agricultura ideal, existen una gran
diversidad de tipos de campesinos que se definen a partir de su produccion, sus
relaciones con el mercado y su autonomia productiva. Por otro lado, se
encuentran los campesinos que no dependen de la agricultura para poder
reproducirse socialmente, pero se les sigue caracterizando por su permanencia

en el campo y dedicacion al usar el suelo para producir.

En esta dialéctica sobre encontrar una concepcion que se adapte a la realidad
cambiante de las familias campesinas, se coincide con la postura de Hoffmann
(2016), quien postula lo siguiente:
El desafio es reconocer lo comun (todos son campesinos, rurales, subalternos), y a la vez,
reconocer la diferencia (por construccién histérica de cultura, etnia, raza). Es decir,
reconocer la indisolubilidad de ambas perspectivas, la de clase y la étnica, sin confundirlas.
Si uno se enfoca solo en un lado (el campesino indiferenciado, como en el siglo XIX), o en

el otro (el campesinado triétnico, segun la tentacion etnicista actual), va al fracaso, pues
ignora y descalifica la otra faceta de la realidad rural (Hoffmann, 2016, p. 36).

Desde otra perspectiva, Salles (1991) manifiesta que las condiciones
desventajosas que los campesinos enfrentan en el mercado, los ha motivado a
crear diferentes estrategias como la intensificacion del trabajo familiar,
diversificacion de labores, expulsion de fuerza de trabajo al exterior de sus
localidades, especializacion en ciertas actividades y abaratamiento de su fuerza

de trabajo.

Desde una perspectiva antropoldgica y cercana a los objetivos de esta

investigacion, Guzman (2014) manifiesta que las transformaciones sucedidas en
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el campo mexicano en las ultimas décadas estan determinadas principalmente
por la globalizaciébn economica y las politicas de corte neoliberal, por ejemplo, ha
incrementado las actividades no agricolas, la pluriactividad y la multifuncionalidad
rural. Ademas, los campesinos tienen que lidiar con crisis ambientales: “el exceso

o escasez de lluvias, vientos, granizadas, plagas y enfermedades” (p.30).

Para entender y determinar hacia donde se dirige el debate de la categoria
campesino, es necesario adentrase en investigaciones empiricas que
identifiquen las diferentes condiciones de los campesinos. Analizar la
reproduccion campesina implica entender que las familias se encuentran en
“proceso de permanencia, pero también de cambio, que es ejercido en la
cotidianidad de las préacticas de los grupos campesinos, de acuerdo con las
caracteristicas, condiciones propias y relaciones establecidas a lo largo de su
historia” (Guzman, 2014, p.28).

Los nuevos escenarios que determinan la ruralidad en Latinoamérica y México
se caracterizan por la diversidad y heterogeneidad de los campesinos. Por lo cual
se debe tener claro que la construccion epistemoldgica y ontoldgica del sujeto
“no equivale a una categoria social homogénea” por el contrario se construye
desde una “categoria social internamente heterogénea”, en un espacio donde
coexisten multiples ruralidades (Llambi & Pérez, 2007, p. 51), En consecuencia,
se puede decir que el tiempo, el contexto, el tipo de agricultura y las estrategias
campesinas de reproduccién social son determinantes en la definicion del

campesino.

1.3 Agricultura familiar y agroecosistemas campesinos

Frente al avance de formas netamente capitalistas de produccion que se
manifiestan en el aumento en las escalas productivas y de mayor vinculacion a
las explotaciones con los diferentes mercados, diversos autores han analizado
los motivos de la persistencia de la agricultura familiar y el vinculo con el manejo

de los agroecosistemas campesinos.
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Las familias campesinas son instituciones sociales fundadas a partir de los
vinculos de parentesco, relaciones de convivencia, actividades de solidaridad,
cooperacion en el cultivo de la tierra y la produccion agricola (Galeski, 1997;
Comerci, 2004). Para Torrado (1985) la familia, por lo general son un grupo de
personas que interactian en forma cotidiana, “a fin de asegurar [...] su
reproduccion biologica, la preservacion de su vida, el cumplimiento de todas
aquellas practicas [...], indispensables para la optimizaciéon de sus condiciones

materiales y no materiales de existencia” (p. 8).

En este sentido, se ha priorizado la agricultura familiar como principal medio de
reproduccion de las familias campesinas. Por lo cual, se puede considerar que la
agricultura familiar campesina es “un lugar de aprendizaje y construccion de
conocimiento”, una alternativa para sostener la economia rural y preservar la

cultura rural campesina (Van der Ploeg, 2014, p. 6-7).

El concepto de agricultura familiar “se forj6 a mediados del siglo XX en América
Latina, bajo el nombre de unidad econémica familiar’ (Maletta, 2011, p. 8), fue
reconocida de manera oficial en 2004, con la formaciéon de la Reunidn
Especializada de Agricultura Familiar (REAF) (Salcedo, De la O y Guzman,
2014). En 2008 la organizacion para la Evaluacion Internacional del Papel del
Conocimiento, la Ciencia y la Tecnologia en el Desarrollo Agricola (IAASTD, por
sus siglas en inglés), reconoci6 la importancia de la agricultura familiar para el

desarrollo rural de los pueblos campesinos.

En 2014, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) declaré el Afo
Internacional de la Agricultura Familiar, iniciativa promovida por el Foro Rural
Mundial y respaldada por més de 360 organizaciones civiles y campesinas de
todos los continentes. El objetivo de ese afio era reconocer el trabajo de los
agricultores familiares en el desarrollo rural y otorgarles un lugar en las politicas
agricolas, ambientales y sociales de las agendas nacionales, identificando
desafios y oportunidades (FAO, 2014).
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El logro méas importante en el tema de la agricultura familiar fue que el 2014 se
proclamé como el Afo Internacional de la Agricultura Familiar. Durante este
proceso en México se creb6 la Red Mexicana para la Agricultura Familiar y
Campesina (RMAFyC), integrada por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO México), la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y el Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), entre otros (Centro de
Estudios para el Desarrollo Rural Sostenible y la Soberania Alimentaria,
CEDRSSA, 2014).

Recientemente, en la Asamblea General de las Naciones Unidas celebrada el 20
de diciembre de 2017, se declar6 el Decenio para la Agricultura Familiar el cual
comprende el ciclo 2019-2028. Este plan contempla: a) desarrollar politicas
propicias para fortalecer esta agricultura; b) mejorar la inclusion socio-econémica,
la resiliencia y el bienestar de los campesinos; c¢) fomentar la sostenibilidad
agropecuaria; d) fortalecer la multifuncionalidad y capacidades campesinas para
fomentar la mitigacion del cambio climatico; e) y fortalecer las organizaciones
familiares para generar conocimiento y prestar servicios inclusivos en areas
rurales (FAO & FIDA, 2019).

De acuerdo con la FAO (2012), la Agricultura Familiar se compone de tres
elementos primordiales: 1) se caracteriza por el acceso limitado a recursos de
tierra y capital (bajo potencial productivo y escasez de recursos naturales); 2)
predomina la fuerza de trabajo familiar de manera equitativa en la parcela; y 3) la
actividad agropecuaria es la principal fuente de ingresos del nicleo familiar y se
complementa de otras actividades no agricolas.

Para algunos autores, como Schneider (2014) la agricultura familiar es una forma
de clasificar la produccién, pesquera, pastoril, acuicola, forestal y agricola, que
es manejada por la familia. Este tipo de agricultura “combina diversos tipos de
actividades econdmicas, relaciones de produccidon e intercambios, formas de
tenencia de tierra, redes e interacciones sociales, relaciones de poder y

gobernanza e identidades colectivas” (Samper, 2015, p. 6), se compone de
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“‘campesinos, ejidatarios, posesionarios, comuneros, indigenas, pequefios

propietarios y por productores en general”’ (Flores & Guzman, 2007, p.12).

Para Van der Ploeg (2014), la agricultura esta integrada por 10 cualidades que
las hacen diferentes de otros tipos de agricultura: 1) agricultura esta vinculada al
pasado, presente y futuro campesino; 2) el control de los recursos lo tiene la
familia; 3) la fuerza de trabajo es familiar; 4) es parte activa de la economia rural;
5) las actividades de manejo agricola mantienen viva la cultura; 6) es el nexo
entre la familia y la parcela; 7) es el lugar de aprendizaje y construccion de
conocimiento; 8) provee ingresos, alimentos y nutricion; 9) es el hogar de la

familia y de pertenencia, y 10) esta conectada con su medio ambiente.

La propuesta de Van, permite conocer la realidad agricola, la vida, produccion y
desarrollo social de las familias campesinas en un entorno capitalista que es
adverso a las necesidades de reproduccion de cada grupo doméstico. Por otro
lado, el escenario rural deja ver la importancia del desarrollo de las actividades
de la agricultura familiar, mismas que juegan un papel fundamental en la
reproduccion social campesina y que parten de diferentes criterios que van mas
alla de los factores econémicos, y que abarcan procesos sociales, culturales y

ambientales.

En esta vision de la agricultura familiar prima la mirada de la familia como grupo
social, cuyos cambios y ciclos inciden en sus caracteristicas productivas, éstas a
su vez, en las dindmicas familiares. En este sentido el manejo de la agricultura
familiar se hace en pequefias extensiones de tierra, llamados agroecosistemas,
donde toda la familia se involucra en las labores del campo y la cosecha obtenida
se destinan principalmente para el autoconsumo familiar (Maletta, 2011).

El agroecosistema es un espacio modificado por el hombre para producir
alimentos, fibra, combustible y otros productos para su auto abasto. En este
sistema se asocian gran cantidad de plantas y animales que se relacionan entre
si (Hernandez, 1977; Gliessman, Garcia & Amador, 1981; Altieri, 2002; Jacome,
2007).
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Fue en “1977 cuando Efraim Hernandez propuso la nocion de agroecosistema”
(Astier, Argueta, Orozco-Ramirez, Gonzéalez, Morales & Gerritsen, 2015, p.12).
En este sentido, "un agroecosistema es un lugar de produccién agricola [...]
modificado por el hombre" (Gliessman, 2005, p. 61). Este sistema se construye a
partir de “la materializacion de la estrategia de reproduccion de la familia
agricultora” y desde un “espacio en el tiempo por medio de procesos selectivos
de intercambio de materia, energia e informacién con los territorios y con los

mercados en que estan estructuralmente acoplados” (Petersen, 2013, p. 29)

Uno de los primeros y mas antiguos agroecosistemas es el sistema agricola
milpa, compuesto por maiz, frijol, calabaza, chile y por otros “cultivos asociados
[...] como plantas medicinales, plantas ornamentales, plantas para la obtencion
de fibra o de combustible” (Jacome, 2007, p. 28). En paralelo se encuentran los
traspatios, “integrados por arboles, [...] cultivos y animales, que ocupan espacios
a menudo reducidos y ubicados en las cercanias de las viviendas” (Jacome,
2007, p. 65).

El cafetal es un sistema agroforestal que combina el cultivo del café con especies
de arboles, arbustos y otros componentes lefiosos” (Soto, 2019b, p 33). Los
cafetales y la apicultura, ademas de ser parte importante de la economia
campesina, son parte del sistema determinado por una gran diversidad de
plantas y animales (Espinoza-Guzman, Sanchez, Pineda, Sahagun, Aragones &
Reyes 2020; Lopez, Zamora, Cortina & Pat, 2019).

En los cafetales se “encuentran arboles frutales, tubérculos, hierbas comestibles
y palmas”; los traspatios poseen una gran diversidad de arboles frutales y
maderables, asociados con hierbas comestibles, algunas con propiedades
curativas, entre otros “cultivos destinados principalmente para la alimentacion

(Venegas, Soto, Alvarez, Alayon & Diaz, 2021, p.15).

Por su parte, el acahual es un espacio “en sucesion vegetal después de haber
sido utilizado en actividades de uso agricola o pecuario, estableciéndose como

una estrategia de manejo del territorio” (Roma, Manuel, Perfecto & Gonzalez,
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2018, p.71). El acahual se compone de vegetacion secundaria, en periodo de
reposo o descanso entre 5y 20 afos. “Segun la légica campesina, en el mediano
o largo plazo volvera a convertirse en milpa, y asi sucesivamente, en rotaciones”
(Soto, Martinez & Quechulpa, 2011, p. 6). El tamafo y “el grado de crecimiento
de los acahuales, fomenta el desarrollo de vegetacién especifica” con la intencion
de “atraer cierto tipo de fauna” y conservar la flora local (Contreras, Barrera,
Aliphat, & Mariaca, 2013, p. 42).

Sin duda la categoria de agricultura familiar como organizacion del trabajo
agricola y manejo de los conocimientos productivos, asi como puesta en marcha
de las innovaciones y practicas agricolas en el espacio productivo o
agroecosistema ha permitido a los campesinos sostener su reproduccion social
a largo plazo y de poder acceder a beneficios econémicos otorgados por los

programas de politica publica.

1.4 Politicas publicas neoliberales y reproduccién campesina

La diversidad de conceptos de politica publica es basto, diferentes autores
(Franco, 2013; Aguilar, 2010; Torres, Moreno & Pessolano, 2013) coinciden que
la politica y las politicas publicas son entidades diferentes, que influyen de
manera reciproca para un bien social. Esta categoria tiene sus origenes en 1951
y “se le atribuye a Laswell el inicio del estudio de las politicas publicas, con la
publicacién de The policy sciencies: recent developments in scope and method”
(Franco, 2013, p. 79).

Segun Lasswell (citado por Aguilar, 2010), las politicas publicas son un conjunto
de disciplinas que se ocupan de explicar los procesos de elaboracion de
mecanismos que responden a problemas politicos y sociales. Para Aguilar
(2007), Franco (2013) y Torres et al. (2013) las politicas publicas tienen el objetivo
de incrementar la capacidad de decision de los organismos gubernamentales y
publicos para resolver problemas de interés publico y utilidad para todos los

individuos.
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Las politicas publicas se diferencian de politicas de Estado y de las politicas de
gobierno, la primera mantiene afinidad a acciones plasmadas en la constitucion
y que con los cambios de gubernamentales pueden o no sufrir reformas, el
segundo se refiere a acciones sectorizadas que se promueven a través del

ejecutivo y son parte de planes de desarrollo (Franco, 2013).

El estudio de las politicas publicas se ha profundizado con la difusion de las
politicas neoliberales, frente a lo cual diferentes formaciones sociales han debido
redefinir sus estrategias de reproduccion. El origen de tales politicas neoliberales
surgio en 1980 con El Consenso de Washington, el cual se plante6 el objetivo de

hacer frente al problema de la pobreza (Kay, 2016).

El neoliberalismo marca una linea divisoria en la historia, dado que es un proyecto global
de caracter transformador. Bajo el manto del emergente libre mercado, intereses
capitalistas neoliberales han tratado de lograr cambios en las politicas y los mercados
agricolas que mejorarian su poder econdémico, social y politico. La transformacion
neoliberal de la tierra, el capital, la fuerza de trabajo, del mundo financiero, el comercio
exterior y otros mercados, ha creado y potenciado nuevos procesos existentes de

concentracién y desarrollo desigual en las areas rurales (Kay 2016, p. 20).

Una de las formas en como llegaron las politicas neoliberales a los paises
latinoamericanos fue a partir de la crisis econémica de 1980. La deuda de los
paises afectados por tal crisis permiti6 al Banco Mundial hacer préstamos y al
mismo tiempo presionarlos hacia la adopcion de programas de ajuste estructural
y ajustarse a condiciones de este Banco. En este embate de politicas neoliberales
el Estado fue reemplazado por las fuerzas del mercado (Kay, 2016), ademas se
crearon mecanismos de apertura comercial, situacion que condiciond las
estrategias de reproduccidén campesina, la agricultura y las relaciones campesina
(Guzman, 2014).

En este nuevo orden, en México el estudio de las politicas se intensifico a medida
gue las politicas publicas se ejercian en el campo mexicano. En la década de
1990, México firmé e implemento el Tratado Libre Comercio con Estados Unidos

y Canada4, este tratado dio paso al modelo neoliberal y a sus politicas productivas
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(Méndez, 2015). Desde ese entonces la politica rural-productiva se ha
transformado, de una politica agricola intervencionista a una politica
multisectorial, de abajo hacia arriba y con una perspectiva territorial, pero con

muchas inconsistencias.

La politica rural mexicana presenta una doble inconsistencia; la primera es que, en los
Ultimos afios, a pesar de la recomposicion del gasto publico a favor del componente social
y del discurso a favor del desarrollo, la desigualdad entre productores y regiones
permanece e incluso aumenta [...]. La segunda, es que la equidad como principio de la
politica publica es débil en los programas agricolas de fomento productivo, en la medida
gue el efecto de los programas de estimulos econémicos es regresivo (Gomez & Tacuba,
2017, p.101).

En México las politicas publicas orientadas a impulsar el desarrollo del sector
rural y pesquero no incluyen de manera clara y diferenciada a la pequefia
agricultura. Los acercamientos a la agricultura familiar se refieren a algunas leyes
vinculadas con el sector rural:
Los pilares legislativos de la agricultura en México son dos; la primera, la Ley Agraria que
data de 1915 y que posteriormente tuvo profundas reformas a principios de la década de
1990 en el siglo XX. El segundo pilar legislativo es la Ley de Desarrollo Rural Sustentable
(LDRS) del afio 2001 del siglo XXI.[...] se hace una revisién de como ambas leyes abordan

de manera directa o indirecta a la AF en su contenido y articulacién, con el propésito de
conocer con mas detalle el abordaje legislativo de la AF (Herrera, 2017, p. 10).

En la dltima década la discusion sobre las politicas publicas, en el marco del
desarrollo rural, estdn enfocadas a su evaluacion y analisis, sobre todo a las
implicaciones y obstaculos politicos, sociales y econémicos que persisten en su
implementacion. A esta problemética, Baca & Cuevas (2016) manifiestan, se
debe a que las politicas no consideran la heterogeneidad de las sociedades
rurales, existe una separacion entre las politicas sociales y las de fomento
productivo, ademas que, el acceso los recursos publicos es desigual y las reglas

de operacion trabajan bajo restricciones que limitan a los posibles beneficiarios.

Respecto a las politicas publicas, existen ambigledades, mientras que para
algunos campesinos es la salida a los problemas, para otros ha sido las
causantes de una serie de controversias como la vulnerabilidad laboral y
alimentaria, la pobreza, la migracion, el envejecimiento y feminizacion de la

poblacién rural. Algunos autores como Bartra (2010), Baca & Cuevas (2016),

26



Baca (2017), Robles (2016), Rubio & Moguel (2018) coinciden que estos
problemas tienen sus origenes en politicas publicas mal disefiadas de corte

neoliberal, gue ademas son dependientes del mercado nacional e internacional.

En este contexto, es claro que los programas productivos como objetivo de
politica publica en México carecen de estrategia y el Estado no ha sido eficiente
en formular, planear y evaluar los instrumentos que mejor sirvan al objetivo, y
tampoco han buscado fortalecer las estrategias ya existentes de produccién de
la agricultura familiar como parte de la reproduccioén social campesina. Esta
situacion se debe principalmente a politicas derivadas de un sometimiento ciego

a planes y programas establecidos desde organismos multilaterales.

Ante tal adversidad los campesinos han tenido que desplegar estrategias
heterogéneas para la produccién de su agricultura familiar, ademas de responder
al modelo neoliberal que va desde la aceptacion o rechazo de los programas de
politica publica. Cabe sefalar que en este proceso han intervenido gran cantidad
de actores que posibilitan la gestion implementacion y evaluacion de los
programas de politica publica y que también sirven de puente entre las

instituciones gubernamentales y la poblacién.

La confrontacion entre diversos actores inmersos en la implementaciéon de las
politicas publicas, se distinguen por la escala de intervencion. La escala de
actores mas amplia se conforma por grupos de interés como las iglesias,
sindicatos, ecologistas, organizaciones campesinas, etc. Por lo general son
grupos diversos en los cuales los campesinos muestran alguna afinidad o interés
cultural, religioso, politico, productivo o econémico (Santibafiez, Barra & Ortiz,
2012).

Del lado contrario, la escala mas reducida con pequefios grupos, se encuentran
el Estado y los organismos internacionales, quienes deciden sobre la agenda de
las politicas publicas, coinciden en acciones globales a partir de firmas de
programas y tratados multilaterales en pro de solucionar problemas sociales,

productivos, alimentarios y de pobreza. Entre la escala del Estado y los grupos
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de interés, se encuentran los partidos politicos, las empresas privadas y los
medios de comunicacion. Estos actores son piezas claves en las democracias,
puesto que son los “articuladores y agregadores de intereses hacia el gobierno”
(Santibanez et al. 2012, p. 9).

Sobre las estrategias de produccion familiar y reproduccion social, abren una
oportunidad de repensar nuevas formas de organizacion politica y social que
surjan desde la experiencia campesina. La incidencia de las politicas publicas
neoliberales sobre las estrategias de produccion campesina, determinan cierta

incidencia en la transformacion social de las familias campesinas.
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CAPITULO 1.

MARCO METODOLOGICO

2.1 Estrategias de investigacion

La investigacion parti6 de un analisis cualitativo, retomando “las ideas,
experiencias, vivencias y convicciones personales” del estudio de casos (Flames,
2012, p. 8). Este método privilegia la vision holistica, ademas que profundizan
casos especificos. “Su preocupacion no es medir, sino cualificar y describir el
fendbmeno social objeto de estudio a partir de rasgos determinantes” (Bernal,
2010, p. 71).

La obtencion de informacién parte de un estudio de casos, conformado por
grupos domeésticos con caracteristicas comunes. Para Parra (2013) un grupo
doméstico es un conjunto de personas que viven bajo el mismo techo [...] con
formas de organizacion propias” que le permite producir, consumir y reproducirse

bioldgica y socialmente (p. 51).

El termino familia utilizado para esta investigacion refiere a un grupo social con
parentesco que vive en una familia nuclear conformada por padre, madre e hijos
(Robichaux, 2007), misma que se extiende abriendo nuevos lazos de parentesco
y conformando nuevas viviendas dentro del mismo espacio o solar, o bien, en
otros espacios que pertenecen principalmente a la familia nuclear. Cada nuevo
grupo social que se une de forma extensa localmente se llama hogar, entonces
en una familia hay tantos hogares como hijas o hijos casados (Cervantes, et al.
2017; Estrada & Bello 2018; Ochoa, et al. 2021).

En ese orden de ideas, el estudio de casos es un método que parte de un grupo
determinado de actores en un tiempo y espacio delimitado. La especificidad de
este método es la descripcion y andlisis de fendbmenos micro sociales que
permitan entender y explicar procesos a una escala mayor. Ademas, permite

comprender la realidad de los sujetos y “su actividad en circunstancias
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importantes” (Stake, 2010, p. 11). “La particularidad es un aspecto definitorio del
estudio de casos y reside en la delimitacion del objeto de estudio porque [...] tiene
unicidad y limites” (Atairo & Rovelli, 2020, p. 166).

El método de estudio de casos estudia un fendbmeno contemporaneo, [...] se
beneficia del desarrollo previo de proposiciones tedricas que guian la recoleccion
y el anadlisis de datos” (Yin, 1994, p. 13). El estudio de casos al que refiere la
investigacion se encuentra conformado por 38 familias tseltales que viven en los
municipios de Tenejapa y San Juan Cancuc. El total de las familias se encuentra
distribuido en tres grupos sociales definidos por su localidad y parentesco

consanguineo: El Pach (9 familias), Sibactel (18 familias) y Chilolja (11 familias).

Para el estudio de casos se consideré a la familia como unidad de andlisis y a la
agricultura familiar como la principal estrategia de reproduccion social. Las
familias fueron seleccionadas de acuerdo a las siguientes caracteristicas:
familias que mantienen una base produccion diversificada; familias dedicadas al
manejo y organizacion de la parcela; viven en ambitos regionales parecidos
(altura, pendientes, clima y vegetacion); la mano de obra en el trabajo agricola
es familiar y es complementada con empleo ocasional y el ingreso principal

familiar proviene de actividades agropecuarias.

La caracterizacion del estudio de casos se basa en la investigacion de campo
realizada durante el periodo 2019-2022. Es importante destacar que al analizar
a las familias y sus procesos sociales persisten situaciones de crisis como la crisis
ambiental del 2012-2013 que afecto la produccién primaria y la crisis sanitaria
derivada de la pandemia de COVID-19, que comenz6 en 2019 y hasta finales del
afo 2021 no habia sido superada. Pandemia que aislo6 a las familias del mercado
nacional e internacional, ademas de provocar la caida de la demanda y precios

de la miel y el café.

Las familias del estudio de casos comparten rasgos culturales y econdmicos tales
como: el lenguaje tseltal, la tenencia comunal de la tierra y las actividades

economicas productivas como la produccion de café, el trabajo remunerado por
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jornales, las

remesas provenientes de

la migracion y

los subsidios

gubernamentales. Destinan la produccion de maiz, frijol y hortalizas al auto

abasto. Estas comunidades cuentan con servicios de salud, luz, vivienda, agua

entubada, fosas sépticas y educacion bésica.

En la siguiente tabla (1) se presentan las categorias y subcategorias de analisis,

asi como los instrumentos que serviran para cumplir los objetivos planteados al

principio de esta investigacion.

Tabla 1. Categorias y subcategorias de analisis

Objetivos
Particulares

Categorias / Subcategorias

Instrumentos
metodoldgicos

1. Analizar
las
caracteristicas
gue definen la
reproduccion
social de las
familias
campesinas
que
comprenden el
estudio de
casos.

Familia Campesina

- Tipo de ingresos familiares.

- Rol en la economia familiar.

- Acceso y administracion de la tierra.

- Organizacion del trabajo doméstico.

- Relaciones de parentesco y de
corresponsabilidad.

- ldentidad grupal o colectiva.

- Organizaciones sociales y
productivas. (Cooperativas, AC, ONG,
etc.).

- Relacion con otros actores:
econdmicos, sociales, politicos e
institucionales.

- Estrategias sociales frente a las crisis
productivas, sociales, econémicas o
ambientales.

2- Identificar
las estrategias
de produccion
agricolay
manejo de los
agroecosistem
as que
permiten su

Agricultura familiar y agroecosistemas

- Percepcion de la agricultura.

- Tipo de agroecosistema y diversidad
productiva (suelo, paisaje,
biodiversidad).

- Entrevista
estructurada a
familias del
estudio de
casos.

- Talleres de
juegos: Juego
scomo es mi
familia? y Rio
de vida
campesina.

- Historias de
vida de
campesinos
(as) dirigidas a
personas
adultas.

- Observacion
participante.

- Taller
participativo
sobre
agricultura
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reproduccion
social.

- Tamafo de la parcela y superficie
sembrada.

- Manejo de produccién y biodiversidad
(cafeticultura, apicultura, maiz y
otros).

- Calendario y practicas agricolas
(tradicional, convencional, organico,
alternativo, agroecoldégico, otro.

- Costo de produccion vs rendimiento.

- Medios que posibilitan la agricultura
(agua, tierra, fuerza de trabajo,
tecnologia, servicios financieros).

- Tipos de mercado (condiciones de
compra-venta).

3- Analizar los
aportes de la

agricultura
familiar y de
los

agroecosistem
as alacultura

- Beneficios sociales de la agricultura
familiar en la alimentacion
campesina.

- Estrategias alimentarias (habitos y
dieta alimentaria tseltal).

- Potencial alimenticio provisto por los
agroecosistemas.

alimentaria y "

tseltal. - Tr_ansformamon de habitos
alimentarios.

- Aporte de cada agroecosistema a la

alimentacion.

4- Analizar Politicas publicas:

como han

intervenido las -Antecedentes de los programas

politicas prIlcos. N

plblicas -Tipo de subsidios para la economia

productivas
antes, durante
y después de
las crisis que
han enfrentado
las familias
campesinas y
su agricultura.

familiar.

- Alianzas sociales y politicas: actores
involucrados (coordinadores, técnicos,
ONGs, AC, entre otros).

- Estrategias generadas en su
implementacion.

- Oportunidades y obstaculos para
acceso a programas y créditos.

- Capacidad de gestion de los
productores.

- Grado de empoderamiento social.

Fuente: elaboracion propia en relacién a los objetivos de la investigacion

familiar y

alimentacion.

-Taller
participativo
para
identificacion
de programas
de politica.
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Una vez que se produjeron los datos en campo y gabinete, se comenzdé con el
proceso de sistematizacion y analisis de la informacion obtenida. El periodo de
investigacion en campo y de gabinete, 2012-2022, se realiz6 en tres etapas: A)
estrategias campesinas domeésticas sociales, econOmicas, politicas vy
ambientales que les permiten su reproduccion; B) estrategias de manejo y
reproduccion de la agricultura familiar y su aporte a la alimentacion familiar; y C)

politicas publicas para la agricultura y la reproduccién social campesina.

2.2 Herramientas metodoldgicas y trabajo en campo

Inicialmente se identificaron las singularidades de las familias campesinas y sus
estrategias de reproduccion social. Para ello se organizé una serie de visitas y
estancias en las comunidades. Estos acercamientos permitieron tener un
panorama general del &mbito doméstico y geografico de las comunidades de
estudio. Durante la estancia, inicialmente se utilizaron instrumentos
metodoldgicos de corte antropolégico como los apuntes o notas de campo y

entrevistas a profundidad.

Las notas de campo, son “apuntes breves de palabras claves, frases, ideas,
descripciones, conversaciones, anécdotas, cuadros, graficos y otras
particularidades del estudio” (Flames, 2012, p. 90). Por su parte las entrevistas a
profundidad permiten poner cara a cara a dos personas y entender “las
perspectivas que tienen los informantes respecto de sus vidas” (Taylor & Bogdan,
1987, p. 101). Cabe recalcar que todos los instrumentos utilizados fueron
complementarios unos de otros puesto que ayudaron a validar la informacion

obtenida.

La entrevista se aplic6 a las familias que conforman el estudio de casos, a traves
de ellas se identificaron estrategias sociales, economicos, politicos y ambientales
gue definen a los campesinos. Posteriormente, se realizaron dos talleres con la
metodologia de juegos de mesa serios: ¢como es mi familia? y rio de vida

campesina (Cruz-Morales, 2018). Estas herramientas permitieron identificar los

33



cambios sucedidos en las estrategias de reproduccion social durante el periodo
2012-2022.

A través del juego de mesa serio ¢,como es mi familia? se busco representar la
realidad de una familia a través de sus integrantes, realidad que es personificada
a través del uso de figuras humanas que simulan a los integrantes de la familia y
que son colocadas por cada jugador en un papelégrafo. El propdsito del juego es
gue cada jugador identifique las relaciones con sus familiares y las actividades
gue hacen de manera reciproca o individual (Estrada & Bello, 2018). Este juego
permitié caracterizar a dos tipos de familias, una familia productora de café y una

familia productora de miel.

El juego rio de vida campesina consiste en un tablero y fichas que representan
las principales estrategias que lleva a cabo una familia campesina durante un afo
para cumplir con sus necesidades econdmicas, alimentarias y educativas. “El
propoésito del juego es que la familia tome decisiones sobre cOmo usar sus
capacidades para mantenerlas o0 aumentarlas afio con afo, sabiendo que existen
riesgos” (Cruz-Morales, 2018, p. 29). Este juego ayudé a identificar las principales
estrategias domeésticas y productivas de las familias campesinas que componen
el estudio de casos.

La flexibilidad de ambos juegos permite asignar diferentes categorias a un
jugador, de las cuales el personaje solo elegira las que lo definen. Posteriormente
el juego permite anclar los procesos de corresponsabilidad que existen al interior
o exterior del grupo doméstico, por ejemplo: acceso y administracion de la tierra,
tipos agroecosistemas que maneja, organizacion del trabajo, relaciones de
parentesco y relaciones de corresponsabilidad.

La implementacién de ambos juegos se hizo a través de una serie de pasos:
primero se capacitaron a tres técnicos en las reglas del juego; segundo, se
crearon tres talleres, uno por comunidad en los cuales aplicaron los juegos; tres,

en cada taller se crearon tres grupos formados por integrantes de las familias de
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diferentes edades. En cada grupo el coordinador del juego tomé notas de lo

observado en cada uno de los juegos.

Ademas de los instrumentos ya sefialados el proceso en campo se complemento
con tres historias de vida. De acuerdo, con Flames (2012) las historias de vida
“describen los estudios, las ideas, las experiencias, las vivencias y los criterios
personales de una persona o de una familia desde la perspectiva de la realidad
como un todo (p. 84).

La historia de vida permitid identificar los cambios que han sucedido a nivel
familiar desde la perspectiva de los campesinos. Para concretar este instrumento
se identificardn a actores clave, principalmente ancianos con cargos en la
comunidad o que pertenecen a grupos organizados, lideres y técnicos que

deseen narrar su historia de vida.

Para finalizar esta etapa de la investigacion se pidi6 de manera aleatoria a
algunas familias, que realizaran una linea del tiempo de los eventos mas
importantes que han enfrentado como familia y las estrategias que mantienen,
han cambiado, adoptado o transformado durante los ultimos 10 afios (2012-
2022). En lo general, a través de la entrevista estructurada se obtuvieron datos

de todas las categorias y variables visibles en la tabla uno.

Posteriormente en campo se obtuvieron datos especificamente del manejo
agricolay de la relacion de las familias con la produccion. En ese mismo contexto
se partié de la entrevista estructurada, los datos obtenidos dieron como resultado
la tendencia de la agricultura familiar en los dltimos afios, sus estrategias de
manejo, volumenes de produccion, inversion, venta, precios, intervencion de

programas, cambio de produccién e intervencion de actores.

Para profundizar en el manejo de la agricultura familiar y su aporte a las familias
y la alimentacion, se realizé un taller participativo en cada comunidad. Evento a
través del cual se obtuvo datos sobre la agricultura a través de lograr un consenso

mediante el intercambio de conocimiento, percepciones y opiniones hasta llegar
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a conclusiones dentro del grupo. Durante el taller las familias de manera conjunta
construyeron un calendario agricola del manejo de todos los agroecosistemas,
ademas crearon diagramas sobre los aportes de la agricultura familiar y los

agroecosistemas a la alimentacion campesina.

Finalmente, para la identificacion y evaluacion de los programas politica publica
se utilizo el enfoque ex-post. Segun el Centro de Estudios para el Desarrollo Rural
Sustentable y la Soberania Alimentaria CEDRSSA (2016), este enfoque “evalua

a las politicas después de haber sido implementadas” (p. 17).

La metodologia que se utilizé para esta evaluacion, fue descriptiva y “se basa en
la elaboracion de un inventario de los efectos de la intervencion publica,
analizando las variaciones entre un estado inicial y un final”. Los resultados no
buscan juzgar si los programas de politicas publicas tuvieron resultados positivos
negativos, solo analiza los efectos que provoc6 (CEDRSSA, 2016).

Para generar la informacion se realiz6 un taller participativo, donde las familias
participantes expusieron en una linea de tiempo los programas, las formas de
gestion, los beneficios por programa, las limitaciones de las familias para
acceder, las transformaciones logradas por los programas politicas publicas y los

obstaculos a los que se enfrentan los actores en las comunidades.

Para corroborar la informacion obtenida se realizaron recorridos de campo y
observacion participante. La observacion participante es una forma de como el
investigador interactta en las actividades de los informantes (Taylor & Bogdan,
1987). Estos instrumentos permitiran entender la relacion de las estrategias de
reproduccion social campesina y el vinculo de los programas publicos sobre esta

categoria.

2.3 Sistematizacién y andlisis de la informacion

La sistematizacion posibilité analizar cdmo se produjeron y por qué se produjeron
los cambios en las estrategias de reproduccion durante el ciclo 2012-2022. Al

aplicar la sistematizacion se pudo diferenciar los elementos constantes entre las
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actividades domésticas, las practicas de manejo agricolas y las estrategias de
aceptacion o rechazo de las politicas publicas. Para llegar al analisis se
organizaron los datos por categorias y subcategorias de andlisis. En este proceso
se utilizé una base datos de Excel®y el programa Kobo Toolbox €.

El analisis de toda la investigacion se sujeta a los aportes teoricos de las
aportaciones de Bourdieu (1994), Massa (2010) y Guzman (2014), al mismo
tiempo que sustenta de otros autores como Hoffmann (2016), Llambi & Pérez
(2007), Van der Ploeg (2014) y otros, quienes, desde los enfoques del desarrollo
rural, sostienen que la reproduccion del campesino se sustenta su diversidad,
heterogeneidad y transformaciones social, econémica y ambiental. Autores que
coinciden que la vulnerabilidad laboral y alimentaria, la pobreza, la migracion
constante, envejecimiento y feminizacion de la poblacién rural tienen sus

origenes en politicas publicas mal disefiadas de corte neoliberal.
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CAPITULO I,
CONFIGURACION DE LA FAMILIA TSELTAL

Nota: el contenido de este capitulo ha sido enviado como articulo bajo el nombre
de “Estrategias de reproduccion social campesina en tiempos de crisis: familias
tseltales de Tenejapa y San Juan Cancuc” en coautoria con Dra. Juana Cruz
Morales. El articulo fue enviado a la revista Clivajes de Ciencias Sociales

(Universidad Veracruzana); https://clivajes.uv.mx/index.php/Clivajes

3.1 Esbozo histérico sobre la construccion de la region tseltal

En términos generales en Chiapas existieron pocas formas de apropiacion de la
tierra, una a través de las fincas agrarias en las que la tierra se concentraba en
pocas manos; otra forma era ser parte de la finca agraria y desempefiarse como
pedn, mozo, vaquero, baldio; y una mas era a través de las rancherias que era
una forma de apropiacién basada en la renta de la tierra (Toledo, 2019; Ramos,
1992).

En este contexto, en comentarios de los sefiores Simén y Antonio’ el cambio de
los patrones poblacionales inicié en el periodo de 1940 a 1970. En ese tiempo,
algunos hacendados, de las tierras altas de Chiapas, comenzaron a dividir sus
tierras por temor a ser invadidos por los trabajadores de las fincas amparados
por la reforma agraria; y ante la posibilidad de ser afectados por el reparto
agrario. A partir de este momento, algunas comunidades indigenas se fundaron
en terrenos accidentados y con pendientes que superan los 40°, es decir, se
asentaron en areas arboladas con vegetacion de bosque de pino, encino y roble

con relieves muy accidentados.

Las comunidades de Chilolja y Sibactel se fundaron en la década de 1940. En

Sibactel fueron 50 familias que se reunieron en esa fecha para constituir la

7 Simon Pedro y Antonio Pérez, comunicacion personal, 07 de septiembre del 2021. San
Cristébal de las Casas, Chiapas.
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comunidad, para el 2021 hay 180 familias cooperantes, conocidas localmente
como tojomael-tojomaeletik. EI nombre de Sibactel se compone de dos palabras
derivadas de la lengua tseltal Sibac (cohete) y tel (&rbol), en conjunto significa

palo de cohete.

Reconversion productiva: # ) COVID-19: caida de

renovacion de cafetales «“wr T
. . precio y limitaciones al
con especies resistentes a
acceso del mercado

la roya; aparicion de la . B
. L nacional del café.
apicultura organicos.

Llegan agencias de
desarrollo rural con
programas
productivos a través
del PESA.

La tormenta Ingrid causé Periodo de

la pérdida de cultivos y sequiay
ocasiond el incremento desabasto de

ﬁ\ del hongo de la roya. E agua potable. %

Figura 2. Eventos que han marcado la realidad campesina

Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas

Por su parte, Chilolja se form6 con 30 familias tseltales, actualmente hay 800
familias cooperantes; su nombre significa agua dulce. La comunidad El Pach se
fund6 en 1990 con tres familias que se separaron de la comunidad de Sibactel
por problemas agrarios. En la actualidad existen 47 familias cooperantes. El
nombre de El Pach refiere a la produccion de pifia que se cultivaba en este lugar,

fruto que en tseltal significa pach.

Desde su formacién, Chilolja, Sibactel y EI Pach han vivido diversos
acontecimientos, sin embargo, tienen presente sucesos ocurridos durante los
altimos 10 afios (2012—2022), periodo en que fueron afectados por distintas
crisis, como se muestra en la figura 2, eso sin contar que se encuentran en
condiciones de pobreza. Segun la CONEVAL (2020), las comunidades de San
Juan Cancuc, durante la década 2010—2020, se encontraban entre los primeros

cinco lugares en situacién de pobreza y pobreza extrema, a nivel nacional.
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Estos acontecimientos (crisis ambiental ocasionada por huracanes, periodo de
sequia y desabasto de agua; y la crisis socioeconémica ocurrida por el COVID-
19) dieron lugar a transformaciones, adaptaciones y cambios en las estrategias
socio-productivas de las familias campesinas tseltales. En palabras de Diego
Aguilar® la situacion se vive de la siguiente manera: “cada suceso o crisis que
hemos vivido nos ha dado mayor aprendizaje, conocimientos y habilidades para
sobrevivir’. Los aprendizajes adquiridos individuales o grupales como, técnicas
de produccion del café, hortalizas o miel, son puestos a disposicion de la familia
para garantizar la satisfaccion de las necesidades basicas como: alimentacion,

salud, educacion y la produccién agricola.

3.2 Relaciones de reciprocidad y organizacion doméstica

Las particularidades sociales que corresponden a las familias de Tenejapa y San
Juan Cancuc estan determinadas por el tamafio, por su pertenencia a
colectividades en las que se producen redes, organizan el trabajo y atienden
practicas culturales. En cada familia existe el hogar® principal llamado Sna meil
tatil (casa de los padres) y los hogares secundarios o sna yalnichan (casa de los
hijos).

La integracion de los hogares de los padres junto con la de sus hijos recibe el
nombre de Tsumbal ants winik (reproduccion de la familia). La familia suele
estructurarse en un promedio de 2 a 5 hogares, cada hogar se encuentra
conformado por cuatro o cinco integrantes incluyendo madre, padre, hijos e hijas

segun sea el caso.

Cabe que sefialar que en algunos pueblos tseltales usaban los términos ts"umbal
y linaje, estos dos elementos culturales son definidos por Santiz-Gomez, (2012)

como “un sistema de organizacion socio-territorial que determina el acceso a la

& Diego Aguilar, comunicacion personal, 07 de febrero del 2021. comunidad Chilolja, San Juan
Cancuc, Chiapas.

% De acuerdo Robichaux (2007), un hogar se conforma de una familia nuclear conyugal, es decir
una nueva pareja que comienzan una vida “en viviendas independientes contiguas, en el mismo
solar o alrededor del mismo patio” de los padres de la nueva pareja (p. 42).
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tierra mediante normas de regulacion social. Otros estudiosos de los pueblos
tseltales reconocen el clan y el linaje y lo refieren como una estructura que
constituye un universo social del grupo, cumpliendo funciones politicas,

econdmicas y religiosas (Pefia-Ramos, Vera-Noriega & Santiz-L6pez, 2017).

En el estudio de casos que nos ocupa tanto el ts"'umbal y el linaje eran factores
determinantes en la reproduccion social de los campesinos desde la fundacién
de cada comunidad. El ts"'umbal se sigue utilizando y se refiere al medio de
organizacion y reproduccion social. Esta categoria indigena, segun la sefiora
Samarial®, se puede definir como la relacién de parentesco consanguineo de
quienes habitan un hogar, es decir, desde quienes construyeron la primera casa

hasta los hogares de los hijos y nietos que viven dentro de la vivienda.

En lo que respecta al linaje, de acuerdo con las familias campesinas
entrevistadas, es una categoria ancestral que servia para nombrar en lengua
indigena una caracteristica de las primeras familias que habitaron las primeras
comunidades indigenas. El linaje era relacionado con elementos de la naturaleza
ya fueran animales, plantas o cosas y permitia distinguir una familia de otra; esta

categoria se dejé de utilizar aproximadamente hace 30 afios.

Respecto al uso del linaje, dofia Margarita comento:

El linaje es parecido al primer apellido que tiene las familias de la ciudad, ya que al formar
una pareja o una nueva familia se formaba de dos linajes, pero solo se mantenia el linaje
de los hombres. [...] Con la entrada de las religiones y con el paso del tiempo el linaje se
empez6 a olvidar y se comenz6 a darle mayor validez al apellido. En las escuelas e
instituciones de gobierno el linaje no tenia ninguna validez y en ocasiones servia solo como
burla por los nombres de animales que la gente llevaba (Comunicacién personal, 28 de
enero del 2021)

En la actualidad, la familia tseltal se compone de varios hogares dependiendo la
cantidad de hijos que hayan decidido formar su propio hogar. Los miembros de

cada hogar tienen la libertad de crear sus propias estrategias domésticas y

10 Samaria, comunicacion personal, 04 de marzo del 2021. Comunidad El Pach, Tenejapa.
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productivas, siempre y cuando respeten las reglas comunitarias preestablecidas,

ya sean culturales, religiosas, de convivencia social o politicas.

No obstante, existen estrategias que requieren la participacion de todos los
miembros de la familia (hogares) para que las actividades se puedan llevar a
cabo, entre estas practicas destacan aquellas que hereda el padre: la produccién
de café, maiz, hortalizas y la produccion en el traspatio. Dentro de las familias del
estudio de casos existen dos familias representativas: las que producen café (ver
figura 3) y familias que producen café y miel (ver figura 4).

Esta familia estd conformada por madre y padre (Antonio y Rosa), tres hijos y
cinco hijas, de los cuales cuatro han conformado su hogar. En esta familia hay
cuatro hogares y en total hay nueve mujeres nietas y seis hombres nietos,

quienes estudian y apoyan en labores agricolas.

Los hijos han construido su hogar alrededor de la vivienda de sus padres; las
hijas han abandonado la casa de sus padres para vivir en su nuevo hogar o en
casa de sus suegros. Los sefiores Antonio y Rosa tienen a su cargo sus hijos
solteros quienes realizan diferentes actividades: Lorenzo y Florinda, jovenes
entre 15 y 18 afios, estudian y hacen labores agricolas; Rosa y Ofelia sefioras,

entre 30 y 25 afios se dedican a la agricultura y elaboran artesanias.

Por consiguiente, dentro de las familias entrevistadas, se encuentran hogares
que combinan la produccion de café y miel (véase figura 4). Estas familias son
de la comunidad de Sibactel municipio de Tenejapa. Segun el sefior Simén
Pedro!?, durante el periodo 2012-2013, cuando la produccién del café decayé por

la roya, decidieron buscar otras alternativas productivas para enfrentar a la crisis.

11 Simén Pedro, comunicacion personal, 20 de enero del 2021. Comunidad Sibactel, Tenejapa,
Chiapas.
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De acuerdo con Pérez-Pérez & Villafuerte-Solis (2018) las tormentas Ingrid y
Emanuel, asi como la roya afectaron la produccion de café de los Altos de
Chiapas; el 70% de los cafetales de las zonas cafetaleras se vieron afectadas.
La caida de los precios y la baja productividad de café, motivo a la familia de don
Simon Pedro, a trabajar la apicultura de manera organizada y bajo el modelo
organico; una actividad que se venia practicando de manera esporadica en la

region y de manera convencional.

La figura 4 representa a la familia del sefior Simon Pedro, sus papas Juan y Julia
heredaron tierras y decidieron establecer su vivienda a las orillas de la
comunidad. En la actualidad esta familia se compone de dos adultos mayores
(Juan y Julia), dos hijos y dos hijas quienes conforman cuatro hogares. Sin
embargo, dentro de esta familia solo se encuentran los hogares de los hijos
Simon y José. Las hijas, Marta y Rebeca, han formado sus hogares en casa de
sus suegros, porque ahi les fue heredado terreno. Los nietos hacen un total de

14 integrantes, en su mayoria mujeres.

En estas familias los acuerdos matrimoniales y la formaciéon de un nuevo hogar,
se dan de dos maneras: una cuando el matrimonio se hace en presencia de los
padres, es decir el padre y la madre de la novia estan enterados y aceptan la
relacion. La otra se da cuando el novio se roba a la novia, esta relacién surge
cuando en comun acuerdo el novio y la novia deciden irse a la casa de alguno de

los padres; por lo regular es la mujer quien abandona su hogar.

El que las mujeres se encuentren en lugares distintos a los de su familia no les
impide organizarse para la produccion de miel, la elaboracién de bordado
artesanal y reunirse para temas relacionados a su comunidad como las cajas de
ahorro. La caja de ahorro ha tomado relevancia en los ultimos cinco afios en

grupos de trabajo con parentesco consanguineo.

El 90% de las familias de este estudio de casos se encuentran organizadas por
distintas cajas ahorro familiar: en la comunidad de Sibactel y la comunidad El

Pach sus cajas de ahorro llevan el nombre de sus apellidos, familia Lopez; en
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Chilolja las familias se encuentran divididas en dos cajas de ahorro: caja de

ahorro Emanuel y caja de ahorro Aguilar.

De acuerdo con Simén Pedro'? “las mujeres jévenes, al llegar a la edad entre 12
y 15 afios, tienen que tomar la decision de continuar con sus estudios, casarse 0
migrar para emplearse como trabajadoras domésticas”; la mayoria opta por
casarse al terminar la primaria. Por el contrario, la mayoria de los hombres logra
terminar la secundaria, pero sus estudios se interrumpen ante la necesidad de

mejorar la economia familiar.

3.3 Valores y estrategias culturales campesinas

Al interior de cada ts"umbal y de cada sna yalnichan, las estrategias campesinas
funcionan con base a los valores familiares (Chapbil co’op ta junax), accidn
donde participan todos los miembros de la familia. La categoria Chapbil co’op ta
junax integra valores, creencias y costumbres de cada familia y es transmitida de
forma oral de generacion en generacion (Véase figura 5). También es una
practica familiar en la que se crean los sentidos de pertenencia, de identidad
individual y colectiva, ademas, se construyen las pautas de comportamiento,
personal y social, que inciden en el entorno social y en la relacién familia-

naturaleza.

La familia campesina busca como primer objetivo lograr vivir con alegria, paz y
felicidad a este objetivo se le conoce como el lekil Kuxinel o lekil Kuxlejal. Segun
los campesinos esto se logra a través de la corresponsabilidad, primero al interior
de la familia y luego entre familias de la comunidad. En ese mismo contexto se
sefala que al interior de las familias existen conflictos por terrenos o por falta de
entendimiento entre padres e hijos. Si los problemas, no son superados en

familia, se exponen ante las autoridades de la asamblea comunitaria.

12 Simén Pedro, comunicacion personal, 20 de enero del 2021. Comunidad Sibactel, Tenejapa,
Chiapas.
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Ich'bail ta
Respeto

Equidad

Ts umbal

Familia tseltal

Lekil kuxinel o Vivir con alegria, paz y
Lekil Kuxlejal felicidad

Figura 5. Valores que practican las familias
Fuente: Elaboracidon propia con base en informacién obtenida en campo

Con respecto a las relaciones sociales para la sana convivencia entre familias,
desde la fundacion de las comunidades optaron por crear los tojomael-
tojomaeletik (cooperantes), los cuales se caracterizan porque cada jefe de familia
tiene el compromiso de participar en los cargos comunitarios; ademas tienen la
obligacion de pagar impuestos, participar en la organizacion para el acceso a la
tierra'y en la solucion de conflictos. Es decir, el jefe de familia tiene que cooperar

para que las relaciones y la regulacion social comunitaria funcionen.

Los tojomael-tojomaeletik o cooperantes por lo regular son hombres que desde
los 18 afos tienen la obligacion de participar en cargos comunitarios en los
diferentes comités y consejos, tales como: comité de educacién, consejo de
vigilancia, autoridad de bienes comunales, agente municipal, patronato de agua

y patronato de luz.

La sefiora Samaria sefiala que la organizacion familiar depende de lo siguiente:

El jefe de familia ensefa valores y a trabajar a sus hijos, ademas se encarga de organizar
los trabajos dentro del hogar y la produccion agricola [...]. La costumbre de antes era que
los hijos después de casarse tenian que pasar algunos afios con los padres para aprender
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el nojptesel ta atel (ensefiar a trabajar) y heredar la tierra. Las mujeres se casaban, se iban
y se quedaban sin derecho de tierra. En los Gltimos afios esto ha cambiado, las mujeres
reciben también el nojptesel ta atel y pueden ser sujetas de herencia de tierras si el esposo
no tiene tierras o si queda viuda (comunicacién personal, 04 de marzo del 2021).

Con este testimonio se entiende que las dindmicas sociales y culturales van
cambiando y las mujeres estan siendo consideradas como sujetas de derechos,
y tienen la oportunidad de aprender los conocimientos que sus padres han
desarrollado acerca de las actividades agropecuarias, también estan siendo
consideradas en la herencia de la tierra.

En comentarios de las propias familias, manifiestan que esta situacion se da por
los conocimientos aprendidos durante los procesos de migraciéony la intervencion
de otros actores como las organizaciones sociales, instituciones
gubernamentales y universidades (situacion que sera abordada en los siguientes
capitulos). Estos intermediarios han creado las condiciones necesarias para que,
a través de la capacitacion, los talleres y grupos de trabajo los hombres y mujeres
socialicen sobre los temas relacionados con el género y la inclusién de las

mujeres,

En este escenario, la forma en como las familias ejercen sus derechos y
obligaciones es a través de la asamblea o Tsoblej, en estas reuniones se toman
decisiones que afectan o benefician a la comunidad. Las decisiones incluyen la
asignacion de obligaciones comunitarias a través del sistema de cargos y el
nombramiento de autoridades. La eleccion de los comités se hace en consenso
a mano alzada; cada afio. Para que una asamblea sea funcional deben estar los

representantes de los comités y los tojomael-tojomaeletik.

Por consiguiente, las autoridades de bienes comunales influyen, desde la
fundacion de la comunidad, en las formas para heredar la tierra, localmente a
este acto se conoce como espukel bi ay lum. Las autoridades han mantenido una
regla principal para que un jefe de familia herede la tierra y es que: solamente los
padres podian heredar la tierra a sus hijos varones. Sin embargo, con la
migracion y los aprendizajes obtenidos de otros actores, esta regla ha cambiado,

pues ahora, ya se dan casos de que el padre hereda en partes iguales entre hijos
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e hijas. Espukel bi ay lum, ahora depende de cada familia, de su tamafio y

composicion.

La situacion agraria, de las familias del estudio de casos, es otro factor que
provoca dificultades en su reproduccion social, debido a que, cada familia tiene
de una a dos hectéareas de agricultura de ladera, son terrenos accidentados poco
productivos, por lo que las familias buscan a toda costa otros mecanismos

econOémicos que sustenten su reproduccién social.

3.4 Actividades domésticas productivas

Para la reproduccion familiar, cada hogar puede aportar diferentes productos y
desde diferentes actividades, por ejemplo, el sefior Antonio Pérez, de la
comunidad de Chilolja, asegura que su familia aporta recursos econémicos y
alimentos a la familia desde diferentes estrategias productivas:
Mi familia se dedica a la produccion de café, pero mis hijos realizan otras actividades. Mi
hijo Diego con su esposa Juana tienen una tienda de abarrotes, ademas él es maestro de
primaria. [...] El esposo, de mi hija Margarita, es chofer de taxi, pero cuando hay necesidad
migra a los estados del norte del pais como piscador de frutas. Mi hijo Marco Antonio es
técnico de una Fundacién que se llama Pro Mazahua. Mis hijas mas pequefias, Juana y
Florinda y mis nietas mas grandes, han trabajado como empleadas domésticas en la ciudad
de Tuxtla Gutiérrez y Ciudad de México. Mis hijas mayores y mis nueras trabajan como

amas de casa; bordan trajes regionales como rebosos, blusas, faldas y morrales
(Comunicacién personal, 04 de febrero del 2021).

La participacion de los miembros de las familias unidos por relaciones de
parentesco favorece y facilita el manejo agricola, de igual manera, el grado de
conocimientos, el involucramiento, las relaciones con otras personas, los cargos
comunitarios y otras actividades, tales como, la migracién, el empleo técnico, la
diversidad de empleos; y el nivel de escolaridad propician relaciones sociales que
inciden en las estrategias de reproduccion de las familias tseltales.

La descripcién que hace don Antonio, sobre las mujeres, se reproduce en la
mayoria de las familias y de los hogares. La mujer —como género— ha entrado
al mercado del trabajo doméstico remunerado, artesanal y productivo, hace

labores en los cafetales y en las milpas al lado de su esposo. Otras mujeres
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trabajan entre semana como empleadas domésticas o realizando otros trabajos
remunerados durante el dia, por las tardes o los fines de semana, se encargan
del cuidado de los frutales, cafetales, maiz y huertos; también atienden a los
animales (gallinas, pollos, guajolotes, entre otros) que se reproducen en los

traspatios.

Los jovenes se emplean en diversos trabajos, entre los que destacan: ser
ayudantes de albafiil, chofer de taxista o migrar a estados del norte o a Estados
Unidos para emplearse como jornaleros agricolas (limpiar las parcelas, aplicar
fertilizantes, trasplantar, podar plantas, aplicar pesticidas y cosechar). Quienes
migran lo hacen por espacios de tres meses o dos afios. Cuando es tiempo del

ciclo agricola ayudan a la familia en la produccién y cosecha de maiz, café o miel.

En este contexto Simén Pedro quien, ademas, de café produce miel orgénica,

expreso los siguiente:
En Sibactel somos siete familias que trabajamos con la apicultura; trabajamos hombres y
mujeres para facilitar el trabajo. En 2012—2013 creamos un grupo de trabajo junto con la
fundacion Pro Mazahua®® y el proyecto PESA! para facilitar la gestién de programas de
capacitacion en el manejo de la apicultura. En lo que respeta a mi familia, mi hermano y
mi papa emigran temporalmente a los estados del norte para la pisca de uva y mandan
dinero para invertirle a la apicultura y la produccion de café. Mi hermana se fue a trabajar

a la ciudad de México, solo viene en las vacaciones; acd nos dejé sus hijos ya que su
marido la dej6 (Comunicacion personal, 20 de enero del 2021).

Cabe precisar que, en el estudio de casos las 38 familias, todos sin excepcion,
realizan actividades en el traspatio, 95% practica la cafeticultura, 95% siembra
maiz de temporal, 90% produce hortalizas, 35% recurrié a la migracién temporal;
18% practica la apicultura, mientras que el 45% tiene otras actividades no
productivas en las que destacan: comerciante (11%), empleado como técnico

profesionista (13%), empleada doméstica (8%), taxista (8%), mecanico (5%),

BInstitucion que trabaja a nivel nacional con grupos indigenas ayudandoles con la gestion,
asesoria y aplicacion de proyectos de desarrollo rural.

14 El Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria, se implemento hasta el 2018, su objetivo era
desarrollar estrategias que promovieran la seguridad alimentaria a través de una metodologia de
atencion disefiada por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la
Agricultura (FAO). Para mayor informacion visitar: https://www.fao.org/mexico/programas-y-
proyectos/programa-especial-de-seguridad-alimentaria-pesa/es/
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elaboracion de artesanias (5%); albafiil (5%) y profesionista (5%). Por lo tanto,
podemos argumentar que las familias tseltales siguen siendo campesinas y
dependen de la diversificacion productiva y laboral para sostener su reproduccion

social.

Las familias campesinas tseltales obtienen recursos econdémicos de diversas
fuentes: $ 35,000 al afio en la produccion de café, alrededor de $ 50,000 de la
apicultura, sin embargo, el total de ingresos econémicos es variable y depende
de la cantidad de parcelas cultivadas, asi como de los precios establecidos en
los mercados nacional e internacional de café y miel. Al menos, diez familias que
producen café y miel han decidido hacerlo bajo las normas del manejo organico

como una forma de ingresar al mercado nacional e internacional.

Adicionalmente, las familias reportan ingresos por remesas (de $2 000 a $3 000
pesos mexicanos mensuales), produccién en traspatio ($200 mensuales),
programas gubernamentales ($3 000 mensuales en promedio) y por la venta de
artesanias ($250 mensuales). Es decir, los ingresos generados por una familia
tseltal, del estudio de casos, son aproximadamente de $156 400 anuales lo que
equivale a $$7 685.50 ddlares al afio; lo cual quiere decir que, una familia tseltal
vive con $428.49 en promedio al dia, es decir con $$21 doélares al dia. Si
extrapolamos estos datos considerando a todos los miembros de la familia
productora de café tenemos que una persona vive con $ 4.50 al dia ($$0.72
dolares); mientras que un miembro de una familia productora de miel y café vive
con $17.85 al dia ($$0.88 dolares).

La diversificacion de actividades econdmicas como estrategia para la
reproduccion social de la familia tseltal se ha ido incrementando debido a las
condiciones de crisis y a la inestabilidad productiva a la que se enfrentan dia a
dia. Los datos demuestran que, aungue la familia diversifiqgue sus actividades no
logra alcanzar una estabilidad econdmica que le permita salir de la pobreza
econdémica. Sin embargo, recurren constantemente a las multiples actividades

productivas sobre todo en momentos de crisis. Las crisis son vistas por los
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miembros de la familia como una situacion de oportunidad pues es cuando ponen

todos sus conocimientos y mecanismos a funcionar para superar esa condicion.

Al respecto la sefiora Rosa comento lo siguiente:

La mayoria de las actividades nuevas como la produccién de miel y la produccién artesanal
de ropa regional surgen a partir de que la produccion del café se vio dafiada por las lluvias
de 2012—2013. Otros en cambio decidieron abandonar las actividades productivas y
migrar hacia las ciudades en busca de otras alternativas de trabajo. Durante la pandemia
del COVID, también muchos campesinos y familias, que habian migrado al norte de México
y a los Estados Unidos, se quedaron sin trabajo y tuvieron que regresar a sus lugares de
origen y retomar las actividades agricolas abandonadas o dejadas en manos de sus
familiares (Comunicacion personal, 06 de febrero del 2021).

Es decir, con las crisis sociales y productivas las familias tseltales recurrieron
nuevamente al maiz, a la miel y algunos ampliaron sus opciones productivas. Sin
embargo, las familias se enfrentan a numerosos retos en los que sobresalen las
formas de intercambio desiguales con los intermediarios del mercado y la
inestabilidad de los precios de los productos; esto afecta directamente a la
economia campesinay obliga a los campesinos a repensar, innovar o transformar

sus estrategias domésticas y productivas.

3.5 Elementos que definen al campesino tseltal

Las pautas y elementos que definen a los campesinos en su entorno desde su
propia percepcién transitan por el espacio geografico, sus valores, el tiempo en
el que se desenvuelve, sus actividades productivas y sus relaciones sociales. Por
ejemplo, en las entrevistas realizadas se encontrdé que, el 75 % de las familias
consideran que el trabajar la tierra para hacer agricultura y producir alimentos
para abastecer a todos los miembros de los hogares, incorporando
conocimientos tradicionales y conocimientos de la agricultura organica son

elementos indispensables para poder ser considerados campesinos.
En esta perspectiva, un 15% considera que los campesinos son aquellos que

ademas de tener conocimientos agricolas producen sus propios alimentos,

mientras que el 10% principalmente mujeres, aseguran que la identidad
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campesina esta condicionada por las costumbres y tradiciones locales, como la

vestimenta y la lengua tseltal.

Figura 6. Familia Aguilar—Lopez de la comunidad de Chilolja
Fuente: foto tomada en Chilolja, San Juan Cancuc; Alcazar, 2022

Esta percepcion ofrece no sélo una definicion respecto al término campesino,
también refleja que esta concepcion va en funcion de su modo de vida y esta
estrechamente relacionada con la agricultura. Sin duda los campesinos pueden
ser diferentes en la construccion de sus habilidades, en la forma de percibir el
mundo, las crisis y en el modo de planear e implementar estrategias para

hacerles frente.

Esta heterogeneidad planteada hasta ahora coincide con la construccion de la
identidad campesina que se encuentra determinada por el trabajo de la tierra y la
produccion agricola, ademas, las familias para enfrentar las crisis han tenido que
entrar en el mundo de la tecnologia de los medios de comunicacion como es el
internet, el uso de celulares, al mismo tiempo que se enfrentan con obstaculos

econdémicos, sociales, ambientales y politicos.
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El ser campesino también se define frente al otro y sobre todo en términos de
comercializacion o mercado, el campesino vive sus limitaciones y por ello
necesita, a decir de los entrevistados, del trabajo de los intermediarios. Sefialan
gue los intermediarios son actores que sirven de enlace entre las instituciones y
las necesidades colectivas; vinculan y articulan el trabajo de los actores internos
y externos, gestionan las capacidades de los campesinos para que exijan sus

derechos y demanden los servicios que requieren.

La realidad que enfrentan las familias campesinas en el siglo XXI es incierta,
puesto que su permanencia no sélo depende de sus actividades productivas y
de relaciones colectivas sino de toda una gama de estrategias de reproduccion
social. En realidad, “la familia” sigue siendo el medio por el cual las sociedades
rurales “articulan acciones para garantizar su reproduccién fisica y social”
(Bourdieu, 1994, p. 10).

En este sentido las estrategias de reproduccion social, son un modelo que
permite medir los cambios o las trasformaciones registradas en un determinado
tiempo (Passeron & Garcia, 1983, p. 433-434) y han ayudado a explicar los
cambios sucedidos a nivel econémico, social, politico y ambiental del medio rural
(Ramirez, 2008). Esta categoria tedrico-analitica sobrepasa el ambito doméstico
y se inserta en relaciones sociales mas profundas, tales como, la solidaridad y
reciprocidad; los préstamos monetarios, el intercambio de alimentos y de la
fuerza de trabajo (De Oliveira & Salles, 2000). Todos ellos aspectos intangibles

que dificilmente se logran visibilizar, pero forman parte de la vida rural cotidiana.

Esta categoria ha sido pilar en las ciencias sociales, para analizar las estrategias
que permiten a las familias campesinas responder, resistir 0 adaptarse a
escenarios globales de crisis econdmicas, sociales, politicas y ambientales (Kay,
2001; Massa, 2010; Rubio & Moguel, 2018). Frente a ello, las estrategias
campesinas “no soélo son formas de ver sino también de hacer el mundo,
construyendo subjetividades [...] culturales, sociales, politicas, religiosas,
étnicas, de género, etcétera” (Massa, 2010, p.123). Al mismo tiempo, “configuran

una realidad rural con toda una gama de referentes diversos, que llegan a través

54



de las rutas de comunicacién, migracion, relaciones con ciudades cercanas”
(Guzman, 2014, p. 24).

De acuerdo con Massa (2010) y Guzman (2014), las estrategias de reproduccion
social campesina no son estéticas, por el contrario, son diversas, flexibles y se
encuentran en constante transformacion; ademas, obedecen a ciertos factores
como los cambios globales y locales, la produccion doméstica y agricola, a las
relaciones y dinamicas de mercado; a los niveles de autonomia productiva, entre

otros.

No obstante, el problema que encierra el analisis de las estrategias de
reproduccion social campesina yace en cémo el modelo de desarrollo
econdmico, las crisis econdmicas y los procesos de modernizacion agricola han
transformado “los modos de pensar, sentir y actuar de los sujetos sociales”
(Noriero, Almanza & Torres, 2012 p. 164). Hecho que se resume en el
rompimiento de relaciones entre estrategias sociales y estrategias productivas,
asi como la disminucién de la rentabilidad productiva, el aumento del desempleo,
migracion, dependencia de programas productivos, altos costos de produccién y
desarticulacién de cadenas productivas (Diaz, 2013; Kay, 2016; Rubio & Moguel,
2018).

Ejemplo de lo anterior puede compararse con la realidad de las familias
campesinas tseltales de Tenejapa y San Juan Cancuc, mismas que han tenido
gue acoplarse a acontecimientos globales y regionales sucedidos durante el
periodo 2008-2021.
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CAPITULO IV.
AGRICULTURA FAMILIAR Y AGROECOSISTEMAS

Nota: el contenido de este capitulo, en coautoria con el Dr. Emanuel Gomez
Martinez, ha sido enviado al Instituto de Investigaciones de la Agricultura
Regional y el Desarrollo Rural (IIAREDER) para ser publicado como capitulo de

libro editado por dicho instituto.

4.1 Organizacion de la agricultura familiar y agroecosistemas

En las entrevistas que se realizaron a las 38 familias, se encontré que, el 60 %
del estudio de casos trabajaban en el campo sin percibir ingresos, el 90 % de la
tierra esta en manos de los adultos mayores. Aunado a ello, el tamafio de la
familia, en promedio, se encuentra entre 6 y 8 integrantes. Asi mismo, las
condiciones para el acceso a las parcelas son complejos por su relieve
accidentado y las pendientes que superan el 40%, situacion que limitan a

campesinos al acceso de maquinaria productiva y tecnologia.

Los recursos productivos se encuentran distribuidos de la siguiente forma: el 50
% de las familias tiene entre una y dos hectareas (ha) de terreno productivo,
distribuidos en varias parcelas en diferentes lugares de la comunidad y por lo
menos a una o dos horas de distancia de las viviendas. Solo un 35 % de las
familias entrevistadas mencion6 tener entre tres y cuatro ha de terreno, los cuales
no fueron heredados por sus padres sino comprados con familiares o vecinos. El
10% afirmo poseer mas de cuatro ha, principalmente productores dedicados a la
comercializacién de café; y el 5 % testificé no tener tierras donde laborar y solo

poseen el solar donde habitan, es decir poseen menos de una ha.

En el &mbito social el 100% de las familias se vieron afectadas por la pandemia
del COVID-19, dado que nifios y jovenes estudiantes tuvieron que poner en

pausa sus estudios. En la produccion agricola, por lo menos el 20% de las
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familias afirmé que el COVID-19 afecté la venta de su produccion agricola,
principalmente a familias productoras de café organico, quienes dependen del
mercado internacional. El 60% de las familias manifest6 no tener ningdn
problema dado que la diversificacién de actividades productivas le dotaba de

alimentos suficientes para resistir durante la pandemia.

El trabajo agricola parte de la corresponsabilidad y ha permitido la subsistencia
campesina a lo largo del tiempo, con respecto a ello la sefiora Juana Aguilar

comento:

En nuestras familias existe una forma de trabajo que en tseltal se dice ya xjech coltay sbaik
que significa trabajar con corresponsabilidad [...] es una forma trabajar entre familiares,
amigos, compadres u otros de manera reciproca. En los tiempos de siembra, limpia,
cosecha o actividades que demandan mayor trabajo se contrata a alguna persona o se
pide a los familiares su apoyo en las labores agricolas, quienes se les remunera con trabajo
0 se paga con productos que se obtienen de la milpa, apicultura o cafetal (Comunicacion
personal, 05 de octubre del 2021).

Figura 7. Corresponsabilidad familiar en el trabajo agricola
Fuente: foto tomada en Chilolja, San Juan Cancuc; Alcazar, 2022.

La agricultura se reproduce a partir de los conocimientos previamente adquiridos
en las familias en practicas productivas, de transformacion y consumo en
distintos espacios familiares: en la parcela los adultos ensefian a sembrar a los
nifios (ver figura 7), les explican los ciclos naturales que se reproducen en cada
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sitio, les dan a conocer los nombres y usos de las distintas hierbas que
encuentran en los caminos, como controlar los insectos para evitar plagas y

enfermedades.

En ese contexto, el sefior Diego L6épez menciono lo siguiente:

En nuestras comunidades todos los afios damos prioridad al manejo del cafetal porque nos
da dinero, también trabajamos la milpa porque de ahi obtenemos lo que consumimos con
el maiz, el frijol, el chile, las calabazas y otros cultivos que ahi se producen. [...] Algunas
familias ademas del café, tienen colmenas para producir miel y asi obtener dinero. Las
mujeres aportan trabajando en todas las actividades, pero mayormente hacen las labores
de la casa, cuidan lo que se produce en el traspatio y algunas sefioras trabajan haciendo
bordados de morrales, blusas o faldas con el telar de cintura. [...] Los jévenes hombres
trabajan con sus padres, por lo menos una o dos personas por familia a migrado a las
ciudades de Tuxtla Gutiérrez, San Cristébal, Campeche, Monterrey o la Ciudad de México
(Comunicacion personal, 17 de febrero del 2020).

La organizacion del trabajo de estos agroecosistemas se encuentra determinado
por el tamafio de la familia y la participacién de cada uno de los integrantes. El
trabajo por lo regular se hace a través de la ayuda mutua. En algunos casos,
cuando el trabajo incrementa, como las labores de siembra y cosecha del café o
la milpa, las familias contratan a amigos y familiares, a quienes se les paga entre
$ 70 y $80 pesos mexicanos el jornal, con un horario de siete de la mafiana a dos
de la tarde.

Después de la cosecha las practicas productivas incluyen medidas de
conservacion, secado, envasado, y gran parte de los productos obtenidos por el
trabajo familiar son procesados como alimentos para consumo propio. El origen
de las préacticas productivas lo encontramos en la transmision oral de los
conocimientos, lo que se conocen como “usos y costumbres”, o tradiciones
agricolas. De esa manera, los campesinos dan continuidad a practicas agricolas
aprehendidas por la convivencia con sus antepasados directos, es decir, con sus
padres, y se heredan a los hijos junto con las tierras de cultivo y las herramientas

tradicionales.
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4.2 Antecedentes de la agricultura familiar

Las actividades agricolas se caracterizan por proveer a las familias alimentos e
ingresos econdmicos durante todos los afios y en tiempos de crisis. Por lo regular
se realizan actividades en la cual los campesinos tienen control de las estrategias
productivas (Lopez et al. 2013). En el plano regional, la agricultura familiar de los
campesinos esta conformada por cuatro agroecosistemas principales: la milpa,
el cafetal, el acahual con actividad apicola y el traspatio. Segun Altieri (2002) “los
agroecosistemas son comunidades de plantas y animales interactuando con su
ambiente fisico y quimico que ha sido modificado para producir alimentos, fibra,

combustible y otros productos para el consumo [...] humano” (p. 28).

Los sistemas productivos como el cafetal, la milpa y el acahual con apicultura
resultan importantes para esta investigacién porque han permanecido como ejes
centrales de la reproduccién social campesina por lo menos en los ultimos 50
afos, por ejemplo, el café ha fungido como base de la economia campesina
desde finales de la década de 1970, mientras que la miel dentro del
agroecosistema acahual lo ha hecho desde el 2009 y ha amortiguado las crisis
de los demas productos. Por su parte el maiz bajo el sistema milpa y el traspatio
han permitido el sustento alimenticio, forrajero y medicinal de las familias

campesinas.

Desde mucho antes de la fundacién de las comunidades, en 1970, las estrategias
de reproduccién social y productivas se encontraban determinadas por la mano
de obra familiar, y la principal actividad productiva econémica y de autobasto era
el cultivo de la milpa®®. Entre 1970 y 1980, se construyé la carretera que conecta
a San Cristébal de Las Casas con los municipios de Tenejapa y Cancuc, hecho

que dio lugar a que diversas familias migraran hacia las zonas cafetaleras.

15 De acuerdo con Toledo & Bassols (2019) milpa en un espacio de agroecosistema utilizado para
la produccién de alimentos como el maiz, combinacién del manejo forestal y la asociacion de
maiz con otros productos como el frijol, el chile, la calabaza y verduras silvestres.
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ARos mas tarde las familias campesinas establecieron en sus parcelas el cultivo
de café gracias a las condiciones climaticas, al fomento de la cafeticultura por
parte del Estado, y al desarrollo creciente de un mercado que demandaba los
cafés arabigos producidos en la zona. Para esto las familias recurrieron a los
conocimientos que habian adquirido en las fincas cafetaleras del Soconusco,

Chiapas.
Al respecto don Antonio menciono:

La gente se emocioné al principio con la produccién de café y todos querian sembrarlo,
pero con el paso del tiempo se dieron cuenta que habia afios buenos en que el cafetal
daba mucho fruto o que el precio del kilo estaba alto. Pero habia afios que el cafetal no
daba mucha cosecha, que era vulnerable a las lluvias y las sequias o que el precio
disminuia [...]. Eso hizo que las familias no abandonaran por completo la produccién de la
milpa y la siembra de productos en los traspatios (Comunicacion personal, 07 de
septiembre del 2021).

Asi, el café ha sido un cultivo que ha determinado la historia de las familias
campesinas y ha servido para garantizar su reproduccion social. A través de este
cultivo se han organizado en sociedades cooperativas y han conformado alianzas
con agencias gubernamentales de desarrollo rural, lo cual les ha permitido entrar
a circuitos comerciales nacionales e internacionales. Con ello, las dinamicas
sociales se han basado en: la necesidad de sustentar su reproduccién social, en
la gestion de recursos monetarios entre ellos y otros actores, en adoptar y adaptar
modelos creados desde su propia experiencia y otros sugeridos o impuestos por

agentes externos.

De acuerdo con las familias de este estudio de casos, la disminucion productiva
en los ultimos afios se debid a la epidemia de roya en los cafetos, la reduccién
de tierras productivas para heredar dentro de una familia, los cambios de climay
exceso de lluvias en ciertos afos y el descuido de los cafetales por parte de los
campesinos. De acuerdo con Soto (2019) y Anzueto (2019) la mayoria de
cafetales, en México y América Latina dafiados por la roya se debe
principalmente al abandono de buenas practicas del cafetal (fertilizacion, poda,

abandono de las agencias gubernamentales y falta de acompafiamiento).
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En las comunidades hay algunas cosas por las que el cafetal se ha visto dafiado, por
ejemplo: la roya, la prioridad que los campesinos le daban a los programas publicos sobre
el manejo del café, el desconocimiento del manejo de las nuevas especies de café
resistentes a la roya, el desconocimiento de las estrategias de manejo alternativo como la
agroecologia o la permacultura y el miedo e incertidumbre que ocasiona el aventurase a
practicar un manejo distinto al acostumbrado. Esta situacién de incertidumbre ha hecho
gue las familias campesinas pierdan tiempo y dinero (Francisco Hernandez, comunicacion
personal, 07 de septiembre del 2021).

A pesar de lo que comenta el sefior Francisco, las familias campesinas
manifestaron que una de las formas de como los campesinos han sobrellevado y
mejorado la produccion de cafetales y los demas agroecosistemas, es
capacitarse en innovaciones orgénicas, para poder mantenerse en el mercado
de comercio justo. En la actualidad, las actividades productivas en esta region se
encuentran determinadas por la importancia que tiene cada una de ellas para la

generacion de recursos econémicos y para obtencion de alimentos.

Las actividades productivas en estas comunidades son vastas, por ejemplo, de
las 38 familias entrevistadas se encontrd que todos tienen traspatio, la milpa es
producida por 37 familias, el cafetal por 35 (9 son productores organicos y los
demas convencionales). Dentro del estudio de casos se encontré que cinco
familias de la comunidad EI Pach que producen café organico son socios de la
empresa Cafeticultores de los Bosques del Norte de Chiapas (CABONOCH) y
cuatro familias de Sibactel (productores de miel organica) se encuentran afiliadas

a la cooperativa de café organico Kulaktik.

Las hortalizas dentro del sistema traspatio son producidas por 31 familias, aun
cuando todas tienen espacios de acahual, la miel bajo el método de produccion
organica apenas es producida por siete familias. Estas actividades generalmente
son complementadas por el dinero que se obtiene de los programas publicos, la
migracion, albafileria, chofer de taxis, elaboracion de artesanias, trabajo

doméstico y la venta de productos en mercados locales.

Es importante mencionar que existen familias que asocian milpa-cafetal, milpa-
cafetal-traspatio y milpa-cafetal-acahual. Esta asociacién de agroecosistemas

permite aprovechar el tiempo de manejo de cada agroecosistema, los
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requerimientos fisicos de humedad o fertilidad y ahorrar espacio de tierra. Esta
estrategia permite maximizar la reutilizacion de los recursos e interaccion entre

ellos, es decir se complementan uno del otro.
4.3 Campesinos: entre milpa, traspatio, cafetales y acahual con apiarios

En estas comunidades los agroecosistemas estéan distribuidos para dos fines, el
primero es para el autoabasto y el segundo para generar ingresos monetarios.
En el caso de la economia de autosubsistencia encontramos la milpa y el
traspatio, la mayor parte de la cosecha es para satisfacer la demanda familiar de
alimentos en el hogar. En lo que respecta a los agroecosistemas cuya produccion
generan divisas se encuentran el cafetal y el acahual donde generalmente se

produce la apicultura.

La milpa que en tseltal es llamado “k’altik” “es un espacio de relaciones donde se
encuentran la herencia de las familias y el conocimiento presente, [...] en el modo
de ser familia, de vivir la practica de la agricultura tradicional” (Santiago, Rosset,
Saldivar, Méndez & Ferguson, 2021, p. 5). En ella se han hecho una serie de
adaptaciones que responden a las “necesidades alimenticias, gustos culinarios,
ambientes particulares (clima, humedad, altitud, vientos, ciclones, [...] tipo de
suelos, disponibilidad de agua [...] o a la humedad residual, inclinacién de los

terrenos, etc.” (Jacome, 2007, p. 62).

De acuerdo con el sefior Antonio Pérez el manejo de la milpa se esta

transformando:

La gente ya no acostumbra a dedicarle tanto tiempo a la produccién de maiz, se enfocan
mas a la produccién del café porque da dinero. Pienso que muchos de los campesinos
producimos por costumbre, por amor a lo que nos heredaron nuestros padres y no por el
rendimiento productivo que se puedan obtener de esta actividad. Con nuestras familias
recordamos que cada actividad de la produccion de maiz era importante, desde la
seleccion de la semilla, curar la semilla con cal, la seleccion del palo sembrador, la roza 'y
tumba de la montafia para poder sembrar y los rituales para pedir permiso a la tierra antes
de sembrar [...] todas esas costumbres se estdn dejando de hacer (Comunicacion
personal, 06 de febrero del 2021).
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Un agroecosistema que al igual que la milpa fueron heredados a los campesinos
es el traspatio o pat na’, lugar donde las familias reproducen todas las actividades
productivas que realiza una familia campesina. Para Benitez, Soto, Estrada y Pat,
(2019) representa un espacio [...] de experimentacion para los cultivos con fines
comerciales y para el autoabastecimiento, donde constantemente se prueban

nuevas especies” (p. 198).
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Figura 8. Agroecosistema milpa

intercalado con café con hortalizas
Fuente: foto tomada en Sibactel, Tenejapa; Fuente: foto tomada en la comunidad El Pach,
Alcazar 2019 Tenejapa; Alcazar, 2019

El traspatio de las familias, es un espacio reducido de por lo menos media
hectérea, se encuentra alrededor de la vivienda, y se combinan con la produccion
de café con maiz, arboles frutales, hortalizas y animales de traspatio como
gallinas criollas, guajolotes y patos. En un traspatio también se puede observar
gallineros, pequefios viveros de café, invernaderos para hortalizas y tanques de

ferrocemento utilizados para la recoleccion de agua de lluvia.

La distribucion espacial y estructura de los traspatios no es uniforme en las
viviendas, tiende a adaptarse a las necesidades de las familias, en algunos casos
se pueden observar mayor produccion de café, en otros predomina la produccién

de maiz y en algunas viviendas se le da prioridad al manejo de hortalizas.

La siembra de hortalizas en los traspatios tuvo relevancia entre 2012 y 2018, esto
se debio al impulso que le dieron algunas instituciones como el proyecto

Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA) y de varios actores que a través

63



proyectos productivos y metodologias participativas han dado relevancia a la
produccion de hortalizas bajo techo y en espacios abiertos dentro de los
traspatios. Las hortalizas en estas comunidades son manejadas por mujeres y
nifios. El establecimiento de hortalizas ha ayudado a los campesinos a reducir
los gastos alimentarios mediante el autoconsumo. Dentro de los cultivos mas
sembrados se encuentran el rdbano, cebolla, lechuga, zanahoria, tomate y

cilantro.

Tanto la milpa como el traspatio son los principales generadores de alimentos
para la familia campesina y son los mas diversos en cuanto a los productos que
se obtienen en cada uno de ellos, sin embargo, son los que menos espacio de
terreno tienen para producir dado que en la distribucion de espacios productivos
se le da prioridad al manejo de agroecosistemas que aportan ingresos
econdémicos a cada familia, por ejemplo, el cafetal y el manejo de acahuales para

la apicultura (ver figuras 10 y 11).

El agroecosistema que ha logrado mantenerse como el motor de la generacion
de ingresos econdémicos en las familias ha sido el cafetal; el cual desde un
principio fue sembrado en las milpas que tomdé impulso a través de la
implementacion de proyectos de vivero de café, en la década de 1970,

promovidos por el Instituto Mexicano del Café (INMECAFE)?®,

En los cafetales, ademas de cafetos de sombra, se pueden observar arboles de
sombra, maderables y frutales como aguacate, naranja, nispero, durazno y
guayaba. En los espacios con menos sombra se combina la produccion de maiz,
café y la siembra de hortalizas como la hierba mora, mostaza, chayote, chaya,

colinabo, cilantro y chile.

Por lo menos un 50% de las 38 familias entrevistadas que fueron afectados por

las lluvias y la roya optaron por la renovacion de cafetales con variedades

16 Este instituto surgié en 1958 y finaliz6 en 1993, durante su operacion promovié la adopcion de
técnicas intensivas con el fin fomentar la tecnificacion y comercializacion de la produccion del
café en México a través de paquetes tecnoldgicos (Cotter, 2003 citado por Venegas, et al. 2020).
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resistentes al hongo como la café garnica y tipica bourbon. Un 18% de las familias
manifesto que, durante la etapa mas fuerte de la roya, decidieron dedicarse a la

produccioén de la apicultura, sin abandonar sus cafetales.

m s W Ei' ..

Figura 10. Productor dentro del Figura 11. Productor haciendo manejo
agroecosistema cafetal de su apiario

Fuente: foto tomada en Chilolja, San Juan Fuente: foto tomada en Sibactel, Tenejapa,;
Cancuc; Alcéazar, 2020 Alcézar, 2019

El dltimo agroecosistema, pero no menos importante es el acahual, espacio en
el cual se ha incorporado la produccién apicola, es una de las innovaciones
productivas incorporada en los ultimos 13 afios y que tuvo su auge después de
la crisis del café, ésta fue promovida y financiada en 2008 y 2009 por la politica
publica de reconversién productiva y el Programa de Producciéon Pecuaria
Sustentable y Ordenamiento Ganadero y Apicola (ProGan).

De las familias que componen el estudio de casos, solo en la comunidad de
Sibactel se encontraron 7 productores de miel asociados a una cooperativa
regional llamada “Xchanul Ta Nichim” que en espafol significa “abeja en la flor”.
Estos productores cuentan con un certificado que los acredita como productores
de miel organica expedido por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER).

4.4 Manejo familiar de los agroecosistemas

Las actividades que se realizan en cada agroecosistema comienzan una vez

iniciada la temporada de lluvias, aproximadamente a finales del mes de abril y
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durante las primeras semanas de mayo. La produccion de estos depende del
comportamiento de las lluvias, de la capacidad del suelo para captar el agua, las
fases de la luna y la temporada de frio o calor. Las familias campesinas han
heredado a través de la oralidad un calendario agricola, mismo que ha permitido
a los campesinos sacar provecho de aquellos factores ambientales que tienen

incidencia en la produccion de cada agroecosistema.

La organizacion del trabajo en las actividades agricolas comienza en casa, y es
el jefe de familia quien se encarga de platicar con todos los integrantes de su
familia para decidir a qué actividades le daran prioridad de acuerdo a sus
necesidades, posibilidades econdémicas, tiempo, clima, acceso a insumos y
herramientas productivas. Los campesinos de las comunidades en cuestion,
acostumbran trabajar en familia, y sélo en algunos casos se distribuyen por

grupos para trabajar en dos o tres agroecosistemas al mismo tiempo.

Por lo general hay actividades como el manejo de la milpa y del traspatio que
fueron heredadas y que han sufrido escasos cambios durante el tiempo. Por el
contrario, el manejo de los agroecosistemas como el cafetal y la actividad apicola
son los que mas innovaciones productivas han sufrido durante su practica, esto

con el objetivo de mejorar y aumentar la produccion.

En estas comunidades la milpa se hace en dos ciclos: primavera-verano (milpa)
y otofio-Invierno (tornamilpa). La primera siembra se hace del mes de abril a
octubre y la segunda del mes de noviembre al mes de marzo (ver tabla 2). Ambos
ocupan una superficie en promedio de tres cuartos de hectarea. En esta region
se producen cuatro tipos de maiz: negro, rojo, amarillo y blanco, siendo el maiz
blanco y el amarillo los que mas siembran porque son mas resistentes a plagas
y enfermedades. El maiz negro y rojo son usados para la elaboracién de pozol,

mientras que el maiz amarillo y blanco para preparacion de tortillas.

En relacion al manejo del traspatio estan presentes costumbres, tradiciones y
creencias para tratar enfermedades respiratorias, digestivas, y enfermedades

tradicionales como el mal de ojo. Los traspatios ayudan a preservar la plantas y
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animales usados para la alimentacion, a la vez permiten realizar intercambios de

productos dentro y fuera de la familia. El traspatio es un espacio donde se

procesa el café después de la cosecha (lavado, fermentado, despulpado, lavado,

etc.), también sirve como area de almacenamiento del maiz y secado del frijol. A

la vez el patio es el espacio de integracion familiar y vecinal, siendo este el lugar

donde se reunen las familias.

Tabla 2. Calendario agricola retomado de la sabiduria campesina
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Fuente: elaboracién propia con base a los talleres participativos hechos en campo durante el ciclo

2019-2022.
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Los campesinos siembran vegetales y crian animales en los traspatios, el manejo
de estos genera experiencia y conocimientos que son socializados y compartidos
a manera de intercambio de dones entre familiares y vecinos. Los traspatios se
encuentran localizados en el mismo predio (solar) de la vivienda, por lo que es

mas facil su manejo.

El traspatio sirve como lugar de experimentacion, adaptacion de plantas y
animales, son espacios muy diversos que proveen de productos para la
alimentacion, comercializacion e intercambio en los mercados locales. De este
espacio se obtienen frutas (nispero, cafia, platano, aguacate, café, maiz), citricos
(naranja, limén y mandarina) y hortalizas (repollo, lechuga, tomate, cilantro,

zanahoria, entre otros)

Po su parte, los cafetales tienen una extension promedio de una hectérea,
repartidas en dos o tres parcelas en diferentes partes de la comunidad. Los
productores de este aromético han optado por la continuidad de la produccion de
café arabica (Coffea arabica) con las variedades typica, bourbdn, y garnica, por
su resistencia comprobada a la sequia, los nematodos y la roya, ademas por su

sabor y su alto rendimiento.

Con respecto al manejo del café, el 26% de las familias entrevistadas manifiestan
que producen bajo el método organico, 52 % a través del modelo convencional y
22 % se encuentran en la fase de transicion de café convencional a organico. Las
familias manifiestan que afio con afio la produccién organica aumenta y quienes
combinan ambos métodos al final optan por el manejo organico. Las actividades
principales del manejo del café durante un ciclo productivo son limpias, podas,
seleccion del retofio, cosechas, entre otros (ver tabla 2). Por lo general se hacen

tres cortes, siendo el segundo corte del cual mas produccién se obtiene.

En lo que respecta al establecimiento de apiarios contempla identificar un
acahual o bosque con un area de por lo menos un cuarto de ha. El manejo de la
apicultura, respectivamente de la abeja Apis melifera se hace durante un afo, el

cual comienza en los meses de junio y julio con la division de colmenas o el
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cambio de reinas y termina con la cosecha en los meses de abril y mayo (ver
tabla 2). Durante el afio, las familias campesinas realizan otras actividades como
la reubicacion de apiarios, limpieza de los apiarios, sustitucion de panales viejos
por bastidores con cera estampada, preparacion de alimentos, entre otros.

Como puede verse en la tabla 2, durante el afio, las actividades no se encuentran
destinadas al manejo de un solo agroecosistema. Las familias campesinas
distribuyen su tiempo en el manejo de todos los agroecosistemas, mismos que
estan determinados por las fechas explicitas de limpia, siembra, poda, cosecha

y manejo postcosecha.

4.5 Postcosechay rendimiento productivo

El manejo postcosecha de los agroecosistemas como la milpa y el traspatio
consiste en la cosecha, almacenamiento, conservacion y su transformacion en
alimentos, por ejemplo, en el manejo del maiz se aplican actividades de secado,
clasificacion y distribucion de alimento para animales, alimento para las familias
y conservacion de semillas para el siguiente ciclo. La cosecha de los productos
de los traspatios es de temporada, excepto la produccion de hortalizas las cuales

se logran producir dos o tres veces al afio.

Por su parte la logistica del manejo postcosecha del café, mejor conocido como
la etapa del beneficio, contemplan la recepcion del fruto, despulpado (separar la
pulpa del grano del café), el fermentado (retirar el mucilago del grano del café),
lavado, secado y la busqueda de redes de comercializacion y distribucion. El
manejo postcosecha de la miel incluye la limpia de impurezas de la miel,
envasado en tambos o recipientes reciclados, recuperacién de cera, entre otras

actividades.

Al igual que en el manejo productivo de los agroecosistemas, el manejo
postcosecha integra a toda la familia. De acuerdo con las familias, el incluir a
ninos durante todo el proceso productivo es una forma de heredarles

conocimientos, valores de reciprocidad y vinculos que mantengan unida la
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familia. Las mujeres, por su parte, participan y aprenden de las actividades dado
gue si llega a faltar el jefe de familia ya sea por muerte, emigracion o algun otro
suceso, la mujer estaria lista para realizar las practicas agricolas sin problema.
Cabe recalcar que los costos de produccion son asumidos por la familia, es decir

cada integrante aporta dinero para la produccion.

De manera particular, los costos de produccion de la milpa se hallan en un
promedio de $4 000 pesos mexicanos lo que equivale a $198.77 ddlares'’, dinero
usado para comprar herramientas e insumos como machetes, azadones,
fertilizantes o herbicidas, asi como el pago de jornales y trasporte de la cosecha.
Los rendimientos de este sistema tienden hacer variables, y dependen del
tamafo de la parcela y el tipo manejo. El rendimiento de la milpa oscila entre los
500 y 700 kilos en cada ciclo en un espacio de tres cuartos de ha. Ademas del
maiz, de la milpa se obtiene frijol, chile, camote, calabaza, yuca, chayote y

algunos frutales.

A pesar de que hay produccion en dos ciclos agricolas, la produccion de maiz no
alcanza a cubrir las necesidades alimentarias familiares durante todo el afio, cada
cosecha cubre un rango entre tres y cuatro meses, sumando ambos ciclos solo
se alcanzan a cubrir entre seis y ocho meses, por lo cual los campesinos tienden
a comprar maiz en las tiendas locales. El precio regular del maiz es de cinco y
siete pesos, empero, en temporada de escasez las tiendas de las comunidades
venden entre 10 y 12 pesos el kilo de maiz, lo que para una familia promedio

representa un gasto anual cercano a cuatro mil pesos.

Al igual que la milpa, el traspatio funge como generador una gran cantidad de
alimentos. En lo general, en un area de media hectarea (ha) las familias obtienen
productos utilizados principalmente para la alimentacion: gallinas, huevos, carne,
frutas, verduras, maiz, café, condimentos, medicinas, abono y madera. Los

excedentes se venden o se intercambian entre familias, en ocasiones llegan

17 a paridad del dolar frente al peso mexicano en el mes de junio de 2021 fue de $20.1235.
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obtener ganancias hasta de $ 1 200 en un afio, dinero utilizado en la compra de

alimento de gallinas y compra de semillas para hortalizas.

Las familias afio con afio intentan ahorrar en los costos de produccion, es decir,
reciclan y usan herramientas que obtienen de los propios agroecosistemas como
los palos sembradores, obtienen abono del rastrojo de cosechas anteriores, entre
otros. Sin embargo, no todos los costos de produccion son proveidos por los
recursos locales, un 35% del dinero utlizado para el manejo de los
agroecosistemas proviene de los programas publicos, remesas que envian las
personas que han migrado a los Estados Unidos, dinero generado de empleos
temporales (albafileria, trabajo doméstico y jornalero) en los estados de
Campeche, Monterrey y Ciudad de México.

Tanto la milpa como el traspatio “mantienen su existencia gracias a su capacidad
para cubrir necesidades basicas en las poblaciones humanas. Esta permanencia
esta estrechamente relacionada con la cantidad de productos que se obtienen de
ellos” (Jacome, 2007, p.75). Ademas, se combina “con el manejo forestal, la cria
de animales, la caceria, la recoleccion y donde es posible con la pesca” (Toledo
& Barrera-Bassols, 2019, p. 68).

Los datos con respecto al rendimiento del café son mas accesibles dado que el
mismo mercado pide a las familias llevar un control de gastos de produccion,
rendimiento y ganancia de este producto. El costo de produccion del café
convencional reditia entre los $3 000 y $4 000 puesto implica menos cuidado,
contraste al manejo convencional el costo productivo organico se encuentra entre
los $6 000 y $ 7 000. Costos que afio con afio van incrementando debido al

aumento de precios de la herramientas e insumos agricolas.

Antes del afio 2000, los campesinos con producciéon convencional tenian un
rendimiento de una tonelada y los productores organicos un rendimiento de una
tonelada y media. La crisis del café ocasionada por la roya en 2012-2013 causo
una caida en la produccién cafetalera de las familias. En la actualidad el

rendimiento del café convencional se encuentra en un promedio de 500 y 700
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kilos de café por ha, mientras que el café organico se obtiene un promedio de
1200 kilos por ha.

Los precios de venta del café, han sido variables, dependen del mercado
internacional y de los fendmenos sociales que suceden en diferentes partes del
planeta. Antes del afio 2012, el precio del kilo de café se estimaba entre $40 y
$50, sin embargo, durante la temporada de lluvias en 2012 y 2013, ciclo donde
el hongo de la roya afectd las cosechas, hecho que provocd que los precios

descendieran hasta $20 y $15 por kilo (ver tabla 3).

Después de 2014, la demanda del café y sus precios comenzaron a incrementar
entre $25 y $35 gracias al apoyo de diversas organizaciones civiles. En los ciclos
2019-2020 y 2020-2021, el precio del café a la venta se incrementd hasta $50 y
$60 el kilo, el cual es vendido en alguna de las siguientes empresas:
Agroindustrias Unidas de México (AMSA) o Cooperativa Tzeltal Tzotzil, la primera
acopia para Starbucks, y la segunda tiene sus propios canales de

comercializacién hacia Europa o Estados Unidos.

El precio del kilo de café organico se paga hasta 10 y 15 pesos mas que el café
convencional. Cabe mencionar que el precio del café estd condicionado por el
mercado internacional'® y por los coyotes (intermediarios). El dinero obtenido es
invertido en el manejo de los demas agroecosistemas, el mejoramiento de la
vivienda, compra de maiz y en la compra de insumos y herramientas para labores

agricolas.

18 El precio pagado al productor en campo esta determinado, desde 1990, por el precio indicativo
internacional en las bolsas de Nueva York y Londres, sin embargo, en la regién existen otros
factores que deprecian el valor del grano como la poca cantidad de café que produce cada familia,
el tamafio de los cafetales, la variedad de cafés y el dificil acceso a las comunidades.
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Tabla 3. Relacion produccion y ganancia del café

Ao 2005- 2012- 2014- 2016-
2007 2013 2015 2020

60.00 25.00 20.00 40.00 50.00

2021

Estimacion de precio por kilo
en pesos mexicanos
Produccion por
kilogramos/ha

Ganancia anual familiar en
pesos mexicanos

1000 800 600 800 700

60,000 20,000 12,000 32,000 35,000

Fuente: elaboracion propia con base a entrevistas realizadas en campo

En 2021, cuando muchos campesinos pensaban que la pandemia del COVID-19
afectaria el mercado del café, el precio increment6 hasta 10 pesos mas de lo que
estaba establecido. Esta situacion se ha dado por tres aspectos importantes: 1)
la continua demanda que hay en el mercado del producto y por la preocupacion
del desabastecimiento en la cadena de suministro mundial de café; 2) la
incertidumbre en la oferta de café; y 3) la caida en el precio del petréleo, lo que
favorece a los productos de exportacion, como el café (Federacion Nacional de
Cafeteros, 2022).

Por su parte, la produccion de miel esta referida a productores organicos. Para
este estudio de casos, solo participaron familias productoras de miel de la
comunidad de Sibactel, cada familia posee un promedio de 50 colmenas que
puede variar de acuerdo a la disponibilidad de acahuales y bosque de cada
familia. Los apiarios se encuentran subdivididos en diferentes espacios dentro de
la comunidad. En cada ciclo productivo las familias obtienen alrededor de 20 kg

de miel por colmena, lo que hace un rendimiento total de una tonelada por afio.

La miel es comercializada en el mercado regional a través de la empresa Mieles
del Sur, con un precio de $50 pesos mexicanos el kilogramo de miel organica y
40 pesos mexicanos el de miel convencional. Las familias productoras reciben al
afio un total de 50,000 pesos mexicanos por la venta de su miel, precio que puede
variar dependiendo la produccion de miel. La ganancia es utilizada en la
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adquisicion de los productos de la canasta basica y el mejoramiento de las

viviendas.
4.6 Innovacion tecnoldgica en la agricultura familiar

Las estrategias agricolas contemplan la incorporaciéon de nuevas estrategias
productivas, el fortalecimiento de una habilidad o capacidad productiva y la
generacion de recursos humanos que sean capaces de orientar a los productores
hacia la mejora productiva, la busqueda de nuevas rutas de mercado y la
formacién de grupos de trabajo comunitario en pro de la agricultura familiar y el

mejoramiento de los agroecosistemas.

Los productores han sido capaces de innovar a través de ciertos factores que
han sido determinante en la adopcion de innovaciones: 1) la experiencia reflejada
en las dinamicas productivas y condicionado por su contexto natural y social; 2)
la obtencién de habilidades y capacidades productivas obtenidas a través de las
relaciones sociales de produccién con actores externos (ONGs, Asociaciones
Civiles y fundaciones; 3) el cambio climatico caracterizado por fendmenos
naturales como huracanes y sequias mismos que potencializan la pérdida de
produccién y facilitan la produccién de hongos y enfermedades en los cultivos; 4)
la reforma a los programas de politica publica productiva también generan

cambios en transformacion o al provecho de ciertas innovaciones.

Entre las innovaciones mas recientes se encuentran la implementacion de
técnicas de manejo organico del café y de la apicultura. Esta situaciéon implica
gue las familias campesinas busquen medios en los cuales puedan capacitarse
en el uso compostas, abonos foliares y el manejo de plagas (ver tabla 4). En este
escenario la contribuciébn de técnicos que fungen como facilitadores de
conocimientos ha sido importante para proporcionar conocimientos 0 para

colaborar en la gestion de créditos bancarios o gubernamentales.
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Tabla 4. Innovaciones implementadas durante el periodo 2012-2022

Agroecosiste

Principales innovaciones

mas Convencional Organico o agroecolégico

Milpa - Eliminacion de arvenses - Uso de barreras vivas
con herbicidas. para evitar la erosion del

- Incremento del uso de suelo.
maiz hibrido para la - Manejo de plagas y
siembra. enfermedades con plantas

- Mayor uso de fertilizantes. de la region.

- Incorporacion del rastrojo
como abono en lugar de
guemar.

Traspatio - Incorporacion de tanques - Técnica de manejo
de ferrocemento para agroecoldgico de la
almacenar agua. produccion horticola.

- Incorporacién de - Manejo de plagas y
invernaderos protegidos enfermedades con plantas
para hortalizas. de la region.

- Uso de vacunas para el
control de enfermedades
en animales.

Cafetal - Incorporacion de otras - Incorporacion de técnicas
variedades de café e insumos organicas:
resistente a la roya. fertilizantes foliares,

- Uso de insumos quimicos compostas y terrazas.

y algunas variedades - Organizacién familiar para

hibridas como los gestién de proyectos.

catimores. - Conocimiento de nuevos
mercados.

- Valor agregado:
elaboracion de productos
artesanales con base en
el café.

Acahual con - Técnicas de manejo de - Organizacion familiar para

apicultura enfermedades. gestion de proyectos.

Valor agregado:
elaboracion de productos
artesanales con base en
la miel.

Fuente: elaboracion propia con base a trabajo de campo y talleres participativos
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Todos los agroecosistemas que se manejan dentro de la agricultura familiar campesina
han mejorado a partir de la capacitacion técnica que han recibido las familias a través
de intermediarios como las universidades, instituciones no gubernamentales o
fundaciones, por ejemplo, Pro Mazahua, Universidad Autbnoma Chapingo, Leén XIII,
Red apicola, Coalicion Indigena de Migrantes de Chiapas (CIMICH), entre otras. Estas
han permitido que se formen grupos de trabajo, cajas de ahorro y cooperativas referidas
a la produccion agricola y han llevado a los campesinos a procesos de capacitacion y

de intercambio de conocimientos con actores de otras comunidades.

Estas estrategias han permitido a las familias campesinas incrementar sus posibilidades
de reproduccién social a largo plazo e incrementar la solidez del manejo de sus
agroecosistemas. Con respecto a la innovacion técnica, el 90% de las familias han
recibido en algin momento de su vida capacitacion sobre técnicas de produccion
organica o agroecoldgica, ademas de beneficiarse de insumos y herramientas agricolas
por parte de instituciones gubernamentales y no gubernamentales. Dentro del proceso
de capacitacion se ejercen talleres de capacitacion participativa, parcelas demostrativas

y escuelas de campo.

En la actualidad la produccién organica o agroecoldgica ha tomado mayor relevancia,
la incorporacion del uso sostenible y el manejo diferentes sistemas agricolas. Esta
estrategia ha permitido el incremento de la productividad y los beneficios hacia las
familias campesinas. En tanto que cada integrante de la familia responde a la necesidad

de su entorno revalorando, revitalizando sus conocimientos y saberes presentes.

La agricultura familiar y los agroecosistemas han fungido como parte dinamizadora en
la reproduccion campesina. Cada una de las practicas de manejo, asi como las
innovaciones estan al servicio de las necesidades del manejo agricola actual. Los
ingresos familiares obtenidos por actividades agricolas comerciales, como café o miel,
son complementarios de las estrategias de autosubsistencia, particularmente para
obtener productos que no se encuentran en la propia cosecha, o en casos de que la
cosecha sea insuficiente para cubrir todas las necesidades alimentarias, incluyendo

granos basicos.
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CAPITULO V.
AGRICULTURA FAMILIAR Y ALIMENTACION CAMPESINA

Nota: el contenido de este capitulo ha sido publicado, en coautoria con el Dr.
Emanuel Gomez Martinez, en la revista de Estudios Sociales: Revista de
Alimentacion Contemporanea y Desarrollo Regional, bajo el nombre de
“Diversidad agroalimentaria: estrategias de reproduccion campesina en
economias de autosubsistencia en Los Altos de Chiapas, México”. DOI:
https://doi.org/10.24836/es.v32i59.1184

5.1 Agricultura familiar y la alimentacion campesina tseltal

Las situaciones de crisis en las comunidades son el reflejo de las carencias y
distribucion econdmica, tales como: el escaso “acceso a tecnologias,
capacitacion, asistencia técnica e informacion, [...] bajos niveles de participaciéon
[...] en mercados y en las cadenas de valor [...], ausencia de servicios de apoyo
para implementar estrategias y practicas de adaptacion al cambio climatico
(Robles, 2016, p. 70). Estos problemas repercuten principalmente en la
produccion agricola y en consecuencia limitan el acceso de la poblacion a

alimentos.

El trabajo familiar en los Altos de Chiapas es una actividad central en la
produccién agricola y artesanal, esto se puede constatar en el numero de
personas que trabajaban sin percibir ingresos (40%), principalmente mujeres y
jovenes. Mientras que el resto de la poblacion, debido a los problemas ya
mencionados, han optado por combinar actividades agricolas con actividades no
agricolas como el empleo temporal en ciudades cercanas, o el abandono total

del campo por emigracion (INEGI, 2007).

Conforme ha transcurrido el tiempo las nuevas generaciones se encuentran con

nuevas limitantes en la produccion agricola, entre ellos el acceso a la tierra. El
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70% de los predios agricolas esta en posesion de los adultos mayores, y el
promedio estimado de superficie agricola por familia apenas tiene entre media y
dos hectareas. Hay que considerar que el tamafio aproximado de los hogares de
las familias se encuentra entre cuatro y cinco integrantes, ello indica que el
acceso a la tierra es insuficiente para producir alimentos suficientes para la

alimentacion y, menos aun para la comercializacion.

Para revertir tal situacion, hay campesinos que combinan y, en algunos casos,
remplazan la produccion agricola de maiz y frijol para la auto subsistencia con
agricultura para el comercio, principalmente café y miel de abeja. Los resultados
de las estrategias productivas pueden verse expuestos en la poblacion mas joven
y en familias enteras, los primeros se ven obligados a emigrar o emplearse en
otras actividades no agricolas, mientras que las familias ven limitada su

produccion agricola y con ello su alimentacion.

Con el aumento poblacional y la transicion de rural a urbana en las cabeceras
municipales, se comienzan a observar factores de dependencia alimentaria.
Entre los pocos negocios presentes destacan las tiendas de abarrotes en las que
se revenden productos comprados en San Cristobal de Las Casas, la ciudad mas
cercana, principalmente se ofrecen alimentos procesados, productos enlatados,

refrescos, botanas y galletas.

En lo que corresponde a las nuevas generaciones, evidentemente hay un
creciente interés en utilizar dispositivos tecnoldgicos de telefonia mévil con
acceso a internet, en los que no hay filtro alguno a la publicidad de alimentos

procesados muy diferentes al consumo alimentario tradicional.
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Figura 12. Nifa tseltal mostrando un tomate de arbol
Fuente: foto tomada en Chilolja, San Juan Cancuc; Alcazar 2019

Entre las evidencias de una crisis en el acceso a alimentos sanos, es posible

identificar factores sociales, ambientales y econémicos que lo han ocasionado,

como los siguientes:

a)

b)

Los programas mas destacados de politica agroalimentaria anteriores al
cambio politico de 2018 eran ProAgro (antes Procampo), Programa de Maiz
y Frijol (Pimaf), Cruzada contra el Hambre y el Proyecto Estratégico de
Seguridad Alimentaria (PESA), programas cancelados y remplazados a

partir de 2019 por el programa Produccién para el Bienestar.

La adopcién masiva de productos de empresas multinacionales como Coca
Colay Pepsi, mismos que contribuyen al desuso de los alimentos y bebidas
tradicionales. Los medios de comunicacién masiva (radio, televisién e
internet) han creado en el campesino la necesidad de consumo de estos
productos, como una forma de ganar estatus social y sobresalir en eventos
sociales (religiosos, asambleas, bodas, cumpleafios, entre otros) (Eroza-
Solana y Mufioz-Martinez, 2020).
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c) Alimentos procesados, conocidos localmente como comida chatarra
(enlatados, galletas, sabritas) comienzan a ejercer cierto valor en la
alimentacion de las familias. Lo peor es que la gente por sus escasos

recursos recurre a los productos mas baratos, con poco valor nutricional.

Sin duda estos nuevos alimentos estan desplazando poco a poco la alimentacién
tradicional. Esto puede constatarse en los resultados de las entrevistas, de los 38
jefes de familia entrevistados, el 70% asegur6 que dentro de su familia se
consume entre uno y dos refrescos al dia (ver figuras 13 y 14), ademas de
consumir algun alimento enlatado (salsas, atiun) o consumir alguna chatarra ya

sean papas fritas o galletas.

Figura 13. Presencia de refresqueras en Figura 14. Consumo de refrescos

las comunidades en familia
Fuente: foto tomada en Chilolja, San Juan Cancuc; Fuente: foto tomada en Sibactel,
Alcazar, 2019 Tenejapa; Alcazar, 2019

En los ultimos afios ha aumentado la importancia de la produccion econémica
sobre la autosuficiencia, un 70% de las familias ve en la produccion de café,
convencional u organica, una alternativa para generar recursos econémicos y con
ello continuar con reproduccion social. Sin duda esta situacion da elementos para
identificar que no existen campesinos iguales, sino todo lo contrario cada
campesino acorde a sus posibilidades va creando sus propias alternativas

diversas para alimentarse y para reproducirse socialmente.
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5.2 Agroecosistemas y la alimentacion Tseltal

Los agroecosistemas tradicionales son parte importante en la dieta alimentaria
campesina, ademas que sirve como “un reservorio de alimentos, asi como un
recetario viviente que es adaptado y reconfigurado a partir de las necesidades,
gustos y preferencias de las familias que lo poseen” (Moctezuma, Pérez, &
Rivera, 2015, p. 97)

La alimentacion campesina se compone de un plato muy variado compuesto por
maiz, frijol, calabaza, chile, platano, verduras, carne de gallina, huevos, entre
otros. Del maiz se derivan una gran cantidad de subproductos como tortillas,
tamales, pozol, tostadas y pan. Empero, durante las dltimas cinco décadas, el
maiz paso de ser la principal fuente de la economia tradicional para convertirse
en el segundo, el café y la miel son ahora los principales generadores de la

economia campesina.

\ Cafetal | Acahual
Café Apicultura (miel) P
[ 35  Naranja '594}00, Verduras silvestres / 38
\familias, Mandarina %% Tuza \familias,/
S Aguacate @ ®y . Ratade monte S
Guayaba
| Yerba mora
caso: 38 familias
= campesinas =
Traspatio Milpa
Maiz Yuca >
Café Camote %‘-l Maiz Cacahuate
. Chayote Cacahuate 2, & Frijol Platano
[ 38 \Naranja Gallinas  %e, %, & @ Chie Aguacate/ 35 \
\familias / Platano  Patos & S & Calabaza Camote \ familias/
‘ - Guayaba % o Yerba santa Yuca
Aguacate Caiia
Hortalizas (repollo, cilantro, Chaya

rabano y lechuga)

Figura 15. Alimentos obtenidos de los agroecosistemas

Fuente: elaboracion propia con base en el trabajo de campo

De las 38 familias entrevistadas, por lo menos, un promedio de 95 % cuenta con
parcelas para el cultivo de café, maiz, el manejo de acahuales y para la
produccion de animales y plantas de traspatio. Por lo regular las parcelas de

mayor tamafno son designadas para la produccion comercial del café.
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Cabe sefialar que el espacio para hortalizas se encuentra integrado en el espacio
de traspatio. La diversidad de sistemas productivos de cada familia incluye
cultivos tradicionales en agroecosistemas con manejo tradicional como son:
milpas, traspatios, cafetales y acahuales, les permite tener una variedad de
alimentos frescos y se recurre poco al uso de agroquimicos. La alimentacion
campesina actual es parte del conocimiento ancestral y de los habitos
desarrollados a partir de la diversidad de alimentos que les son proveidos de la
agricultura (ver figura 15).

Tabla 5. Habitos de consumo alimentario familiar

Distri  Composici Complement Alimentos ocasionales o de
bucio on 0S temporada
n
Desay « Café % Chile (Ich) Carnes (asada o cocida)
uno (capel) & Sal % Pollo (mut)
« Tortilla (ats"am) « Carne de vaca (tibal wacax)
(Waj)  « Verduras % Pescado (Chay)
< Frijol (booketik) % Tuza (baj)
(chene ¢ memela % Rata de monte (chej)
K) (pajbil waj) % Carne ahumada (ch ailubtesbil
_ ti"bal)
Pozol % Chile (Ich) % Puerco (tibal cuch)
% Sal
Matz (maza . (ats’am)  verduras (crudas y cocidas)
conagua) verduras % Rabanito (rabanush)
crudas o :
« Punta de Chayote (Nich
(tseel chumate)
. book) « Flor de calabaza (Nich Chum)
« \s(:r:?; % Punta de"calaba.tza.
(momun) « Flor de frIJO|.bO'[I| (nich chenek)
& Yerba % Repollo (kgllx)
mora « Lechuga (jol book)
(moem)
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Comi % Chile (Ich)
da < Café % Sal
(capel) (ats"am)
< Tortilla « Verduras
(Waj) (booketik)
< Frijol % Memela
(chenek) (pajbil waj)
Cena < Chile (Ich)
% Café % Sal
(capel) (ats"am)
% Tortilla < Verduras
(Waj) (booketik)
< Frijol % memela
(chenek) (pajbil waj)

+ Caldo de verduras (paibil
book)

« ChayaX'ek’

Tamales
« Tamal de frijol molido y yerba
Santa (juch mal)
« Tamal con sal (patz)
« Tamal de frijol tierno (pituil)

Dulces
+« Dulce de yuca (paibil ix
camote)

+ Dulce de camote (paibil ix
camote)

+« Dulce de calabaza (paibil
chum)

Frutas
« Naranja (narax)
< Platano o guineo (lobal)
< Aguacate (on)
% Cacahuate (mania)

Tortillas y panes
« Tortilla de calabaza (chumil
waj)
« Tostada (Kokosh)
< Tortilla de frijol (xuxil wayj)
« Pan de elote (pan de ajan)
« Tortilla de elote (tsejib)

% Gusano de arbol (zats)

< Maza con chile (kuxul ich)
< Huevo (tumut)

« Sopa de arroz o pasta

+« Caldo de pepita de calabaza
(sakil Uch bil)

Fuente: elaboracion propia con base en el trabajo de campo
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De los agroecosistemas ya sefalados se obtiene una vasta disponibilidad de
alimentos, en cantidad y calidad suficientes para satisfacer las necesidades
alimentarias de los hogares campesinos. Las familias consiguen gran parte de su
alimento a través de métodos tradicionales de produccién como el manejo y

preservacion de semillas criollas.

En los espacios productores de alimentos sobresale el traspatio (spat na), mismo
gue ha fungido como uno de los principales proveedores de alimentos junto con
la milpa, por su cercania a las viviendas. El traspatio muestra otra diversidad

productiva que puede incluir maiz, café, hortalizas, hierbas, aves y puercos.

En las tres comunidades comparten beneficios de la agricultura familiar, debido
a que poseen una gran variedad de alimentos como los frutales y plantas
horticolas. En este contexto la identidad campesina tseltal se ha expresado en el

modo de vida, de producir y en los habitos de alimentacion.

La alimentacion forma parte de las costumbres y las fiestas tradicionales que las
familias acostumbran, por ejemplo: el dos de noviembre, dia de la santa cruz,
fundacion del ejido, fiesta de santo patron, cumpleafios, bodas, entre otras
festividades. En estas festividades se acostumbra preparar alimentos
tradicionales derivadas del maiz y el frijol: tamales y tortillas de elote, tamales de
frijol con hierba santa, atole, tortillas rellenas de frijol, calabaza y cocido de carne
de res, acompafadas de pozol, refresco de cola o agua de frutas.

5.3Aportes de la agricultura familiar a la alimentacién campesina

La agricultura familiar en estas comunidades ha demostrado ser una de los
principales aportes en las estrategias de reproduccion social y productiva de las
familias ya que por su diversidad y multifuncionalidad proporciona a las familias
campesinas alimentos, lefia, medicina, forraje, abono, techo, sombra, dinero,
entre otros. Por el tamafio reducido de las parcelas, los campesinos tienden a

diversificarlos para poder obtener mayores beneficios.
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Figura 16. Zats: alimento obtenido de Figura 17. Maza con chile y huevo

los acahuales (kuxul ich)
Fuente: foto tomada en Chilolja, San Juan Fuente: foto tomada en Chilolja, San Juan
Cancuc; Alcazar, 2020 Cancuc; Alcéazar, 2020

Dentro de los alimentos tradicionales que se obtienen de los agroecosistemas se
encuentra el zats y cuxul ich (ver figuras 16 y 17), para las familias estos
alimentos han formado parte de su historia y cultura, ademas de ser
representativos de la region. Sin duda, los campesinos se reproducen gracias a
la diversidad de actividades productivas que realizan, pero sobre todo al
conocimiento que ha heredado de sus ancestros sobre el manejo familiar de la
agricultura y alimentacion. Cada platillo de comida que los tseltales preparan

conserva elementos culturales, productivos y sociales.

Acorde a ello Simén Pedro menciond lo siguiente:

La agricultura es campesina y familiar, porque aun cuando los jévenes se van de la
comunidad, mandan dinero para que sus familias trabajen la agricultura [...]. Quienes
trabajan en empleos diferentes al trabajo agricola, al final invierten en la agricultura por la
necesidad de tener alimentos. Las mujeres aportan yendo con sus esposos a las parcelas,
la elaboracién de la comida [...] y con el cuidado de los animales, como son: gallinas, patos,
puercos y perros (comunicacion personal, 22 de febrero de 2021).

Algunas familias aplican métodos organicos y agroecologicos promovidos por
organizaciones sociales, técnicos agricolas, fundaciones, instituciones
educativas y centros de investigacion y con mdultiples propdsitos tales como:
diversificar la produccién, fortalecer los sistemas agricolas tradicionales (milpa,
traspatio, cafetal, acahual), orientar el manejo de recursos ambientales hacia una
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agricultura sustentable y mejorar los ingresos de las familias para consolidar las

experiencias sociales como alternativas practicas.

En consecutivo, la autogestion comunitaria también es importante en la eleccion
de como producir sus propios alimentos y elegir una comida sana, nutritiva e
inocua, ya que funge como un sistema de planificacion alternativa que opera en
la propia comunidad, poniendo en practica actividades conjuntas en torno a
intereses compartidos. Esto implica conocer la realidad, desear un cambio
positivo, idear un futuro mejor; definir las acciones necesarias para alcanzar esas
metas definiendo el camino que facilita lo deseado para construir la organizacion

adecuada que haga realidad esta meta.

Ejemplo de lo anterior esta en quienes producen maiz, a la mazorca de muchos
usos, el grano se utiliza para alimentarse (tortillas, pozol, tamales, atole), el olote
es usado como combustible en lugar de lefia para prender el fuego por las
mafianas y el doblador (cascara del maiz) es utilizado como abono o para hacer
tamales. Por otro lado, los materiales que anteriormente se utilizaban en la cocina
tseltal eran hechos de madera obtenida de los agroecosistemas y elaborados por
los campesinos. Estos materiales se han dejado de utilizar y se han remplazado

por otros materiales que exigen un costo.

Otro aspecto muy mencionado por la gente mayor de las comunidades es que
sus antepasados comian muy poca azUcar y sal, en cambio consumian alimentos
sin alterar el sabor natural de los alimentos. En algunas ocasiones utilizaban la
miel o panela para acompafar los alimentos. Una limitante para comprar los
alimentos procesados era el dinero y el dificil acceso a las comunidades,

situacién que quedo en el pasado con la apertura de caminos.

Lamentable la transformacion de habitos alimentarios en las localidades es
notoria, actualmente las personas que producen café venden y comprar Nescafé
para su consumo, lo mismo pasa con quienes han dejado de producir maiz,

compran Maseca para preparar tortillas. Este es un claro ejemplo de que las
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grandes transnacionales poco a poco estan provocando la transformacion de la

cultura alimentaria.

Tanto la produccion como la compra de alimentos, requieren de estrategias
distintas. Los agroecosistemas si bien proveen de alimentos demandan de un
trabajo colectivo, mientras que la compra de alimentos supone tener ingresos, los

cuales también son originados desde la agricultura familiar.

Sin embargo, la agricultura familiar ha permitido que las familias campesinas
aprendieran a ampliar sus opciones productivas, organizarse mas all4 de la
unidad productiva, coordinar actividades productivas, comerciales y de ahorro.
Sobre todo, este tipo de agricultura sido necesaria para que los campesinos
extiendan sus vinculos con otros actores sociales que apoyan el fortalecimiento

de la economia local.

En este sentido, es necesario tomar en cuenta caracteristicas que vayan mas alla
de criterios relacionados con el tamafio de la propiedad, la tecnologia empleada
o los niveles de ingresos por hogar, y considerar aspectos que tienen que ver con
las condiciones territoriales, diversidad cultural, los espacios de produccion,
necesidades alimenticias, las creencias, las tradiciones y las costumbres. Asi
como también, el saber y sentir de los campesinos, para facilitar el disefio de

politicas publicas relacionadas con su fortalecimiento.

5.4 Organizaciones y su incidencia en la alimentaciéon campesina

En las experiencias sociales documentadas se identific6 una serie de
organizaciones de la sociedad civil, conocidas en la regiébn como Organizaciones
No Gubernamentales (ONG). Se trata de una vasta presencia de instituciones
gubernamentales y no gubernamentales que pretenden mejorar los sistemas
agricolas, la capacidad alimentaria de las familias o su conjuncién, esto es, lo que
podriamos denominar estrategias agroalimentarias de las familias campesinas
(ver tabla 6).
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Tabla 6. Organizaciones que trabajan en pro de la alimentacion

Organizacion

Temas que trabajan

Contribucion a las
estrategias
familiares

Fundacion Leén XIIl,
Instituto de Asistencia
Privada

-Agroecologia
-Organizacion
-Cajas de ahorro

-Gestion de recursos
-Acompafnamiento
técnico

-Hortalizas -Talleres de
capacitacion
Céntaro Azul, -Ecotecnologias -Talleres de
Asociacion Civil -Agua y territorio concientizacion
-Educacion -Implementacién de
eco tecnologias
-Platicas en escuelas
Instituto para el -Territorio -Gestion
Desarrollo Sustentable -Alimentacion sana -Talleres de
en Mesoamérica -Educacién concientizacion
Asociacion Civil, -Intercambio de
Idesmac saberes

-Escuelas de campo

Patronato Pro Mazahua
Asociacion Civil

-Alimentacion

-Manejo orgéanico del café
-Educacion.

-Cadenas de produccion

-Gestion
-Acompafiamiento
productivo
-Talleres
concientizacion
-Escuelas de campo

de

Mision Integral para el
Desarrollo en México

-Manejo organico del café
-Educacion

-Gestion
-Acompafiamiento

Asociacion Civil -Cadenas de produccién -Talleres
(MIDEM o Misibn y comercializacion
Integral)

Investigadores de El
Colegio de la Frontera
Sur (Ecosur)

-Agroecologia
-Agua y territorio
-Educacion
-Territorio
-Alimentacion sana

-Investigacién

-Talleres de
concientizacion
-Intercambio de
saberes

-Escuelas de campo

Fuente: elaboracion propia con base en el trabajo de campo

Como se observa en el cuadro anterior, las estrategias agroalimentarias de las
familias campesinas son sumamente complejas y para su fortalecimiento las
Organizaciones de la Sociedad Civil con presencia en la regién estan

implementando una serie de programas de intervencién, capacitacion, apoyo a
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la produccion agricola sustentable y orientacion a las familias, mejoramiento de
técnicas agricolas, acceso y manejo de los recursos ambientales,
especificamente los recursos agricolas (tierras, semillas, sistemas productivos o

comerciales), y en gestion social de los territorios rurales.

Las intervenciones de las organizaciones civiles se han hecho de manera
paralela y orientadas mejorar las actividades productivas y los habitos de
consumo alimentario de las familias. Con los resultados de esta investigacion, se
prevé que es necesario impulsar la alimentacion sana a través de la agricultura
familiar de manera articulada entre agencias de gobierno, politicas publicas,

organizaciones civiles y poblacion.
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CAPITULO VL.

POLITICAS PUBLICAS Y ESTRATEGIAS CAMPESINAS

Nota: el contenido de este capitulo, en coautoria con el Dr. Julio Baca del Moral,
ha sido publicado bajo el nombre “Actuar en la complejidad: Los nuevos retos
para los campesinos y las politicas publicas” en la revista Estudio de las Politicas
Pulblicas, editado por la Universidad de Chile. http://dx.doi.org/10.5354/0719-
6296.2022.66766

6.1 Actores y Politicas Publicas puestos a contexto

En el contexto actual existen disparidades construidas desde diferentes
escenarios y racionalidades, donde los campesinos atienden una serie de
problemas determinados por la complejidad que conlleva la aparicion de
habilidades técnicas y tecnoldgicas entre politicas publicas y la produccién

agricola familiar.

Por lo cual, la tarea se hace mas compleja a la hora de identificar los distintos
actores con los que convergen los grupos del estudio de casos, puesto que
existen gran diversidad de ellos y a diferentes escalas. Desde la observacion
campesina, se encontraron los siguientes actores: A) actores externos (lideres
politicos y coordinadores de proyectos, agencias o fundaciones) quienes tratan
gue los campesinos encajen a ciertos encuadres organizativos planteados desde
fuera; B) actores de enlace (intermediarios, técnicos, entre otros), estan a favor
de ciertos intereses propicios o contrarios a las necesidades de los campesinos;
C) campesinos, lideres con cargos, productores y comerciantes que interactian

entre si.

Todos estos actores se encuentran dentro de dos esferas, una interna y otra
externa (ver tabla 7). Todos los actores pertenecen a alguna esfera, interna,

externa o en ambas. En las dos esferas se encuentran diversos actores que
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interaccionan con el fin de cumplir el objetivo de algun programa publico. Estas

acciones repercuten en la forma de actuar de las familias campesinas.

Tabla 7. Actores asociados a los programas de politica publica

Actores Caracteristicas Estrategias Obstaculos
internos
Campesino Produce café, Producir; organizar; Desorganizacion,
maiz, miel, crear y reproducir individualismo,
hortalizas; estrategias oportunismo
reproduce, productivas y de politico, acceso a
intercambia reproduccion social. herramientas
estrategias y tecnologias
conocimiento. productivas y
acceso a tierra.
Familia Se organizan Intercambio de Desintegracion;
para trabajar la experiencias; abandono del
agricultura, corresponsabilidad; campo;
formar organizacion del individualismo;
cooperativas y trabajo y oportunismo
tomar decisiones. pluriactividad. religioso y
politico.
Técnicos y Se encargan de Lograr cambios en  Individualismo,
promotores capacitar a las las formas de oportunismo

familias
campesinas en
algun tema
determinado.

produccién, accion
social y mejorar la
conciencia socio-
productiva.

politico y
econémico, falta
de seguimiento,
fuera de contexto
y practicas de
corrupcion.

Cooperativa de

Producen miel y

Tener opciones

Individualismo,

productores café de manera productivas frente oportunismo,
organicos organica; buscan al mercado y ante corrupcion,
mercados para sus necesidades. conflictos
ofertar sus internos,
productos.
Comités, Se encargan de Vigilar se cumplan  Abuso de poder
agentes o vigilar que exista las reglas e
comisariado. armonia entre implementar
familias. castigos a quienes
rompen los
acuerdos de
asamblea.
Actores Actividad que Estrategias Obstaculos
externos realiza
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Intermediarios

Compray venta
de productos

Hacer negocio a
costa de la

Se pauperizan los
precios de los

agricolas necesidad de otros  productos
agricolas.
Organizaciones Gestionan Propician el Oportunismo
(ONG, A.C,, proyectos y desarrollo de las politico y
fundaciones) programas comunidades y sus econdmico, falta
productivos. actores, en de seguimiento,
Realizan ocasiones con fuera de contexto
acompafiamiento  ciertos intereses de y corrupcion.
técnicoy por medio.
promueven
conciencia social,
econOmicay
ambiental.
Técnicos Se encargan de Lograr cambios en  Individualismo,
capacitar a las las formas de oportunismo
familias produccién y accién politico y
campesinas en social, mejorar la econdémico,
algun tema ‘conciencia” socio-  précticas de
determinado productiva corrupcion.
SADERY Se encargan de Promover un Individualismo,
Secretaria de emitir reglas de bienestar social y oportunismo
Bienestar operacion y la productivo de los politico y
implementacion campesinos y de econdmico, falta
de programas 'y sus actividades de seguimiento
proyectos. productivas. de los programas.
Practicas de
corrupcion.
Certificadoras: Reglas de Tener opciones Corrupcion,
(Certimex) y produccion y de productivas frente conflictos de
SADER comercio al mercado interés
organico y
bdsqueda
mercados.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién obtenida en campo.

Durante el trabajo en campo se encontr6 que cada actor tiene diferentes
actividades en ambas esferas, al mismo tiempo se enfrentan a mecanismos que
obstaculizan la sana gestion, implementacién y evaluacién de los programas de
politica publica tales como las practicas de corrupcion, conflicto de intereses,

individualismo, oportunismo politico, abuso de poder, entre otros. Estos
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obstaculos retrasan la implementacion de los programas publicos, provocan su

dispersion y el manejo inadecuado de los recursos.

Cada actor tiene sus propias redes, estrategias y objetivos que pueden facilitar u
obstaculizar la implementacion de un programa publico. En entrevista con las
familias, estas afirmaron que la gestion de proyectos y programas productivos es
realizada en un 70 % por intermediarios 0 técnicos pertenecientes a
organizaciones, cooperativas locales e instituciones'®; un 20% por familias
organizadas y lideres locales; y un 10% por actores ligados a los partidos

politicos.

Las mismas entrevistas arrojaron que la forma de gestionar los programas y
proyectos se hacen por lo menos de tres maneras, la primera y la mas comudn en
estas comunidades, es que los técnicos de las instituciones (actores externos) se
encargan de hacer todo el proceso elaboracion, organizacion y gestion, en esta
etapa las familias campesinas participan muy poco. La segunda forma de
acceder a los programas se hace de manera participativa entre técnicos y
poblacion a partir de la formacion de grupos de trabajo. Finalmente, algunas
familias manifiestan que hay proyectos impuestos por partidos politicos u

organizaciones con fines de lucro.

Lo anterior se puede constatar con el sentir de algunos campesinos, por ejemplo,
lo que menciondé el sefior Diego: “Los programas o los beneficios que vienen para
la comunidad se distribuyen a conocidos o familiares [...] quienes se han
beneficiado son quienes pertenecen alguna organizacion o tienen algun cargo
dentro de la comunidad” (Diego Lopez, comunicacion personal, 20 de febrero de
2020).

En caso contrario, la sefiora Samaria, menciono:

Es importante estar organizados para poder crear puentes entre el gobierno y nosotros los
campesinos para ser beneficiado de algun proyecto o programa, [...] en ese camino

19 Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, universidades (ECOSUR o Chapingo), Secretaria
de bienestar, entre otros
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muchas veces quedan comprometidos los ofrecimientos de campafia de muchos politicos
con los lideres de las comunidades. También se puede decir que hay favoritismos a ciertos
grupos y a personas de las comunidades, por compadrazgos, relaciones politicas y por

promover algun partido politico (Comunicacién personal, 15 de marzo de 2020).

En esta complejidad los campesinos van incorporando o fortaleciendo ideas,
hébitos, valores, habilidades y nuevas capacidades, que los motiva a crear
diversos grupos de trabajo a fines a los temas de cada institucion, programa de
politica publica, actividad productiva (café, miel, maiz, hortalizas) y las

transformaciones de la politica publica que ocurren sexenio a sexenio.

6.2 Transformaciones de los programas de politica publica

Durante los ultimos afios la implementacién de programas de politicas publica
agricola han motivado la transformacién de las estrategias productivas vy
reproductivas campesinas, principalmente las referidas a la agricultura familiar2°.
Para algunos autores como Aguilar (2010), Franco (2013) y Torres (et al. 2013),
las politicas publicas tienen el objetivo de incrementar la capacidad de decision
de los organismos gubernamentales y publicos para resolver problemas de

interés publico y utilidad para todos los individuos.

La region de Los Altos de Chiapas se encuentra caracterizada por la
transformacién gradual de una produccion tradicional de café y maiz, hacia una
agricultura orientada a lo organico. Estos cambios se dieron, en un primer
momento, por el auge que tuvo la produccion de café y las organizaciones que lo
han promovido. Estos cambios, transformaciones y permanencias de las
estrategias campesinas han sido estimuladas por el mercado global y las reglas
operativas de los programas productivos de las politicas publicas.

Los cambios y adecuaciones que han sufrido los programas de Politica Publica
tienen incidencia en el accionar de la poblacién, por ejemplo, en Tenejapa y San

Juan Cancuc, antes de 2018, las familias podian beneficiarse hasta con tres

20 para Schneider (2014) la agricultura familiar es una forma de clasificar la produccion, pesquera,
pastoril, acuicola, forestal y agricola, que es manejada por la familia, ademas es una “actividad
econdmica, creada por parte de un grupo social unido por lazos de parentesco o de sangre, la
familia” (p. 9).
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proyectos por familia (ver tabla 8). Situacion que se vio terminada durante el

periodo 2018-2024 con la nueva administracion (cuarta transformacion). Segun
CONEVAL (2018) citado por (Jaramillo-Molina, 2019) la implementacion de
algunos proyectos actuales contempla la obligacién de trabajar a cambio de

redistribucidn, paradigma conocido como “workfare” (sistema de trabajo) (p. 138).

Tabla 8. Transformacion de los programas de politica publica

Tipo 2006-2012 2012-2018 2018-2024
Social Oportunidades Prospera Becas
bienestar
Social- Cruzada Nacional
productivo contra el hambre
CNCH
Productivo Procampo (Programa de  ProAgro Produccion
Apoyos Directos al para el
Campo (DOF, 1994), Bienestar.
Componente de Apoyo a Programa de
la Cadena Productiva de  Incentivos para
los productores de Productores de Maiz
maiz y frijol (PROMAF) y Frijol (PIMAF)
Alimentario-  Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria
productivo (PESA).
Productivo Programa de Fomento Ganadero ProGan Crédito
(DOF, 2003) ganadero a la
palabra para el
caso de la
miel.
Social Programa Pension para 65y mas. Programa

Adultos Mayores (PAM),
antes Programa 70 y
Mas (DOF, 2007)

Fuente: elaboracion propia con base en entrevistas realizadas.

Pensioén para
el Bienestar de
las Personas
Adultas
Mayores

En esta nueva administracién, la queja de los campesinos es que los programas

gubernamentales y la presencia de intermediarios se redujeron. De esta realidad

se podria decir que existian habitos, costumbres y valores fortalecidos de

sexenios anteriores como la dependencia, corrupcion, paternalismo, la apatia e

individualismo.
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Con el nuevo gobierno hay que adaptarse o fortalecer valores y habitos nuevos,
como la no corrupcién y la limitada participacion de intermediarios en la gestion.
Estos valores se mezclan con los valores de la familia campesina como el convivir
en familia (kolta” bajel), cooperacion (colto’n baj), tolerancia (jun otanil), equidad
(pajal), amor (k’an bael), confianza (lek yotan), respeto (ich’bail ta muk’) y paz

(lekil kuxlejal).

Dentro de las trasformaciones sucedidas, un obstaculo mas, para que los
campesinos puedan acceder y beneficiarse de los programas han sido las
modificaciones a las politicas publicas que presentan sexenio a sexenio (ver tabla
9). Uno de los cambios que los campesinos tienen presente, son los que fueron
realizados a los programas de las PP para el desarrollo rural en 2018: se redujo
la cantidad de intermediarios, informacion limitada sobre las reglas de operacion

y la reduccién de programas productivos.

En la nueva administracion, 2018-2024, los intermediarios en la gestion de los
programas publicos disminuyeron, pero no han desaparecido por completo
siempre han buscado la forma de operar con dinero internacional o haciendo otro
tipo de negocio con las personas. Dentro de las transformaciones sucedidas en
las politicas publicas, sigue existiendo una queja de las familias campesinas la
falta de coherencia de las reglas de operacién y los moches.

Las reglas de operacion no son claras y dificiles de entender para los
campesinos. Mientras que los moches han sido una forma de corrupcion que
funcionan en todas las escalas de gestion con algunos funcionarios publicos,
organizaciones de la sociedad civil y lideres comunitarios. Estos funcionaban
quitando un porcentaje del dinero destinado a los proyectos o programas
publicos: el funcionario quitaba entre 10 y 20% de proyecto aprobado y este
mismo mecanismo lo reproducian las organizaciones gestoras. A los campesinos

solo les quedaban entre un 70 y 50% del proyecto aprobado.
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Tabla 9. Obstaculos en la implementacion de programas

Gobiernos anteriores

Gobierno de la cuarta
transformacion

No habia traductores para indigenas a
la hora de hacer la gestion en ventanilla
y se pedian muchos documentos

Los procesos de gestion se han
modificado ahora se puede hacer la
gestion en linea, por internet.

Reducida informacion y difusion de las
convocatorias de los programas vy
proyectos.

Reducida informacién y difusion de
las convocatorias de los programas y
proyectos.

Existian muchos intermediarios, todos
con diferentes intereses. Algunos de
ellos se quedaban se quedaban con
moches)

Hacen falta intermediarios que guien
a los campesinos a realizar la gestion
(los campesinos tienen ciertas
limitaciones para hacer la gestion).

Las becas prospera eran para los nifios
gue cursaran la educacidon basica
(preescolar, primaria y secundaria)

Las becas Benito Juarez solo
benefician a un integrante por familia
de educacion basica.

Existia muchos programas y mucha
dependencia de las familias
campesinas (descanso de las tierras
agricolas y poco compromiso de los
beneficiarios).

Se fusionaron programas tanto
productivos como sociales. El
objetivo es ampliar el compromiso de
los beneficiarios (han disminuido los
terrenos de descanso).

Fuente: elaboracion propia con base a entrevistas.

Muchos de los cambios presentados en el cuadro anterior han impedido la
participacion de mujeres y jovenes de manera equitativa en los programas,
ademas la informacién era alterada a intereses de ciertos grupos, por lo tanto, los
beneficiarios quedaban a merced de engafios de terceros. Por consiguiente, los
conflictos sociales, culturales, politicos y econdmicos entre familias han sido
también una limitante para la gestién de los proyectos y programas de PP, es

mas simple asumir el tema de forma individual.

6.3 Estrategias productivas y los retos de las politicas publicas

La forma de cémo funciona la economia de las familias campesinas de las
comunidades de Tenejapa y San Juan Cancuc, esta determinada por el
movimiento continuo de la produccion de café y en los ultimos afios la produccion
de miel. Sin embargo, las crisis sucedidas en los ultimos afios en la escala
regional han provocado un desbalance en la produccion y venta de tales

productos.
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Una de las crisis que recuerdan los campesinos tseltales, fue la crisis productiva
derivada de las lluvias del ciclo 2012 y 2013, durante estos afios el aumento de
la lluvia provoco que la roya del café (Hemileia vastatrix) se extendiera por todo
Centroamérica, fendbmeno que en lo regional perjudicé a las comunidades de Los
Altos de Chiapas. Este problema derivo en el deterioro productivo del café.
Cuando parecia que estas crisis comenzaban a superarse, en 2019 aparecio la
pandemia del COVID-19, los efectos de este virus no solo afectaron la salud de
algunas personas, sino que limité la venta de los productos regionales como el

café y la miel.

Durante ese periodo los campesinos se enfrentaron a problemas econémicos y
sociales, una de las vias para sostener la reproduccion social y productiva
durante el ciclo 2008-2018 fueron los programas publicos, principalmente el
Prospera, Cruzada Nacional contra el hambre CNCH y Pro Agro. Durante 2018-
2021 lo ha sido el Programa de Bienestar. Sin duda, tales programas
amortiguaron los momentos de crisis, pero los campesinos necesitaban por lo

menos asegurar otras fuentes de ingreso.

Paralelo a esta situacion los tseltales tuvieron que ampliar sus actividades

productivas, por ejemplo, el sefior Simén Pedro menciono:

Antes solo nos dedicdbamos a la produccion de maiz, frijol y café para obtener dinero y
alimentos, ahora hemos decido hacer otras actividades como la elaboracién de artesanias,
la siembra de hortalizas y algunos comparieros cosechamos miel para obtener mas dinero

(Comunicacion personal, 15 de septiembre de 2020).
El sefior Diego por su parte mencioné:

Durante las etapas de crisis vimos en los programas una salida a los problemas, el error
nuestro fue verlos como una alternativa para vivir, muchos nos acostumbramos a solo
recibir dinero sin tener que trabajar mucho (...). Ahora con el nuevo gobierno de Lope
obrador tenemos que trabajar mas para poder tener mas ingresos, 0 asegurar ser
beneficiado de los programas (Comunicacién personal, 13 de octubre de 2020)..

Desde otra perspectiva dofia Samaria menciono:

La agricultura es la base de nuestra supervivencia, pero los programas publicos nos
ayudan a consolidar su produccion y tener otra alternativa econémica o alimentaria en
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tiempos de crisis. Si aprovechamos el recurso econdmico, en especie, técnico, o cualquier
recurso a nuestro beneficio podremos incrementar nuestras alternativas productivas
(Comunicacion personal, 23 de octubre de 2020).

Estas versiones dejan ver tres realidades campesinas, quienes han elegido
sostener su reproduccion social en la agricultura familiar, quienes se volvieron
dependientes de los programas de PP y quienes lograron fusionar ambas
estrategias. De las 38 familias entrevistadas, por lo menos 30 familias aseguraron
que la estrategia mas viable es diversificar las actividades productivas al mismo

tiempo que, los beneficios de los programas productivos son incorporados para

la reproduccion agricola y social.

En términos generales, los beneficios que las personas han obtenido de los

proyectos han sido desigual, por ejemplo, las 38 familias que componen el

estudio recibieron de forma desigual diferentes beneficios, ver tabla 10:

Tabla 10. Aportes de los programas a las familias

Beneficios obtenidos de los programas productivos de politica publica

Programas

Beneficios

Familias
beneficiadas

Cruzada Nacional contra
el hambre CNCH

-Acompafamiento técnico.

35

Pro Agro (actualmente -Asistencia técnica. 20
Produccibn  para el -Talleres contemas productivos.
bienestar) -Beneficio econdmico por ha de maiz.
Programa de Incentivos -Asistencia técnica. 10
para Productores de -Talleres contemas productivos.

Maiz y Frijol (PIMAF) -Beneficio econémico por ha de maiz

y frijol.
Proyecto Estratégico de - Asistencia técnica sobre el manejo 19

Seguridad  Alimentaria

(PESA).

organico y agroecoldgico de la
agricultura.
-Instalacion de
hortalizas.
cisternas de ferro-cemento.
-Organizar cajas de ahorro locales.
-Capacitacion sobre productivo.
-Distribucion de herramientas e
Insumos.

-Creacion parcelas demostrativas y
escuelas de campo.

invernaderos para

100



Programa de Fomento -Asistencia técnica. 6
Ganadero ProGan (hoy  -Proyectos para mejorar e incrementar
Crédito ganadero a la apiarios.
palabra) -Beneficio econdmico por cantidad de
colmenas producidas.
Fuente: elaboracion propia con base a entrevistas.

Desde la perspectiva de los campesinos tseltales, los programas de politica
publica no han funcionado de manera equitativa, por lo general los beneficiarios
han sido los mismos a lo largo de mas de una década, es decir en cada
comunidad existen grupos de poder que se encargan de apropiarse de los apoyos

y programas, se beneficiaban de méas de un programa o proyecto.

En este contexto, hablar de PP agricolas y campesinos, es dirigirse a polos
diferentes. Desde el extremo de las PP, la justificacion radica que es poco posible
atender una poblacion heterogénea, con demandas, problemas y estrategias
diferentes. En el otro extremo, el de la poblacién rural es aiin mas complicado si
tenemos una poblacion analfabeta, que desconoce sobre los cambios o

reformas?! que han sufrido los programas.

En resumen, existe una disociacion de objetivos e intereses particulares, que de
cierta manera limitan el accionar correcto de los programas y también de la
sociedad beneficiaria. La implementacion de programas evoca a ciertos intereses
en diversas escalas. Empero, para la mayoria de las familias campesinas los
programas han sido parte importante en el sostenimiento de la economia del
campesino, ha amortiguado las épocas de crisis y sobre todo ha sido una via por

la cual los campesinos logran reproducirse afio con afo.

Contrario a lo anterior, hay familias que sin beneficiarse de ningun programa han
podido lograr escalar a otros niveles de produccién como la venta de café o miel
organica. Otras estrategias campesinas como el autoempleo en las zonas

rurales, la autosuficiencia alimentaria, el mejoramiento al acceso de los medios

21 Las reformas de los programas de PP pueden tener ganadores y perdedores: quienes ganan
son los que se benefician de los programas y los perdedores son los que tienen obstaculos de
acceso a los programas.
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de vida indispensables como el agua, el suelo y la biodiversidad han sido
indispensables para la reproduccion social de los campesinos y muchas veces

poco reconocida en los programas de politica publica.

Estas estrategias deben permitir que en las zonas rurales sea la sociedad
campesina, quienes dialoguen, prioricen y consensen sus nhecesidades en el
presente y futuro de tal manera que las familias campesinas en el ambito rural
sean la columna vertebral del Estado, forma de fortalecer las organizaciones
locales sin tener que ser dependientes de intermediarios.

6.4 Propuesta de accién publica desde lo local

En este sentido las familias que representan los estudios de casos en esta
investigacion brindan lecciones para disefiar e implementar acciones
intersectoriales, con evidencias concretas y determinantes sociales. Las
transformaciones en las estrategias de las familias campesinas, no solamente
son efectos directos y causales de las transformaciones de los modos de
produccion sino de los instrumentos ideoldgicos que se comparten entre actores.
Por ello surge la idea de crear una nueva gobernanza para empatizar estrategias

productivas con las estrategias de las politicas publicas.

Segun Martinez, Berdegué, Pomareda & Pifieiro (2013) la nueva gobernanza
debe promover que las politicas publicas apuesten por la agricultura y favorezca
a “construir mecanismos y procesos de alta capacidad politica, analitica y de
gestion” (p. 200). Ante este escenario, las familias, técnicos y lideres de
organizaciones locales que participaron en talleres participativos durante el
trabajo de campo, coincidieron que es necesario crear un programa de politica

publica dirigido a las familias campesinas.

De acuerdo con el Decenio de la Agricultura Familiar, los programas publicos de
las politicas publicas productivas deben contener lo siguiente: a) desarrollar un
entorno de politicas propicio para fortalecer la agricultura familiar; b) mejorar la
inclusion socio-econdmica, la resilienciay el bienestar en hogares y comunidades

rurales; c) fomentar la sostenibilidad de la agricultura, la silvicultura y la pesca; d)
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fortalecer la multifuncionalidad de las y los agricultores familiares y sus
capacidades; e) y fortalecer las organizaciones de agricultoras y agricultores
familiares y sus capacidades para generar conocimiento y prestar servicios
inclusivos en areas rurales (FAO & FIDA, 2019).

Bajo la premisa anterior, la propuesta de las familias es crear un programa
nacional bajo un modelo de politica diferenciada de desarrollo rural para
agricultores familiares con enfoque de “workfare”?? (transferencias monetarias
condicionadas®®). Esta politica tendria que sustentar las diferentes areas
productivas dentro de la agricultura familiar: agricultura, cafeticultora, ganaderia,
apicultura, agricultura diversa, etc., el programa deberia tener como objetivo
principal el fortalecimiento de las capacidades y tecnologias productivas, ademas

de tener en cuenta los siguientes puntos.

A) Fortalecer la conciencia campesina de nifios entre 6 y 12 afios, entorno a
los recursos naturales, sociales a través de la implementacién de escuelas

campesinas y la implementacion de huertos familiares en los hogares.

B) Crear espacios demostrativos de huertos integrales o empresas familiares
donde los jovenes entre 15 y 25 afios puedan vincularse con nifios y

adultos.

C) Beneficio econdmico a grupos de trabajo para adultos entre 25 y 50 afios,
organizados acorde a su area productiva: café, maiz, miel, frijol, hortalizas

o frutales.

22 Transferencia monetaria a través de un programa y que se justifica en el compromiso de los
beneficiarios con acciones determinadas como condicion que garantice la continuidad del
programa (Rizo, 2013)

23 Esto era el Prospera, se pagaban las becas si el nifio asistia a la escuela y al centro de salud
a una revisibn médica. Ahora lo hace el Programa Sembrando Vida que condiciona las
trasferencias al cumplimiento de tareas productivas como la siembra de é&rboles frutales o
maderables en combinacién con la produccion de maiz.
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D)

E)

F)

G)

H)

J)

K)

El beneficio econdmico deberia ser por familia y el compromiso es que sus

hijos participen en las escuelas de campo y en parcelas demostrativas.

Los beneficiarios deberian contar con un minimo de terreno productivo no
menor a un cuarto de hectdrea en el cual demuestren contar con

diversidad productiva (agricultura de maiz, frutales, hortalizas o café).

Cada beneficiario deberia contar con un espacio de conservacion utilizado

como reservorio de biodiversidad y como nicho de colmenas o apiarios.

El programa deberia estar dirigido a comunidades rurales, a familias de

agricultura de subsistencia y comercial con caracteristicas familiares.

La continuidad y el acceso a los diferentes beneficios del programa
dependera de los productos generados por el beneficiario durante el

segundo afo.

Al final de los dos primeros afios del programa deberian de establecerse
mercados regionales para la venta de productos. En paralelo se deberan
establecer acuerdos con empresas y organizaciones locales-regionales
con experiencia en el acopio de productos agricolas o artesanales.

La siguiente tarea es incluir a los actores que se encuentran en estas
comunidades y que tienen experiencia en el manejo organico o
agroecoldgico, de los agroecosistemas como el cafetal, la milpa, hortalizas
y manejo de traspatio. El objetivo es aprovechar el trabajo que las

organizaciones han venido realizando a lado de las familias campesinas.

El proyecto tendria que estar bajo la responsabilidad de la Secretaria de
Agriculturay Desarrollo Rural (SADER), el cual tendria el objetivo de vigilar
el cumplimiento de las reglas operativas, asi como de integrar las
actividades del medio rural a las cadenas productivas y estimular la
colaboracién de las instituciones académicas (universidades) para

fortalecer el programa.
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Este primer acercamiento parte de la iniciativa de los campesinos, y busca
fortalecer las capacidades y habilidades de los pequefios productores,
campesinos, indigenas que producen gran parte de los alimentos, en sistemas
que preservan sus semillas, y transmiten sus conocimientos a través de

generaciones.

Esta iniciativa nace a partir de las necesidades de las familias que participan en
dicho estudio de casos, por lo cual deberia ampliarse a un nivel multiescalar
desde la familia, la comunidad y la region. Debe implementarse de forma
consensuada de forma de planeacion participativa, con una gradacion de los
aspectos mas simples a los complejos, en varios afios. Asi mismo, puede
involucrar a diferentes dependencias, gubernamentales de los 3 niveles de

gobierno.
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CAPITULO VILI.

REPENSANDO LAS ESTRATEGIAS DE REPRODUCCION DE
LAS FAMILIAS CAMPESINAS

7.1 Factores domésticos que permiten la permanencia campesina

Los medios por los cuales las familias campesinas han logrado su reproduccion
social, vistos hasta ahora, posibilitan un analisis sobre los cambios y
transformaciones que han hecho al trabajo familiar, la diversificacion productiva
los habitos alimentarios y la implementacion de programas de politica publica.
En este sentido habria que recalcar la capacidad de resiliencia que ha permitido
a cada familia lograr su permanencia cultural, social, econémica y politica durante

varias décadas.

La reducida cantidad de tierras, y los acontecimientos a los que se han enfrentado
ha dado a las familias, la experiencia necesaria de diversificar su produccion y
mantener los valores dentro de la familia. En este sentido, las familias logran
primeramente establecer un equilibrio entre las acciones al interior de su familia
y luego lo conjugan con las acciones extra domésticas. La via para lograr este
objetivo esté referida a la practica de valores familiares y morales, la organizaciéon
doméstico-productiva y la corresponsabilidad. El funcionamiento de estos
engranes se encuentra articulado por el liderazgo del jefe de familia y la

participacion de cada integrante de la familia, sin importar género o edad.

Las estrategias campesinas que permiten la reproduccion social se encuentran
entrelazadas entre las labores que hacen los hombres y las que hacen las
mujeres, siendo estas Ultimas las que mayor carga laboral: trabajan junto al
esposo en las actividades agricolas, se encargan de la limpieza del hogar,
preparan los alimentos, cuidan y alimentan a sus hijos. En este aspecto, hombres

y mujeres difieren en igualdad de oportunidades.
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En pleno siglo XXI, las mujeres todavia empiezan a ser sujetas de derecho al
acceso de la tierra y por lo tanto de las parcelas productivas, por ejemplo, un
cambio que ha sido bien visto en las comunidades es la inclusion de las mujeres
en la herencia agraria. Cada vez mas mujeres han sido sujetas de derecho
parcelario, y tienen la libertad de trabajar de manera remunerada fuera de su

comunidad.

Al respecto Cervantes, Estrada & Bello (2017), en investigaciones realizadas en
la region de Los Altos de Chiapas, encontraron que las transformaciones del
sistema de estrategias se han convertido en patrones que tienden hacer
replicados por las nuevas generaciones y son adaptados segun las condiciones
geograficas como el relieve, el acceso a recursos naturales, el clima y la

distribucién de los espacios domésticos y productivos (parcelas).

Sin embargo, ha habido cambios que han incidido en el accionar de las familias,
uno de los cambios importantes fue el desuso de la categoria linaje en las familias
que componen el estudio de casos. De acuerdo con Ochoa et al. (2021), el
desuso de este elemento cultural, en algunas culturas se debi6 a que no

representaba ninguna validez a las instituciones gubernamentales.

Contrario a lo anterior, una estrategia que se ha mantenido hasta la actualidad a
través de la organizacién doméstica y productiva familiar es el ts’'umbal; esta
categoria refiere a la organizacién de la familia y al fortalecimiento de los valores
culturales. Realidad que ha permitido a los campesinos conservar y renovar su
identidad cultural, reconfigurar sus sistemas de organizacion doméstica, tomar
medidas para la sucesion de derechos agrarios, combinar actividades agricolas
con las agropecuarias y la diversificacion de sus fuentes de ingreso.

A pesar de la flexibilidad que se presenta en cada hogar campesino tseltal para
resistir o transformar sus estrategias, la familia tiene que responder a normas
culturales que estan determinadas por sesgos religiosos, sociales, politicos,
econdmicos que limitan los cambios o transformaciones de los ts’"umbales. Este

escenario es importante durante el “analisis de la capacidad de perpetuacion y
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adaptacion, asi como los cauces de transformacion de antiguos sistemas de

valores forjados en otras sociedades” (Robichaux, 2007, p. 65).

De acuerdo con Séntiz-Gomez (2015), el ts"'umbal se reproduce a través de los
“conocimientos, saberes, organizacion, reciprocidad y la agricultura campesina”
pero se pueden adaptar facilmente a procesos estructurales y de globalizaciéon
(p. 123). En esta investigacion el ts"'umbal es vista como una categoria de
resistencia que permite a las familias conservar su vestimenta, su lengua y
valores como el amor, la cooperacion, la tolerancia, el respeto, la confianza, la
equidad y el compartir, valores que en su conjunto se les llama lekil kuxlejal, que

significa vivir con alegria, paz y felicidad.

El lekil kuxlejal es el intercambio de valores y conocimientos que se da
primeramente entre miembros de una familia 0 un grupo que comparten rasgos
consanguineos y posteriormente se hace a nivel comunitario. Para Cervantes
(2019) la cercania “entre los miembros del grupo de distinto nivel generacional’
en un espacio determinado, favorece el intercambio de estrategias y
conocimientos (p. 269).

En este sentido, el conocimiento es “acercar al otro a saberes y haberes [...].
Enseflar en lengua tseltal sugiere el ejercicio de orientar y acompanar”
(Cervantes & Estrada, 2018, p. 60). Por lo tanto, los conocimientos y las
estrategias domésticas se convierten en un medio para alcanzar la reproduccion
de cada familia, mismas que se replican de generacion en generacion y se van
innovando a través de otros conocimientos técnicos y cientificos, relaciones

socio-productivas y de valores que se practican al interior de cada familia.

Aun cuando se pierda el control de algunas costumbres y tradiciones, las
respuestas de los tseltales estan encaminadas a la busqueda de la sostenibilidad
de su familia en el ambito social, econdmico y productivo. En este contexto, las
investigaciones de Santiz-Gémez (2015), Cervantes et al. (2017); Cervantes y
Estrada (2018) y Ochoa et al. (2021) coinciden en que las estrategias productivas

y domeésticas han permitido a las familias mantener algunos componentes de su
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cultura como su lengua originaria, su vestimenta y algunas formas de

alimentacion tradicional.

7.2 Agriculturay agroecosistemas familiares

Las actividades productivas como la cafeticultura, la milpa y el traspatio, y otras
que lo complementan como la apicultura, la artesania y la migracién han
permitido a las familias trascender en tiempos de crisis. En este caso, Sotelo,
Barraza & Lépez (2019) mencionan que la produccién de café ha fungido en esta
region tseltal como una estrategia mas para que los campesinos puedan

satisfacer sus necesidades basicas de las familias.

Las familias campesinas mantienen dos prioridades: la de producir para poder
alimentarse y la de producir para generar dinero. Esta situacién ha hecho de la
familia una unidad heterogénea y pluriactiva, elementos que han servido para
complementar las necesidades basicas y para que alcancen condiciones de vida
digna. Sin embargo, aun utilizando como estrategia la pluriactividad no logran

tener recursos suficientes para su sobrevivencia.

Por esta razén las familias campesinas de esta region tseltal continuamente
estan disefiando estrategias productivas que les permita tener alimentos e
ingresos econdémicos (Ramos et al. 2009; Cobo & Paz, 2009) y asi resistir a la
variabilidad de los fendmenos que ocurren a su alrededor (Massa, 2010). Una de
las estrategias se encuentra en el manejo familiar de los agroecosistemas los
cuales dependen de la tierra, la organizacién y los conocimientos. Esta situacion,
implica poner las estrategias y capacidades campesinas como via para mejorar
sus condiciones econdmicas e institucionales que les permita superar los

grandes desafios del momento.

Esta realidad permite ver que los campesinos se van adaptando a los cambios
propiciados por el intercambio de ideas, conocimientos y estrategias del manejo
tseltal de los agroecosistemas. De acuerdo a los resultados ya expuestos en esta
investigacion se identifico que las practicas de manejo de la agricultura y de los

agroecosistemas dependen de ciertos engranes que permiten su permanencia.
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Un primer engrane es la familia, misma que guarda el control de los principales
recursos. Aun cuando poseen poca cantidad de tierras las familias (entre media
y dos hectareas), diversifican al maximo sus espacios productivos al maximo para
sacar el mayor provecho productivo tanto alimentario como econémico; en una
parcela se puede encontrar una agricultura diversificada con café, maiz-frijol
(milpa), arboles frutales o maderables, hortalizas. Ademas, las familias disponen
de variedades de maiz nativo o criollo, herramientas tradicionales, fuerza de

trabajo familiar y conocimiento sobre su produccion.

En el manejo de los agroecosistemas, la familia es el pilar principal que permite
la produccion agricola diversa y provee la mayor parte de la fuerza de trabajo. De
acuerdo con Bourdieu (1994) la familia es la parte medular “a partir del cual sus
miembros articulan acciones para garantizar su reproduccion fisica y social” (p.
10). Cada una de las actividades trasciende gracias a la organizacion y
distribucion del trabajo familiar, “donde el trabajo de hombres y mujeres es
fundamental” para la produccién (Venegas et al. 2021, p. 8) y “la actividad
agricola es importante por constituir la base de la identidad campesina” (Ramos
et al. 2009, p. 88).

Un segundo engrane que posibilita la produccion agricola, la generacion de
alimentos y la obtencién de ingresos econdmicos son los agroecosistemas, lugar
que por afios ha servido como parte de la cosmovision campesina. En estos
espacios existen una diversidad de cultivos, por lo regular libres de téxicos y que
provee alos campesinos varias alternativas de negocio en diferentes temporadas
del afio. De acuerdo con Massa (2010) estas practicas campesinas dependen de
“los recursos materiales de que disponen y el tipo de intensidad de las
condiciones estructurales en las que viven y se desenvuelven” las familias

campesinas (p.123).

La cantidad de productos que se obtiene de los agroecosistemas, asi como las
costumbres de seleccion de semilla, siembra, limpia, cosecha y almacenamiento
permiten la solvencia alimentaria y econdmica de las familias campesinas

durante las etapas de crisis. Tal como manifiesta Massa (2010), los campesinos
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construyen un determinado abanico de opciones, que les permitan resistir o

adaptarse a la variabilidad de los fenbmenos que ocurren a su alrededor.

Un tercer engrane son los conocimientos necesarios para hacer funcionar la
agricultura familiar y el manejo de los agroecosistemas. Las familias campesinas
adquieren conocimientos, disefian estrategias e incorporan innovaciones desde
sus experiencias, desde la convivencia con otros actores relacionados a la
produccion agricola. A lo que Guzman (2014) atribuye como medios “que
configuran una realidad rural con toda una gama de referentes diversos, que
llegan a través de las rutas de comunicacion, migracion, relaciones con ciudades

cercanas, etc.” (p. 24).

En este escenario podemos decir que los agroecosistemas fungen como lugar de
aprendizaje y construccién de conocimiento, es decir, la poblacion campesina
sigue apostando por la agricultura, como una forma de asegurar la alimentacion,
por lo cual se retoma el aprendizaje oral, mismo que se aprende en la experiencia
y en las actividades productivas. Cada vez es visible la implementacion de
estrategias agroecoldgicas y de desarrollo sustentable en las actividades

productivas.

Las innovaciones fungen como un engranaje mas, estas han ayudado a mejorar
la produccién de los agroecosistemas; los campesinos idean estrategias
productivas y adoptan innovaciones técnicas ya sean organicas, convencionales
o agroecoldgicas dependiendo de la demanda y de las reglas del mercado. Desde
la posiciobn de Guzman (2014) esta situacion obedece a una forma de como los
campesinos responden “a los diversos mecanismos de explotacion y presion de

la sociedad capitalista y del modelo neoliberal (p. 26).

Cada uno de los agroecosistemas son parte activa de la economia rural, aun
cuando los integrantes de la familia aportan econémicamente a la familia desde
otras actividades productivas, toma importancia en los elementos ahi presentes

como el agua, la tierra y las semillas, ademas de ser parte del cimiento en la
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construccion social de las familias campesinas de las comunidades de Tenejapa

y San Juan Cancuc.

Cabe mencionar que las reglas de mercado competitivo, obliga a los campesinos
aumentar sus producciones en sus agroecosistemas. Ahora se busca aumentar
el volumen comercial para mantenerse dentro de la cadena econdmica
productiva. Hay que tener en cuenta que estos tipos de relaciones a nivel local
involucran a diversos actores, dimensiones espaciales, escalas temporales,

sistemas productivos e institucionales y sociales.

La agricultura familiar de maiz, café, hortalizas y apicultura sigue siendo la puerta
al acceso a créditos y proyectos. En este sentido la agricultura tiene un papel
central en las estrategias campesinas, se adapta a la creciente complejidad y
diversidad de la produccién agropecuaria y su capacidad para contribuir a varias
de las dimensiones del crecimiento rural y de las acciones de las politicas
publicas (Martinez et al. 2013).

Esta situacibn muestra que las familias campesinas han buscado un
reconocimiento mayor que solo el de campesino productor de maiz y buscaron
trascender hacia nuevas racionalidades e ideologias a través de la produccién de

café, miel y hortalizas.

7.3 Agroecosistemas y sus aportes alimentarios

Ante las diversas crisis, las poblaciones han sido resilientes y ante cada crisis se
han hecho mas fuertes. Este término refiere a la capacidad de la sociedad para
poder responder a los problemas o crisis, esa capacidad de respuesta
determinara en gran medida la permanencia de los campesinos o de cualquier
poblacion en riesgo. De acuerdo con Venegas et al. (2021) la resiliencia de las
familias de esta regién depende de la “diversidad de usos del suelo, lo que les
permite obtener granos basicos, tener animales de trabajo y numerosos

productos alimenticios” (p. 19).
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La agricultura tradicional campesina de Los Altos de Chiapas se caracteriza por
la diversidad de estrategias agro-productivas, incluyendo el manejo y
aprovechamiento de diferentes agroecosistemas (milpa, cafetal, traspatio y
acahual), estrategia que le permite a las familias mejorar su alimentacion en
cantidad, variedad y disponibilidad. Tal tipo de agricultura usa los recursos
domeésticos (incluyendo el trabajo humano) para producir los bienes que se
necesitan para vivir y alimentarse. Implicito en estas estrategias de vida est4 el

cuidado del suelo, el agua, las semillas y otros factores de la produccion.

Las estrategias de alimentarias sin duda han sido resilientes ante los cambios
gue se han originado a su alrededor al mantener una alimentacion basta que se
obtienen de los agroecosistemas de la milpa, el cafetal, el traspatio y el acahual,
gue son ricos en biodiversidad y permiten a las familias proveerse de una

cantidad suficiente de alimentos.

En lo que respecta a los habitos de preparacién y consumo tseltal, reflejan en
estas Ultimas décadas un aumento en el consumo de productos chatarras. Es
decir, la relacion de campesina con el mercado ha conducido a una ligera
modificacion de los patrones de consumo, el mayor consumo de refrescos, arroz,
sopas, productos enlatados. Estos cambios de estrategias alimentarias
transforman no solo las partes practicas, sino también las valoraciones, gustos,

preferencias, creencias y conocimientos.

Los sistemas alimentarios, atraviesan un periodo de transicion de tradicionales a
modernos, donde supuestamente se homogeneizan dietas y habitos alimenticios
bajo una tendencia hacia el consumo de productos procesados. De acuerdo con
Martinez-Rodriguez, Garcia-Chong, Trujillo-Olivera & Noriero-Escalante (2015)
dejan ver discrepancias en términos de acceso que infieren en la reproduccion

social campesina e impactan en la dieta.

Ahora bien, las principales transformaciones en los sistemas alimentarios de las
unidades domésticas pueden verse en el aumento de consumo de productos

adquiridos por medio de la compra y el abandono de ciertos habitos alimentarios
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como la ingesta de pozol. Sin embargo, de parte de actores, organizaciones de
la sociedad civil y fundaciones que promueven la alimentacién tradicional y la
diversificacion de cultivos y productos motivan el fortalecimiento de la
alimentacion tradicional tseltal a través de talleres, manejo de agroecosistemas

en base a técnicas produccion organica o agroecologica.

A patrtir de ello se entiende que la realidad campesina esta compuesta por un
abanico de opciones, que les permitan resistir o adaptarse a la variabilidad de los
fendmenos que ocurren a su alrededor (Massa, 2010). En consecuencia, las
estrategias alimentarias se han convertido en un conjunto de factores que
posibilitan a las familias acceder o no a una alimentacion diversificada (Vizcarra,
2004), ademéas de ser una opcion para hacer frente a las diversas crisis

ambientales, sociales y econdmicas.

En los resultados encontramos que la tecnologia posee el potencial de influir en
la transformacién de habitos alimentarios de las familias campesinas. Pero en
otras ocasiones, puede utilizarse para reforzar las estrategias productivas que
permitan mejorar los rendimientos agricolas, el manejo de los recursos

ambientales y el aprovechamiento de las cosechas para la alimentacion.

La alimentacion en las familias es un vinculo entre los sujetos sociales y la
comunidad rural. Las acciones de cosecha de cultivos, conservacion en las
viviendas o sus diferentes sistemas de almacenamiento, transformacion y
preparacion de alimentos pueden considerarse acciones diferenciadas, que
crean “la posibilidad de crecer en multiples conexiones de grupos, culturas,

sociedades y civilizaciones” (Calvillo & Fabela, 1998, p. 46).

Desde la propia construccién y racionalidad campesina, las practicas alimentarias
permiten a los campesinos tener mayor cantidad de estrategias de reproduccion
social. Para Llambi & Pérez (2007) lo campesino “no equivale a una categoria
social homogénea” por el contrario se constituyen desde una “categoria social

internamente heterogénea” (p. 51).

114



A pesar de tener un primer acercamiento sobre la alimentacion campesina tseltal
hace falta trascender de la familia hacia otras escalas, estas se pueden analizar
desde las escalas que propone Long (2004): 1) personal o subjetiva; 2) familiar;
3) comunitaria; 4) territorial y 5) escala de vinculacion entre territorio y politicas
publicas, o interfaz entre los actores sociales que intervienen en los procesos de

desarrollo rural.

Sin duda realizar un andlisis multiescalar de las estrategias agroalimentarias de
las familias campesinas, ayudaria a la construccion de politicas publicas para
transitar de la crisis agroalimentaria a una alimentacion sana con base en la
agricultura local. Nos referimos a las politicas publicas orientadas al fomento de
la produccion agricola familiar, la alimentacién por autoabasto y al fortalecimiento
de la organizacién de las familias campesinas con otros vinculos de cooperacion

comunitario.

El analisis multiescalar parte de: 1) caracterizar la heterogeneidad de las familias
campesinas; 2) caracterizar la diversidad de estrategias productivas; 3) analizar
el tipo de alimentos en las familias; 4) analizar la cultura alimentaria de las familias
campesinas, los sistemas de agricultura familiar y el destino de los cultivos, que
puede ser para el autoabasto familiar, para el comercio local comunitario o para

mercados externos.

En este contexto, los campesinos y la agricultura familiar enfrentan un reto en lo
gue se refiere a proveer los alimentos que demandara una poblacion creciente
durante las préximas décadas en la region Los Altos de Chiapas, la respuesta
mas cercana es la agricultura familiar con un manejo integrado con base en la

agroecologia.

El andlisis multiescalar incluye a diversos actores, dimensiones espaciales,
escalas temporales, sistemas  productivos, procesos  extractivos,
transformaciones econdmicas, politicas institucionales y sociales, toma de
decisiones del sector privado que originan conflictos ambientales por la

desigualdad y asimetrias de poder.
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En este tipo de redes se debilita la capacidad de entendimiento mutuo, el
pluralismo y pueden generarse discusiones de dificil consenso, escasas
posibilidades de negociacién, con mdltiples comportamientos sociales,
dificultades en la interaccidn con instancias estatales, problemas de escala en la

estructura espacial, conectividad e interacciones sociales entre otros aspectos.

Otra estrategia que se resalta, dentro de la vivencia campesina son las relaciones
sociales que los campesinos tienen entorno a los programas de politica publica,
principalmente productiva. Relaciones que posicionan una diversidad de actores
entre programas publicos y la produccién y comercializacion del café y miel, a su
vez los diferentes actores ponen una gama amplia de innovaciones y servicios
técnicos al servicio de los campesinos como una alternativa que fortalezca el
desarrollo de la produccién y la gestion de recursos econémicos con agencias

externas.

7.4 Una mirada local de las politicas publicas

Bajo esta premisa se puede mencionar que dentro del escenario rural aparecen
nuevos actores y nuevas actividades productivas, mismas que se conforman en
nuevos espacios sociales, productivos, politicos y econdmicos. Esta situaciéon ha
motivado la transformacion de los vinculos familiares y de la organizacion del
trabajo con el afan de la ganancia y rentabilidad. En lo que respecta a esta
situacién, se puede mencionar que no se puede vivir de manera aislada del
mundo entero, de los cambios tecnoldgicos y de las normas productivas que el

mercado va creando.

Una de las formas de comprender el escenario rural solo es posible si se entiende
el papel de los actores en la elaboracion e implementacion de programas de
politica publica. Para Garcia (2007), estas decisiones dependen de la

combinacion de ciertos factores como la postura del actor, sus intereses, sus
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sistemas de creencias (habitos y valores de convivencias social), sus habilidades

y el entorno de oportunidad en el que despliega su actuacion®.

En este discurso, Majone (1997) proponia poner en el centro de la discusion las
relaciones de poder en las diferentes escalas, desde la familia, lo local, regional
y nacional. Situacion que infiere en las formas de pensar, de actuar y la
racionalidad de los demas campesinos. Por su parte, Pulido & Chapela (2017),
mencionan que las politicas inducen y guian a los productores hacia un tipo
determinado de agricultura. Por ejemplo, en las ultimas décadas, en las
comunidades tseltales se ha promovido una agricultura mas ecolégica, organica

y Ultimamente agroecologica.

Analiticos del desarrollo rural en México como Bartra (2010), Baca & Cuevas
(2016), Robles (2016), Rubio & Moguel (2018) coinciden que la vulnerabilidad
laboral y alimentaria, la pobreza, la migracion constante, envejecimiento y
feminizacion de la poblacion rural tienen sus origenes en politicas publicas mal

disefiadas de corte neoliberal.

En este contexto, las politicas productivas como objetivo de politica publica en
México carecen de estrategia de desarrollo y tampoco se ha buscado fortalecer
las estrategias ya existentes de produccion de la agricultura familiar como parte
de la reproduccion social campesina. En pocas palabras los objetivos de las
politicas publicas (PP) y sus reformas omitieron que la poblacion rural no solo
depende de los recursos econdémicos, sino en la generacién de produccién

agricola para el autoconsumo y la generacién de empleos locales.

Los resultados exponen como las politicas productivas no toman en cuenta los
valores que caracterizan a los campesinos (Bertely-Busquets, 2016). Tampoco

retoman en su agenda la diversidad de factores en las cuales se reproduce y se

24 para Majone (1997) las politicas publicas estan construidas bajo términos de autoritarismo y se
reproducen a nivel de las escalas: la familia, local, regional, nacional, global. Este tiene sus
origenes desde la colonia y desde la forma patriarcal es como se ha acomodado el conocimiento.
En este contexto se puede decir que hay actores sociales construidos desde sistema autoritario.
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conducen las familias campesinas desde su espacio geografico y con las redes
productivas que comparten. Un ejemplo de ello, son las diferencias de intereses
entre diferentes actores y la disputa por beneficios publicos entre quienes logran
beneficiarse de los apoyos publicos y los que no pudieron acceder a algun

programa.

Sin duda las politicas publicas han propiciado transformaciones sociales en las
familias campesinas. En cada grupo familiar de esta investigacién, se encontrd
que los cambios sociales y econémicos someten individual y colectivamente una
serie de demandas de tiempo y trabajo, muchas de las cuales provienen de las
mismas instituciones sociales, como la escuela o la iglesia. Todas estas
organizaciones tienen un horario, un tiempo propio y muchas veces las personas
se sienten comprometidas a cumplir con estas demandas externas mas que con
las de la familia. Ademas, las prolongadas jornadas de trabajo, las largas
distancias a recorrer a las parcelas, agudizan ain mas el escaso tiempo que se

le dedica a la familia.

El problema de los programas de politica publica es que son incapaces de
promocionar e incluir de una forma sostenida a la pequefia agricultura en un
modelo de desarrollo globalizado. En sentido surge la demanda de crear una

reforma o una nueva politica publica agricola.

Dado que las politicas publicas involucran varios actores y diversos niveles de
decision, dentro de ellos existe diferenciaciébn de acciones y papeles. En ese
mismo contexto existe una relacion de interdependencia entre campesinos,
intermediarios, técnicos, coordinadores e instituciones. Por tal razon, es
necesario que las politicas atiendan los diferentes procesos desde una
perspectiva productiva, y desde un enfoque familiar. La idea debe partir de una

decision e interaccion entre una pluralidad de actores.

Por otro lado, las reglas del mercado crean en las familias campesinas nuevos
modos de convivencia, de produccion, de relaciones sociales, de incorporacion

de la mujer y jovenes en los espacios productivos, motivan el manejo organico,
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convencional o agroecoldgico de la produccion. El problema es que esta sujecion
sigue manteniendo a los campesinos en estado de letargo y dependientes de la
toma de decisiones externas, ademas que tienen poco margen de accion,

participacion y organizacion.

En lo que respecta al rol de las politicas publicas en el desarrollo de la pequefia
produccion, se sefiala su incapacidad para incentivar nuevas estrategias o
alternativas para que las actividades productivas abandonen los viejos héabitos.
Seguir bajo un caracter de politica publica asistencialista dificulta generar en las
sociedades rurales las capacidades y habilidades suficientes para enfrentar

cualquier tipo crisis o eventualidades.

Por otro lado, la mayoria de la poblacién quien solo se beneficia de manera
emergente de los apoyos no tiene objetivos bien definidos viven en etapas de
dependencia continua, con beneficios efimeros, reciben el apoyo, lo gastan y no

hay inversion en un proyecto u objetivo que involucre mayor tiempo.

En este sentido se plantea una propuesta surgida desde las familias campesinas.
Esta idea plantea la organizacion y participacién de la poblacion rural a partir de
un programa de politica publica rural basado en incentivar la diversificacion
agricola familiar. El proyecto contempla la motivacion de la participacion de
familias por grupos de edad en la cual puedan participar diversos actores bajo
una perspectiva de desarrollo nacional a largo plazo.

7.5 Estrategias de reproduccion y persistencia campesina

La realidad que enfrentan los campesinos en el siglo XXI es incierta, el campesino
no solo existe bajo sus actividades productivas y de relaciones colectivas, es
parte de una construccion epistémica organizada desde su propio conocimiento
(racionalidad) que con el paso del tiempo se limita a una interpretacion del
campesino confusa y arcaica, pero que le ha permitido sostenerse a través del

tiempo.
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La redefinicion de estrategias no ha sido instantanea, ni programada, ha surgido
como respuesta a situaciones como el fenomeno del cambio climético, cambios
estructurales y crisis socio-productivas. Estas crisis dinamizaron e incentivaron a
los campesinos a aprender otras habilidades productivas para lograr su

supervivencia (Massa, 2010).

La principal ensefianza de esta investigacion radica en la necesidad de regresar
la mirada a la realidad de las familias campesinas desde el sentido comun y la
simplicidad de sus acciones, esto significa quitarse todas las ataduras
conceptuales a partir de deconstruir el conocimiento en la diversidad y
transformacién racional, convergente y divergente. Esta deconstruccion nos
permitiria ubicarlos en una autodefiniciéon de la familia campesina desde sus
relaciones domeésticas, sus conocimientos, sus valores, sus estrategias, sus
habitos alimentarios, sus actividades productivas, su trabajo colectivo y su

relacion con los programas publicos.

Por consiguiente, es necesario dejar de ver a las familias campesinas como
simples reproductores del conocimiento generado por el desarrollo dominante,
por el contrario, hay que enfocarse a sus estrategias. De acuerdo con Llambi y
Pérez (2007) menciona que la identidad campesina esta referida a “imaginarios

colectivos” donde se expresan diversos intereses individuales y grupales (p. 52).

Los campesinos no constituyen una categoria Unica o una clase social en
particular y muchos menos un sector homogéneo, sino un conglomerado de
grupos sociales que no mantienen relaciones fijas ni estables entre ellos, por lo
cual las estrategias de reproduccién social no son estaticas y se transforman con
el paso del tiempo aun cuando esta se encuentra limitada por ciertas normas

religiosas, sociales, econdmicas y ambientales.

Existe una forma Unica en como las familias se relacionan dentro de su
comunidad que los difiere de otras familias, de los vecinos y de mas personas.
Esta realidad ideolégica caracteriza a cada familia, ademas les permite razonar,
interpretar, ser, convivir, relacionarse y les da la posibilidad de elegir sobre cual

es la mejor estrategia para enfrentar las crisis de su presente. Esta realidad lo
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motiva hacer una combinacion de conocimientos tradicionales con otras
innovaciones que les permitan seguir practicando un legado de trabajo y

conocimientos que sus antepasados le han heredado.

La definicion de la familia campesina lo ubica en constante apego a la tradicion
campesina, para ellos trabajar la tierra, vivir en el campo y trabajar la agricultura.
El campesino, por su propia naturaleza y por la influencia del contexto, fue
forjando su capacidad de respuesta ante situaciones adversas, generando un
abanico mas amplio de estrategias. Este mismo contexto acrecento la necesidad
de refugio del campesino en sus actividades agricolas y en cada integrante de su
familia. Las situaciones de crisis provocaron en los campesinos un periodo de
cambio y busqueda de alternativas que les permita ser parte del mundo con sus

reglas, sus transformaciones, sus crisis y sus problemas.

Al respecto, analizar la reproduccion campesina implica entender que estos
sujetos se encuentran en “proceso de permanencia, pero también de cambio, que
es ejercido en la cotidianidad de las practicas de los grupos campesinos, de
acuerdo con las caracteristicas, condiciones propias y relaciones establecidas a
lo largo de su historia” (Guzman, 2014, p. 28). “Desde la perspectiva del sujeto
social, el actor se transforma en un proceso, a través del cual €l mismo se va

conformando como agente” de cambio (Calvillo & Favela, 1998, p. 44).

Para poder reconocerse como sujetos sociales, las familias campesinas
reivindican un espacio en comdn en el que interacttan con otras familias,
comparten didlogos, aprendizajes y ponen en practica los conocimientos
agricolas. Por consiguiente “el sujeto [social] reclama sus derechos, el acceso,

control y uso de los recursos alli existentes” (Barabas, 2004, p. 112).

Sin embargo, se precisa mencionar que, para futuros andlisis de la familia
campesina, se debe profundizar en las categorias, dinamicas productivas,
culturales, sociales y geograficas que definen a los campesinos de las diferentes
regiones de Chiapas que no pueden ser generalizadas bajo una sola perspectiva

o enfoque metodoldgico.
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De acuerdo con los campesinos, sus estrategias se forman durante su vida en
diferentes escalas, primero es la individual, el hogar, la familia, la comunidad y la
regién. Todos estos conocimientos y valores pasan de una abstraccion individual
y se concretan en la familia en la primera y segunda escala, sin embargo,
mientras los integrantes de la familia se van haciendo de otros valores y
conocimientos en la tercera escala y cuarta escala, los conocimientos
tradicionales tienen mezclarse con los valores que se promueven en la escuela,

en los medios de comunicacion, entre otros (ver figura 18).
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Figura 18. Representacion de la reproduccién social campesina
Fuente: elaboracion propia en base a resultados generados en campo

De acuerdo con lo observado se puede sefalar que las familias tseltales pueden
definirse como campesinos abstractos o complejos, es decir en el plano colectivo
y cultural es dificil ver las diferencias entre campesinos y mas sino existe un
acercamiento a la vida de estas personas. Cuando se profundiza en el analisis

se pueden ver disparidades en el nivel de conocimiento doméstico y productivo,
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lo cual ha permitido lograr la reproduccion social campesina. Por ello se debe

concretar en un analisis multiescalar.

Las familias campesinas son diversas porque han acumulado conocimientos de
manera individual y colectiva, desde diferentes aristas a través de la experiencia,
vinculos con actores, la escuela, capacitaciones-talleres, programas publicos,
entre otros. Estos conocimientos son llevados al hogar y posteriormente a la

familia extensa, luego se da entre familias.

La primera escala, es donde se construye el conocimiento a partir de la
percepcion, conocimiento subjetivo. En la segunda escala se encuentra la
analogia, misma que recurre al andlisis te6rico y da lugar al conocimiento
objetivo. El punto que une un individuo y las familias, son los hogares mismos
que funcionan como la columna de las familias extensas porque es ahi donde se
comparten conocimientos, se organiza el trabajo. EI medio que permite la
viabilidad entre familia y la region, es la formacion de redes que se hacen desde

la comunidad lo cual implica la busqueda de mercado, grupos de trabajo, etc.,

Existen familias que vieron su comodidad y reproduccién social en las actividades
primarias sin necesidad de transcender a otros espacios reproductivos, en ellos
se encuentra principalmente la reproduccion agricola y el trabajo doméstico. Son
pocas las familias que mantienen integrantes que lograron romper con la base
tradicionalista de mantenerse en el campo y buscaron innovar en la produccion
innovando en practicas organicas y Ultimamente agroecolbgicas y migran, estas
familias mantienen su base reproductiva en la agricultura y en el manejo de los

agroecosistemas.
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CONCLUSIONES

Las familias y su agricultura se han debido acoplar a los acontecimientos globales
y regionales sucedidos en los ultimos afios, como cambios climatoldgicos, acceso
a la tierra, aumento de la poblacién y transformacion de los patrones tradicionales
de produccién y de consumo. La situacion permitié que aumentara la presion
sobre los factores vitales necesarios para la reproduccion social campesina tales
como la biodiversidad, el acceso a la tierra, cambios y aumento en los patrones

de consumo y produccion.

Ante las crisis que surgen en el escenario campesino, cada familia ha mostrado
resiliencia o la capacidad para poder responder a los problemas o crisis. La
resiliencia ha sido una alternativa que ha permitido mejorar la calidad de vida de
sus integrantes. En el plano doméstico, comienzan a aparecer nuevas estrategias
productivas y las estrategias tradicionales quedan expuestas. Por otro lado, se
encuentra sentimiento campesino de querer sostener algunas actividades que les
permita resistir antes las estrategias de modernidad. En sentido quedan dos
salidas, la de buscar alternativas o las de rendirse a las necesidades del mercado.

Por su parte la agricultura familiar es parte del pasado y presente de las familias
tzeltales, puesto que la familia ha controlado sus principales recursos y
conocimiento sobre como producir y su parcela es, sin duda, donde la mayor
parte de los campesinos se autoemplean. Han sido las practicas de la agricultura
familiar lugar de aprendizaje y construccién de nuevos conocimientos para las
presentes y futuras generaciones. Aunado a esto las estrategias locales resultan
insuficientes para que los pobladores puedan cubrir sus necesidades de
alimentacion y vivienda, por lo que, para tener un ingreso econémico emigran a
otros lugares dentro del estado de Chiapas, con lo cual su proceso alimentario y

el de sus familias se transforman.

En este contexto podemos ubicar a tres de tipos de familias campesinas. Primero
se encuentran los campesinos de produccion organica que han decidido

actualizar sus estrategias acordes ante el mercado panorama mundial y
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nacional, mismas que pueden traducirse en innovacion tecnolégica o
reconversion productiva. El otro tipo de campesinos son los productores de maiz
o tradicionalistas, son aquellos que protegen su identidad, sus conocimientos y
tradiciones. Finalmente, hay familias que combinan estrategias promovidas

desde el exterior con las estrategias locales.

La agricultura se caracteriza por su diversidad de agroecosistemas (produccion
de milpa, cafetales y traspatio), misma que genera mayor variedad de alimentos.
Este tipo de agricultura es posible, pero también se encuentra limitada por la
cantidad de tierras que posee cada familia campesina. El trabajo humano, asi
como las relaciones familiares con diferentes actores son indispensables para la
generacion de estrategias como el cuidado del suelo, el agua, las semillas y otros
medios de produccién.

La nueva realidad motiva a los campesinos a aumentar su produccion con
referencia al mercado, pero poco consumen de ello y si lo hacen venden lo mejor
y quedan con lo peor. El problema es que en algunos casos la produccion esta
referida a buscar dinero para comprar alimentos y no tanto para el autoconsumo
como lo era en el pasado, donde habia un equilibrio entre lo comercial y lo
utilizado para consumir en la casa. Ahora se busca aumentar el volumen

comercial para mantenerse dentro de la cadena productiva y comercial.

De este escenario tenemos que, las familias campesinas crean distintas
estrategias productivas a partir de los elementos culturales que motivan su
voluntad de cambio. En esa perspectiva se entiende que las comunidades y sus
costumbres son flexibles a las transformaciones que se implementan desde
afuera de las comunidades. A nivel de familias hay que mencionar que el estatus
econdmico, nivel de conocimiento, acceso a la tierra, nivel de correlacién a nivel
familiar son determinantes a la hora de la eleccién de estrategias productivas y

reproductivas.

Ahora bien, hay que mencionar que nada ha sido obligado, desde cierto punto ha
existido interés y aceptacion por parte de las familias para que los procesos
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surtieran efecto en las comunidades. Ejemplo de lo anterior, es como la poblacion
de esta region tuvo la oportunidad de mejorar su calidad de vida social,
econOmica y politica, cosa que talvez no hubieran alcanzado con la produccién

agricola de la milpa.

En este entorno, es visible que el debate de la agricultura familiar y la
diversificacion de agroecosistemas a nivel local parta de un marco normativo
global y politico, que ampara los intereses de unos cuantos. Por ello las
organizaciones, la academia y los campesinos deben tener presente que van a
enfrentarse a mecanismos de globalizacién, monopolios y a corporaciones en
diferentes tiempos y espacios. Es decir, la situacion mundial se complejiza y
muchas veces ya no hay una persecucion de los ideales culturales, pero si hay
procesos de hibridacion entre modernidad y cultura.

Con referencia a los programas de politica publica, estos son parte importante
en la reproduccion social de las familias campesinas, ya que han inferido en
las formas de vida campesina creando nuevos héabitos y valores en las familias.
Es decir, las reglas de operacién, las convocatorias, asi como la implementacién
de los programas inciden para que las familias adopten nuevos modelos

productivos, nuevas relaciones sociales y econdmicas.

Las PP son incapaces de promocionar e incluir de una forma sostenida a la
pequefia agricultura en un modelo de desarrollo globalizado. En sentido surge la
demanda de crear una reforma o una nueva politica publica agricola que plantea
la organizaciéon y participacion de la poblacion rural basado en incentivar la
diversificacion agricola familiar. El proyecto contempla la motivacién de la
participacion de familias por grupos de edad en la cual puedan participar diversos

actores bajo una perspectiva de desarrollo nacional a largo plazo.
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ANEXOS

ANEXO A. Guia de entrevista a familias del estudio de casos

Investigacion: Estrategias de reproduccion social campesinay produccion

agricola familiar en contextos de crisis socio-productiva.

Fecha: I Comunidad: Linaje:

Familia entrevistada:

FAMILIA CAMPESINA
A. Datos generales de la familia campesina

1. Integrantes de la familia (describir el nimero de integrantes y sus

actividades)

No. Nombre Genero Edad Ocupaciéon Nivel de Ingreso Migro
o actividad  escolaridad percibido
productiva al mes

01

02

03

Nota: agregar las celdas necesarias hasta completar el nUmero de integrantes

gue componen cada familia.

B. Dinamicay organizacién de la familia campesina
2. ¢Cbmo se toman las decisiones al interior de la familia?
A) Jefe de familia B) Consenso C) individual

D) los padres

3. ¢En qué actividades se realiza trabajo colectivo? (manejo del traspatio,
cocina, limpieza)
A) Manejo de Traspatio B) Cocina C) Limpieza D) Cultivo de

maiz
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B) E) Cafeticultura F) Apicultura G) Hortalizas H) Artesanias

agricultura)

. ¢ Cudles son las reglas o principales acuerdos dentro de la familia?

. ¢ Como se resuelven los problemas o conflictos en su familia?

. ¢Como se organizan para la compra de productos comestibles o del

mantenimiento de la vivienda?

. ¢Qué tipo de ayuda han recibido de parte de otras familias u

organizaciones? (dinero, especie, mano de obra, etc.)

. ¢Han necesitado pagarle a alguien para que les ayude en alguna

actividad?

. ¢Alguien los ha contratado?

10. ¢ En caso tuvieran una emergencia de tipo econémica, a quién recurririan?

11.Si hay migracion ¢ cuanto dinero envian las personas que migran?

12.¢Qué utilidad le dan a la remesa?

. Problemética a las que se han enfrentado

13.¢Qué incidentes historicos piensan que han marcado la comunidad y su

familia? ¢ por qué?

14. ¢ Alguno de estos eventos tuvo un impacto que pueda observarse todavia?

15.¢Como ha influido en su familia las crisis 20087
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16.¢,Como ha influido en su familia las crisis climéaticas y ambientales?

17.¢Como ha influido en su familia y su agricultura la roya del café durante
2012-2013?

18.¢Como ha influido en su familia y su agricultura la pandemia del COVID-
19 en 20197

. Gestidn
19. ¢ En los ultimos doce afios cuéles han sido los principales proyectos de
los cudles se han beneficiado?

20.¢Qué integrante de su familia administra o vigila el cumplimiento de los

proyectos durante su ejecucion?

21.¢Cuales son los proyectos sociales y productivos con los que cuenta

actualmente?

22.¢,COmo participan hombres y mujeres, en la gestiébn de los proyectos

sociales?

23.¢,Qué organizaciones intervienen como intermediarios para la

implementacion de proyectos?

24. ¢ Cuantos eventos de difusion e intercambio de experiencias han realizado

con esas organizaciones?
. Percepcion

25. ¢ Bajo qué concepto se identifican o como le gusta que le digan?
A) Campesinos B) Productor C) Agricultor D) Otro
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26. ¢ Consideran que la gente que vive en la comunidad es campesina?

27.¢Para ustedes que significa ser campesino?

AGRICULTURA FAMILIAR

F. Actividad productiva familiar
28.¢ Cantidad de parcelas por actividad productiva? (colocar si en metros,
hectareas, tareas, ...)
Cafeticultura__ Apicultura__ Agricultura de maiz___ Hortalizas___

Traspatio

29.¢Cuanto producto obtiene en cada ciclo productivo? (colocar si es en
sacos, kg, tonelada...)
Cafeticultura Apicultura Agricultura de maiz

Hortalizas

30.¢,Cuanto de su cosecha acostumbra a vender?
Cafeticultura Apicultura Agricultura de maiz

Hortalizas

31.¢:De ddénde obtiene dinero para realizar esta actividad? (pueden ser varios,
s6lo marcar los importantes)
A) Remesas B) Agricultura C) Abarrotes D) Ganaderia

E) Albafiileria, etc.) F) Programas (¢ cual?) G) Otras actividades:

32. ¢ Recuerda como fue su produccion durante el periodo 2008 a la fecha?

Cafeticultura
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Apicultura

Agricultura de maiz

Hortalizas

33. ¢ Si hubo problemas como lo resolvieron?

G) Traspatio

34. ¢ Cuantos plantas y animales tienen en su traspatio?
___Guajolotes Patos Puercos Gallinas Hortalizas

____Frutales Medicinal

35.¢uso de los animales y plantas?
A) Venta B) Alimentacion C) Como moneda de cambio (trueque.)

D) Transformacion (carne, embutidos, mermeladas). E) otros:
36. ¢, Recuerda cémo ha sido la produccién del afio 2008 a la fecha?
(volumen, precios, eventos climaticos, plagas, créditos, mercado y

logros.

37.¢,Qué animal o planta de traspatio o subproductos es el que mas se

vende?

38. ¢, Cuanto gana al mes por venta de animales y subproductos del traspatio?

39.¢,Qué miembros de la familia participan en el mantenimiento del solar

(traspatio)?
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POLITICAS PUBLICAS

1. ¢Recuerda con qué programas contaba su familia durante los siguientes

periodos y qué dependencia u organizacion se los otorgd?:

Sexenio Programas Instituciones Benefici6 Beneficio a Integrantes
ala la por familia
familia agricultura  beneficiados

2008-
2012
2012-
2018
2018-
2021
nota: por cada sexenio puede agregar un maximo de 10 celdas (10 programas o

proyectos)

2. En cuanto al presupuesto ¢Cuentan con financiamiento propio o lo
solicitan?

3. ¢Qué instituciones u organizaciones los apoyan?

4. ¢Cuentan con el apoyo de alguna red o son parte de una red de trabajo?
¢, Quiénes?

5. ¢Dentro de su familia que proyectos, programas de capacitacion, créditos
0 servicios han recibido?

6. ¢Como distribuyen los apoyos o los programas dentro de sus afiliados?

7. ¢Los proyectos y programas de politica publica son solicitados por cada
individuo, familia, de manera colectiva o0 en nombre de la cooperativa a la
que pertenece (si lo fuera)?

8. ¢De quién o de donde nace las ideas de gestion?

9. ¢Cuales son los pasos para gestionar un proyecto como cooperativa,
familia, colectivo o grupo de trabajo?

10.¢,Cbmo ha sido la participacion de las familias con respecto al desarrollo

de los proyectos?
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11..,Qué se requiere para que los proyectos tengan los resultados
necesarios?

12.¢Qué resultados han obtenido con la implementacién de los programas
y/o proyectos en las familias?

13.¢Cudl ha sido el mayor obstaculo, crisis o problema (ambiental, social,
econdémico o productivo) durante la intervencion en las poblaciones
beneficiadas?

14.¢;Cree que las acciones que se estdn implementado mediante los
programas han detonado algin proceso de cambio a nivel econémico y
social en las comunidades?

15.¢Como miden el impacto de la intervenciéon de programas de PP en las
comunidades beneficiadas?

16. ¢ Qué acciones considera que hacen falta mejorar o cambiar?

17.¢Qué tanto considera que las organizaciones de productores han incidido
o inciden en las politicas generadas?

18. ¢ Cuales son las principales herramientas o innovaciones tecnoldgicas que
han accedido a través de los programas de politicas publicas?

19. ¢ Qué tipo de acomparfiamiento han obtenido de las PP? (acompafiamiento

técnico, talleres, capacitacion, intercambio de experiencias etc.)
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ANEXO B. Carta descriptiva de talleres de juegos

1. Juego ¢(Cbémo es mi familia?

Duracion: 5 horas
(9:00 a 14:00 horas)

Instrumento:  taller Lugar: Sibactel, EIl
participativo Pach y Chilolja
Responsable: Jesus Geovani Alcazar Sanchez,
Apoyo: Simén Pedro, Francisco Guzman y Marco Antonio

Material:

juego como es mi familia: mesas, sillas, hojas adhesivas, plumones de
colores, tarjetas, papel bond blanco y tarjetas con dibujos.

Juego rio de vida campesina: tablero del juego

Evidencias: lista de asistencia, fotos, paledgrafos, relatoria

Propdsito del juego:

Se busca identificar ¢ Qué papel juega la familia en los ambitos socioculturales
donde aun se realiza la agricultura familiar? Ambos juegos permitiran identificar
la importancia de vivir en familia (qué tienen y qué les hace falta) e identificar

capacidades y las maneras en que se toman decisiones individuales o colectivas.

Instalacion del taller

Actividad Contenido Método o dinamica Tie

mpo
Bienvenida y ¢Cdbmo llegamos? Explicar el proyecto de 15m
proposito  del ¢Como estamos? investigacion y objetivo in
taller ¢, Qué sé busca logra u del taller

obtener con el taller?

Juego cémo es mi familia

Proporcionar
material a
grupos

Cada grupo debe contar con mesas, sillas, hojas 5
adhesivas, plumones de colores, tarjetas media min.
carta, papel bond blanco y tarjetas con dibujos que
representen la familia tseltal.

los

del Identificar a 20

Reglas
juego

¢,Como se debe jugar el
juego? ¢,Cémo se
conforma la familia
tseltal? ¢Con quién
colabora? ¢A quiénes
ayudan? ¢Qué valores
los caracterizan?

papas,
abuelos, hermanos, hijos
y a personas con las que
tienen relacion
productiva y  social.
Tomar las figuras
(pegatinas) que los

min
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¢, Quiénes nos ayudan?
¢, Quiénes colaboran en
nuestra actividad
econdmica principal (la

identifican. Debajo de
cada figura colocaran
nombre, edad y

parentesco del jefe de

cafeticultura, maiz, familia.
apicultura, traspatio,
etc.)?
Receso 30
min.
2. juego rio de vida
Presentacion Un traductor de la lengua Se explica cuales sonlas 20
de las reglas de Tseltal describird las reglas del juego, min.
juego instrucciones y reglas del cantidad de
juego. participantes.
Ejercicio de ¢Cudl es el método de Demostracién para que 30
demostracion juego a seguir? las personas entiendan min
la l6gica y mecanica del
juego
Juego (primera ¢En etapas de crisis En cada tablero juegan 120
sesion) como han respondido los dos o tres miembros de min.
campesinos? una familia campesina.
¢Los campesinos tienen Es deseable que sea la
métodos de organizacion madre, el padre y una
y planificacion familiar de hija(o). La idea es
sus recursos identificar a las personas
ambientales, sociales y que toman decisiones y
econémicos? de qué manera lo hacen.
¢, Como colabora o aporta
cada integrante de la
familia en la reproduccién
social de las familias?
Juego ¢,Cuadles son las Las familias pueden 50
(segunda estrategias creadas por negociar los términos de min.
sesion) las familias a partir de los colaboracion libremente
aprendizajes realizados en cada ocasién que se
en el primer afio? requiera y de manera
¢, Qué aprendizajes les particular con alguna otra
dejan las experiencias familia.
pasadas?
¢Ayudan las
experiencias de otras
familias a resolver
problemas sociales?
Reflexién ¢,Cudles son las formas Se discute lo aprendido 20
de colaboracion que durante el taller, se min.

pusieron en practica y
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cuales fueron los evalta los aprendizajes
resultados? ¢ Qué ocurrid de cada familia.
en cada mesa?

Cierre del taller 310 Se agradece por la 10
participacion de las min.
familias.
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ANEXO C. Guia pararealizar historias de vida de campesinos (as)

Nombre del informante: Edad:

Comunidad: Municipio:

Describir el contexto en el que se encuentra el sujeto

1.

¢,Puede describir como eran las costumbres y habitos de su familia en
cada etapa de su vida (¢ hifiez, juventud, adultez y adulto mayor? ¢ Como

han cambiado esas costumbres?

Describa como era la vegetacion (rios, bosques y animales) en su nifiez

y como ha ido cambiando durante el transcurso de la vida.

¢Recuerda cémo era el acceso a los servicios en la regiébn y como

repercutia en la familia y la agricultura? (escuela, salud, caminos etc.)

Narre como era el manejo de la agricultura en su infancia y como ha
cambiado hasta la actualidad, ¢Qué cultivaban? ¢;Cémo se cultivaba?
¢, Qué costumbres tenian en el manejo de la agricultura? ¢ Como se hacia

la limpia, la siembra, el abono y la cosecha? ¢Habia otros ingresos?

Recuerda como era antes la alimentacion a diferencia de ahora (bebidas,

comida, platos preferidos, etc.).

¢, Como relaciona la fiesta, con las costumbres, su familia y la produccién

agricola?

¢, Como era larelacion de los hijos con sus padres en las labores agricolas

y domésticas? ¢ Qué cosas han cambiado?
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8. Describa si las autoridades tradicionales permanecen o han cambiado

con el tiempo.

9. ¢Cuéles son las tareas cotidianas de un campesino?

10. ¢ Cree usted gue la gente de esta comunidad son campesinos? ¢,por quée?

11.¢Qué caracteristicas tiene que tener un campesino segun su experiencia?

12.Un campesino debe de actualizarse, permanecer en las costumbres

pasadas o combinar tecnologias tradicionales con las modernas ¢Qué
piensa al respecto?
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ANEXO D. Guia de observacion participante

Propdsito: la herramienta de observacion y la técnica participativa permite ver a

través de los ojos y percepciones del campesino, puesto que ellos han visto los

cambios que han acontecido desde 2008.

A) En la familia

- Relaciones
parentesco

de
y

corresponsabilidad

Division del trabajo en la familia.

Como se ayudan entre familias (prestamos, mano
de obra, intercambio de alimentos o semillas, etc.).
Tipos de intercambio a nivel familiar.

Formas o tipos de organizacion.

- Organizacién
trabajo
participacion

del
y

Preparacion de alimentos

Alimentacion de animales

Manejo de huerto.

Cuidado de hijos.

¢, Como se distribuyen las actividades en el hogar
mujeres y hombres (nifios, adolescentes, adultos y
adultos mayores) mujeres y hombres?

¢ Como se distribuyen las actividades productivas
(agricolas, pecuarias o artesanales)?

¢, Quiénes participan en reuniones, asambleas,
etc.)?

- Condiciones de la

vivienda

Material de la vivienda.

Disponibilidad de servicios.

Relacion entre lo tradicional y lo moderno.
Electrodomésticos que hay en la vivienda.

- Alimentacion

Como obtienen sus alimentos.

Habitos mas comunes.

Formas de obtener, preparar conservar vy
almacenar.

Combinacién de instrumentos tradicionales con
aparatos domésticos modernos.

- Estrategias
persistencia

de

instituciones presentes.

Politicas, programas y proyectos estatales.
Cooperativas de ahorro, productivas, etc.
Diversidad productiva y pluriactividad.
Migracion.

Cadenas de produccion.

Empleos temporales.
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- Acceso y
los
naturales

uso de
recursos

B) En la parcela

.Con qué recursos cuentan las familia o los
integrantes de la familia?

¢, Como manejan las cuencas?

¢, Como cuidan los recursos naturales?

¢,Hay mecanismos de reforestacion?

Diagnéstico - ¢Como es el paisaje que contextualiza la parcela?
general de (Espacios abiertos, con poca o mucha pendiente,
recursos poca o mucha vegetacion, etc.).
naturales - Terreno (calidad y cantidad).

- Agua (lluvias, temporal o riego).

- Fauna observada (aves, mamiferos, reptiles,

insectos).

- Clima.

- Calidad de suelo (con cobertura, erosionada, etc.).
Cultivos y su - Manejo del suelo (Roza, tumba y no quema).

reproduccion

variedades sembradas (diversidad).

Uso de semillas (criollas, hibridas) ¢como
reproducen y seleccionan?).

Asociaciones de cultivos (sinergias).

Manejo de cultivo: siembra, limpia, abono, poda,
cosecha, manejo, pos cosecha.

Manejo de plagas y enfermedades (Foliares;
quimicos, abonos o control cultura).

Practicas agroecologicas.

Otras précticas.

Herramientas
usadas

Equipo y maquinas usadas en la agricultura.
Herramientas o insumos locales.
Herramientas o insumos externos (comprados).

Produccion y
mercado

Destino de produccion (venta o autoconsumo).
Procesamiento de productos.
Cadena productiva.

Estrategias
observables

Cambios, aprendizajes y obstaculos.

Innovaciones realizadas desde 2008 en la parcela.
Problemas y retos en la produccién agricola en lo
econdémico y social.
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ANEXO E. Carta descriptiva de taller participativo sobre agricultura

familiar

Instrumento: taller

participativo

Lugar: a aplicar en
Sibactel, El Pach y

Chilolja

Duracién: 5 horas (9:00
a 14:00 horas)

Responsable: Jesus Geovani Alcazar Sanchez.
Apoyo y traductores: Simoén Pedro, Francisco Guzman y Marco Antonio

Material: Papel rota folio, Marcadores, Cinta masking, Tarjetas blancas

Evidencias: lista de asistencia, fotos, paledgrafos, relatoria

Propdsito del taller: Conocer las dinamicas que se estan generando en cada

grupo familiar, actores sociales involucrados y que han incidido en la produccién

de estrategias de produccién agricola familiar.

Instalacion del taller

Nombre de la Contenido Método o dinamica Tiempo
Actividad
Bienvenida ¢,Cémo Algunos patrticipantes 20 min.
llegamos? exponen sus sentires
¢, Como
estamos?
Propésito del ¢Cuél es el Explicar el proyecto de 10 min
taller propdsito del investigacion y objetivo del
taller? taller.
Presentacion de ¢ Quiénes A través de la dinamicadela 30 min.
participantes participan? telarafa las personas
¢, Cuales mencionaran nombre,
caracteristicas  actividad que realiza, si es
de los para venta o autoconsumo.
participantes?
Organizacion ¢,Como se Cada familia definira y 120
productiva vy organizan los dibujaran un calendario min.
comercializacion grupos agricola donde se describa

familiares para
la

produccion de
alimentos y
como los
comercializan?

todas las actividades
productivas, las diferentes
actividades y las temporadas
de lluvias, sequias, viento,
entre otras.
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Por familia o grupo trataran
de tener un cuadro con cada
actividad productiva con lo
siguiente: manejo productivo,
proceso de comercializacion,
unidades de medida, volumen
de produccién por ciclo
productivo, autoconsumo y
venta, asociacion de cultivo,
obtencion de dinero para la
produccion y
multifuncionalidad del
producto (alimentos, plantas
medicinales, maderables,
entre otros)

Linea del ¢,Qué cambios Para esta actividad se 60 min.
tiempo significativos crearan dos equipos. Cada
se han familia que integra los
generado en la  equipos escribira una lista de
comunidad, en  los eventos mas relevantes y
la agriculturay  cambios significativos en el
en la familia contexto social, tanto en el
desde 2008 y pasado cercano, como el
gué actores actual.
estan En la linea historica las
involucrados familias deberan escribir
en el desde cuando comenzaron
desarrollo de con alguna actividad
las productiva los eventos
estrategias? climaticos, econémicos o
sociales que provocaron
alguna crisis. Se utilizaran
fichas adhesivas para facilitar
el ejercicio.
Exposicién de ¢, Cudles son En plenaria se dara a conocer 20 min.
resultados los eventos los trabajos realizados por
gue han los equipos. Si falta
permitido informacion se

cambios en las
estrategias de
produccién
durante 2008-
2021)

complementara.
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Reflexién ¢, Cuadles son Tomar algunos comentarios 20 min.
los principales  de las familias sobre el
aprendizajes autodiagnostico productivo y
del taller? antecedentes del mismo.

Cierre del taller  Agradecimiento Se agradece a las familias por 20 min.
la participacion en el taller.
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ANEXO H. Taller participativo para identificacion de programas de politica

publica socio-productivos

Duracién: 5 horas
(9:00 a 14:00 horas)

Instrumento: taller
participativo

Lugar: a aplicar en
Sibactel, ElI Pach vy
Chilolja
Responsable: Jesus Geovani Alcazar Sanchez.
Apoyo y traductores: Simoén Pedro, Francisco Guzman y Marco Antonio
Material: Papel rotafolio, Marcadores, Cinta masking, Tarjetas blancas
Evidencias: lista de asistencia, fotos, paledgrafos y relatoria

Propdsito del taller: Identificar la importancia que tienen las politicas publicas en
la reproduccion social y produccion de la agricultura familiar de las familias

campesinas de Tenejapa y San Juan Cancuc.

Instalacion del taller

Actividad Contenido Método o dinamica Tiempo
Bienvenida ¢,Cémo llegamos? 10 min.
¢, Cobmo estamos?
Propésito del ¢Cudles el proposito del Explicar el proyecto de 10 min.
taller taller? investigacion y objetivo
del taller
Presentacion ¢Quiénes  participan? Agrupar por afinidades 30 min.
de ¢,Cudles son las de proyectos en los
participantes caracteristicas de los que participan o han
participantes? participado.
Proporcionar ¢,Qué materiales y Cada grupo debe 10 min.
material a los herramientas se contar con mesas,
grupos necesitan para llevar a sillas, hojas adhesivas,
cabo las actividades? plumones de colores,
tarjetas media carta y
papel bond blanco.
Identificacién ¢,Como gestionar los En plenaria se discutirdA 60 min

de programas proyectos? sobre el proceso para

publicos ¢,Cuadles son gestionar y acceder a

sociales caracteristicas para proyectos y
acceder a proyectos? programas.

¢,Como se organizan los
campesinos?

Se crearan tres grupos
con diferentes familias,
el proposito es que
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¢, Quiénes son los
intermediarios?
¢Cudles han sido los
principales resultados o
aportes de los
programas o proyectos?
¢,COlmo se incorporan a
mujeres, nifios, jovenes
y adultos mayores a los
proyectos?

¢, Quiénes
principales
beneficiarios?

son los

cada grupo dibuje un
arbol: en las ramas
pondran el nombre de
las instituciones, en las
flores los proyectos, en

los frutos los
resultados que hayan
obtenido. Las hojas

tendrian que contener
los integrantes de
familia que participan
en la implementacion.

Identificacidn ¢,Como gestionar los En plenaria se discutird 60 min.
de programas proyectos? sobre el proceso para
publicos ¢,Cuadles son gestionar y acceder a
productivos caracteristicas para proyectos y

acceder a proyectos? programas.

¢ Como se organizan los Se crearan tres grupos

campesinos? con diferentes familias,

¢Quiénes  son los el propoésito es que

intermediarios? cada grupo dibuje un

¢Resultados o aportes arbol: en las ramas

de los programas o pondras el nombre de

proyectos las instituciones, en las

¢, Como se incorporan a flores los proyectos, en

mujeres, nifios, jovenes los frutos los

y adultos mayores a los resultados que hayan

proyectos? obtenido. Las hojas

¢, Quiénes son los tendrian que contener

principales los integrantes de

beneficiarios? familia que participan

en la implementacion.
Receso 30 min.

Linea del ¢Qué cambios Para esta actividad se 60 min.
tiempo significativos se crearan dos equipos.

han generado en la
comunidad, en la familia
y en la agricultura a
partir de la
implementacion de
proyectos desde 20087
¢, Qué proyectos se han
implementado en ese
ciclo?

Cada equipo escribira
una lista de los
programas y proyectos
mas relevantes
durante el ciclo 2008-
2021 y su influencia en
la permanencia o
transformacion de las
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¢, Qué actores estan
involucrados en su
el desarrollo?

estrategias
campesinas.

Sobre una linea
historica las familias
colocaran los nombres
de principales
programas o
proyectos.

Exposicién de ¢ Cudles son los En plenariase daraa 20 min.
resultados eventos que han conocer los trabajos
permitido cambios en realizados por los
las estrategias de equipos.
produccion durante
2008-2021)
Reflexién ¢,Cudles son los Tomar algunos 20 min.
principales aprendizajes comentarios de las
del taller? familias sobre el
autodiagnadstico
productivo y
antecedentes del
mismo.
Cierre del taller Agradecimiento Se agradece a las 25 min.

familias por la
participacion en el
taller.
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